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ÇîÔéå ÕðÕ¶ Ú¿×Æ êó·ÅÂÆ Õð»×¶ å» ÔÆ Á¾×¶ Ú¿×Æ ÜÅì Çîñ¶×ÆÍ ÇÂÃå¯º
ÇÂñÅòÅ ò¾â¶ ì¾Ú¶ ÇÜò¶º ÇÕ ÕðîÆ Ü» Õ¹ñçÆê êó·ÅÂÆ ÓÚ ìÔ¹å òèÆÁÅ ÃéÍ
ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ ÕðîÆ ÃÆ. êÆ. Â¶. ìä ÃÕÆ å¶ Õ¹ñçÆê ÇÕÃ¶ ò¾âÆ Õ¿ÇêÀÈàð Õ¿êéÆ
ÓÚ Ú¿×Æ ÜÅì Óå¶ ÃÆÍ Ã¯ À¹é·» ù ò¶Öç¶ Û¯à¶ ì¾Ú¶ À¹é·» ç¶ êç ÇÚ¿é» å¶ Ú¾ñ ðÔ¶
ÃéÍ ÕÅëÆ ç¶ð å¾Õ å» Õ¹ñçÆê ØðÇçÁ» ç¶ éÅñ ÔÆ ÇðÔÅÍ Çëð À¹Ã çÅ çøåð
çÈð ÚñÅ Ç×ÁÅÍ Ø¿àÅ ÜÅä å¶ ÇÂ¿éÅ ÔÆ òÕå ÁÅÀ¹ä Óå¶ ñ¾× Ü»çÅ ÃÆÍ Ã¯ À¹Ã
é¶ î» ÇêÀ¹ çÆ ÃÇÔîåÆ éÅñ ÔÆ Õ¿î ç¶ é¶ó¶ ÁêÅðàîËºà ÇñÁÅ ÃÆÍ ÁËåÕÆº
Ôøå¶ ç½ðÅé À¹Ã ù î» ò¾ñ¯º Ã¹é¶ÔÅ ÇîÇñÁÅ ÃÆ ÇÕ À¹Ô ÁËåòÅð ç¶ Ççé Øð
ÁÅ ÜÅò¶ Õ¯ÂÆ ÷ðÈðÆ ×¼ñ þÍ À¹Ô Õ¿î Öåî ÕðçÅ ô¹ÕðòÅð ÔÆ ÁÅ Ç×ÁÅÍ ç¯
Ççé À¹Ã é¶ Õ÷é÷ éÅñ Çîñ Õ¶ ÇìåÅÂ¶Í åÆÜ¶ Ççé î» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ êÇÔñ»
×¹ðçòÅð¶ ÜÅäÅ þÍ Õ¹ñçÆê çÅ Ü¹ÁÅì ÃÆ,

ÒÒîÅî ÇÚ¾å å» é·Ä î¿éçÅ êð åÈ¿ ÕÇÔéÆ ÁËº å» ÚñÅ ÜÅéÅ Á»ÍÓÓ
ÒÒì¶à¶ ×¹ðÈ Øð ÁËÍ ÁÅêäÅ èÅðÇîÕ ÃæÅé ÁËºÍ åËù Ã×¯º Ö¹ôÆ éÅñ ÜÅäÅ

ÚÅÔÆçÅ ÁËÍÓÓ
ÒÒÃÅðÆ À¹îð å¶ð¶ éÅñ Ü»çÅ ÇðÔÅ Á» ê¾ñ¶ å» Õ¹Û ÇêÁÅ é·ÄÍ êð ÁÅê»



ôìç ÃêñÆîËºà-BF ×¾ñ ÇÂ¾Õ éÅòñ çÆ Çòô¶ô Á¿Õôìç ÃêñÆîËºà-BF ×¾ñ ÇÂ¾Õ éÅòñ çÆ Çòô¶ô Á¿ÕE F

ÇÂÃ Çòô¶ Óå¶ ×¾ñ é·Ä Õðç¶Í ÇÕÀ¹ºÇÕ êÇÔñ» ìÔ¹å ìÇÔÃ Õðç¶ ðÔ¶ Á»Í å¹ÃÄ
Ú¾ñ¯ îËº å¶ Çé¿çÆ å¹ÔÅâ¶ Çê¾Û¶ ÁÅÀ¹ºç¶ Á»ÍÓÓ

ìñÕÅð ÇÃ¿Ø å¶ À¹ÃçÆ êåéÆ êÇÔñ» ×¹ðçòÅð¶ êÔ¹¿Ú ×Â¶Í Õ¹ñçÆê å¶
Çé¿çÆ À¹é·» ç¶ Çê¾Û¶ ÃéÍ ×¹ðçòÅð¶ êÔ¹¿Ú Õ¶ À¹Ô À°µêð ÔÅñ ÇòÚ Úñ¶ ×Â¶
ÇÜ¾æ¶  çÆòÅé ñ¾Ç×ÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ Õ¹ñçÆê î¾æÅ à¶Õ Õ¶ êÅÃ¶ ìËá Ç×ÁÅÍ Çé¿çÆ
ù Õ¹Þ ç¶ð ñ¾× ×ÂÆÍ Çëð Üç¯º À¹Ô î¾æÅ à¶Õ ðÔÆ ÃÆ å» ìÅÔð¯º ÁÅÂ¶ ÕÆðåéÆÂ¶
ÇÃ¿Ø é¶ ÕæÅ ç½ðÅé ÔÆ À¹Ã ò¾ñ ò¶ÖÇçÁ» àÈÕ îÅðÆ,

ÒÒå¹ÃÄ ñ¯Õ ÁÅêä¶ ÁÅê ù ÇÃ¾Ö ÕÔÅÀ¹ºç¶ úºÍ Õ¹óÆÁ» ç¶ òÅñ Õ¾à¶ Ô¯Â¶
é¶Í ÇÂ¿éÅ ÂÆ é·Ä ÜÆé» êÅÂÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» é¶Í ÇÃð Óå¶ ü¿éÆ é·ÄÍ æ¯ù ôðî ÁÅÀ¹äÆ
ÚÅÔÆçÆ ÁËÍ å¹ÃÄ ÁÅÔ ÇÃÖÅÁ ðÔ¶ Ô¯ ì¾ÇÚÁ» ù?ÓÓ

ÔÅñ ÓÚ ü¾ê òðå ×ÂÆÍ Õ¯ÂÆ éÅ ì¯ÇñÁÅÍ À¹Ã é¶ ÕÆðåé Á¾×¶ ô¹ðÈ Õð
ÇñÁÅÍ í¯× À¹êð¿å À¹Ô Ô¶á» ÁÅÇÂÁÅ å» Õ¹ñçÆê é¶ À¹Ã ù Á¼×¯º ð¯Õ ÇñÁÅ,

ÒÒÇ×ÁÅéÆ ÜÆ å¹ÔÅâ¶ éÅñ ×¾ñ ÕðéÆ ÁËºÍÓÓ
ÒÒÜÆ ÷ðÈðÍÓÓ ÕÆðåéÆÂ¶º ÇÃ¿Ø é¶ ìó¶ Áçì éÅñ Ü¹ÁÅì Çç¾åÅ å» Õ¹ñçÆê

ì¯ÇñÁÅ,
ÒÒÁ¿çð å¹ÃÄ ÇÂÕ Õ¹óÆ Óå¶ àÈÕ îÅðÆ ÃÆ ÇÕ ÇÂÃ ç¶ òÅñ Õ¾à¶ ÁË å¶ ÜÆé

êÅÂÆ ÁËÍ ÇÂÃ Ãí çÅ ÇÃ¾Ö èðî éÅñ ÕÆ Ãì¿è ÁË?ÓÓ
ÒÒòÅñ Õ¾àä çÆ ÇÃ¾Ö èðî ÓÚ îéÅÔÆ ÁË å¶ ÜÆé ÇÃ¾Ö» çÅ êÇÔðÅòÅ é·Ä

ÁËºÍÓÓ ÕÆðåéÆÂ¶ ÇÃ¿Ø é¶ ÁÅÕóÇçÁ» ÇÕÔÅÍ
ÒÒÚñ¯ òÅÿ» ù Û¾â¯ ÇÕÀ¹ºÇÕ ÇÂ¾æ¶ æ¯ù Õ¯ÂÆ ÇÂ¾Õ Á¾è ÔÆ Çî¬×Å ÇÜÃ ç¶

òÅñ ð¾Ö¶ é¶ Ü» çÅÔóÆ ð¾ÖÆ ÁËÍ êð ÇÂÔ ç¾Ã¯ ÇÕ ÒÜÆé ÃÅâÅ êÇÔðÅòÅ é·Ä ÁËÓ
ÇÂÔ ÇÕ¾æ¶ ÇñÇÖÁÅ ÁËÍÓÓ

ÒÒÇÂÔ ÃÅâÆ îÇðÁÅçÅ ÁËÍÓÓ
ÒÒÇÕÃ é¶ ìäÅÂÆ ÁË ÇÂÔ îÇðÁÅçÅ?ÓÓ
ÒÒ×¹ðÈ ÃÅÇÔì» é¶ ìäÅÂÆ ÁËÍÓÓ
ÒÒÇÂÔ ×¾ñ ÃÔÆ é·Ä ÁËÍ ×¹ðÈ ÃÅÔì é¶ êÇÔðÅò¶ çÆ Õ¯ÂÆ îÇðÁÅçÅ é·Ä

ìäÅÂÆÍÓÓ Õ¹ñçÆê é¶ ìó¶ ÁÅåî ÇòôòÅô éÅñ ÇÕÔÅÍ
ÒÒÕÅÕÅ À¹Ã Çê¾Û¯ Ô¯ð ìó¶ îÔ»ê¹ðô Ô¯Â¶ é¶Í À¹é·» òÆ å» îÇðÁÅçÅ ìäÅÂÆ

ÁËÍÓÓ
ÒÒêð ÇÕ¾æ¶ ÇñÖÆ ÁË ÇÂÔ îÇðÁÅçÅ, ÷ðÅ ÇòÖÅò¯ å»ÍÓÓ
ÒÒÕç¶ Á¿ÇîÌåÃð ÁÅ ÇÜÀ¹ ÇòÖÅ ÇçÁ»×¶ÍÓÓ À¹Ã é¶ ÁÅÕó ÓÚ ÇÃð

Ø¹îÅÀ¹ºÇçÁ» ÇÕÔÅÍ
ÒÒîËº êÇÔñ» òÆ ÇÂÔ Ã¹ÁÅñ ÕÂÆÁ» ù ê¹¾ÇÛÁÅ ÁË êð Ôð Õ¯ÂÆ ÇÂÔÆ

ÕÇÔ¿çÅ ÁË ÇÕ À°µæ¶ ÁÅ ÜÅÇÂÀ¹ ÇòÖÅ ÇçÁ»×¶Í ÇÂÕ ×¾ñ ç¾Ã» ÇÕ ÇÜé·» ì¾ÇÚÁ»
çÆ å¹ÃÄ é¹ÕåÅÚÆéÆ Õð ðÔ¶ Ô¯ ÇÂé·» ÓÚ¯º Õ¯ÂÆ ÁÅÂÆàËÕ ÁË, Õ¯ÂÆ âÅÕàð ÁË å¶
Õ¯ÂÆ éðÃ ÁËÍ ÁîðÆÕÅ ù å¶ ÖÅÃ ÕðÕ¶ ÃÅâÆ ÕÇîÀ¹ÇéàÆ ù ÇÂé·» Óå¶ îÅä ÁËÍ
Ô¹ä ÇÂÕ Ã¹ÁÅñ îËº å¹ÔÅù ê¹¾ÛçÅ Á»?ÓÓ

ÒÒÜÆÍÓÓ
ÒÒÁ½Ô ÃÅÔîä¶ Á¾Ü çÅ òÅÕ ÇñÇÖÁÅ ÁËÍ ÇÂÃ çÅ Á¿×ð¶÷Æ ÓÚ åð÷¹îÅ

Õð Õ¶ ç¾Ã¯ å» ÇÕ ÁÃÄ òÆ ÃîÞ ÃÕÆÂ¶ ÇÕ ÇÂÃ çÅ ÕÆ îåñì ÁËÍÓÓ
ÒÒÇÂÃ çÅ åð÷¹îÅ å¹ÃÄ ÇâÕôéðÆ å¯º ò¶Ö ÃÕç¶ Ô¯Í Ô¯ð ÕÂÆ ÇÕåÅì» ÓÚ

Çîñ ÃÕçÅ ÁËÍÓÓ ÕÆðåéÆÂ¶º ÇÃ¿Ø çÆ ëÈÕ ÇéÕñ ×ÂÆÍ À¹Ô ÖÇÔóÅ Û¹âÅÀ¹ä
ç¶ Ú¾Õð ÓÚ ÃÆ Üç¯º Õ¹ñçÆê ç¹ìÅðÅ ì¯ÇñÁÅ,

ÒÒêð å¹ÃÄ ÇÕÀ¹º é·Äº ç¾Ãç¶?ÓÓ
ÒÒÇÕÀ¹ºÇÕ îËº ÇÂÃ ò¶ñ¶ ÕÅÔñÆ ÓÚ Á»ÍÓÓ
ÒÒð¹Õ¯ ð¹Õ¯, îËº ç¾Ãç» ÃÅðÆ ×¾ñÍ å¹ÔÅù Á¿×ð¶÷Æ ÁÅÀ¹ºçÆ ÂÆ é·ÄÍ Á¿×ð¶÷Æ

å» ÕÆ å¹ÃÄ å» ÕÆðåé òÆ ë¯é å¯º ò¶Ö ò¶Ö Õ¶ Õð ðÔ¶ ÃÆÍ îËù ÇÂÔ ÃîÞ é·Ä
ÁÅÀ¹ºçÆ ÇÕ å¹ÔÅâ¶ òð×¶ Áäêó· ×ð¿æÆÁ» å¯º Õ½î ù ÕÆ Ã¶è Çîñ ÃÕçÆ ÁËÍ
ÇÂé·» ì¾ÇÚÁ» ù Õ¹Þ òÆ ÃîÞ é·Ä ÁÅÀ¹ºçÅ êð Øð ç¶ è¾Õ¶ éÅñ ñË ÁÅÀ¹ºç¶ é¶Í
À°µêð¯º å¹ÃÄ Õ¾êÇóÁ» çÆ ÇéðÖ êðÖ Õðé ñ¾× êËé¶ úºÍ Çëð À¹ñ»í¶ Çç¿é¶ úº
ÇÕ éòÄ êÆó·Æ ÇÃ¾ÖÆ éÅñ é·Ä Ü¹óçÆÍ ÁÃÄ Ü¹óé ù ÇåÁÅð Á» êð êÇÔñ» ÃÅâ¶
ñËòñ ç¶ ×ð¿æÆ ñË Õ¶ ÁÅÀ¹ ÇÜé·» éÅñ ÁÃÄ Ã¿òÅç ðÚÅ ÃÕÆÂ¶Í å¹ÔÅâ¶ òð×¶
Áäêó·» å¯º ÁÃÄ ÕÆ ÇÃ¼Ö ÃÕç¶ Á»?ÓÓ

À¹ç¯º ù Çìé» Ü¹ÁÅì Çç¾ÇåÁ» ÕÆðåéÆÁÅ ÇÃ¿Ø ì¯Ú Õ¶ ÇÖÃÕ Ç×ÁÅÍ
ÇÂ¿é¶ ù Õ¹ñçÆê çÆ î» À¹Ã ù ÇÖ¾Ú Õ¶ Á¿çð ñË ×ÂÆÍ ×¹¾Ã¶ Ô¹¿ÇçÁ» ì¯ñÆ,
ÒÒåÈ¿ Ôð¶Õ éÅñ ÁÅÔãÅ ñÅ ñËé» ÁËºÍ ÇÂÔ íÅÂÆ ÃÅÔì ìÔ¹å ×¹äÆ Ç×ÁÅéÆ

é¶ÍÓÓ
ÒÒî¶ðÅ Ã¹ÁÅñ å» ÇÂÔ ÁË ÇÕ À¹Ã çÅ ÕÆðåé ÓÚ ÇèÁÅé é·Ä ÃÆ Ã×¯º À¹Ô

ÁÅêä¶ ÁÅê ù ò¾âÅ ÇòçòÅé ÃÅìå Õðé ñÂÆ Õ¹óÆÁ» ç¶ Õ¾êó¶ êðÖ ÇðÔÅ
ÃÆÍÓÓ

ÇÂÃ Çê¾Û¯º ñ¿×ð Ú¾ñ ÇêÁÅÍ å¶ Çëð Øð òÅêÃÆÍ Øð¶ ÁÅ Õ¶ êÇÔñ»
ìñÕÅð ÇÃ¿Ø Õ¹ñçÆê ç¶ ×ñ êË Ç×ÁÅ,

ÒÒåËù Ôð æ» à¿× ÁóÅÀ¹ä çÆ ÕÆ ñ¯ó ÁË?ÓÓ
ÒÒÇÜ¾æ¶ Õ¹Þ ÕÇÔäÅ êò¶ å» ÷ðÈð ÕÔÈ¿×ÅÍ ÇÂÃ éÅñ¯º Ú¿×Å ÁË ÇÕ ÃÅù

ÁÇÜÔÆ æ» éÅ ÂÆ ÇñÜÅÇÂÁÅ Õð¯ ÇÜ¾æ¶ à¿× ÁóÅÀ¹ä çÆ ñ¯ó î¾ñ¯ î¾ñÆ ìä
ÜÅò¶ÍÓÓ



ôìç ÃêñÆîËºà-BF ×¾ñ ÇÂ¾Õ éÅòñ çÆ Çòô¶ô Á¿Õ ôìç ÃêñÆîËºà-BF ×¾ñ ÇÂ¾Õ éÅòñ çÆ Çòô¶ô Á¿ÕG H

ÒÒåËù êåÅ ÁË ÇÜÃ éÅñ åÈ¿ ìÇÔÃ Õð ÇðÔÅ ÃÆ À¹Ô ÇÕ¼â¶ ò¼â¶ îÔ»ê¹ðÖ
é¶?ÓÓ

ÒÒé·Ä îËù å» êåÅ é·ÄÍ êð êÅêÅ À¹é·» ìÅð¶ å¹ÃÄ ÔÆ ç¼Ã ÇçÀ¹ÍÓÓ
ÒÒå¶ð¶ ÁÅÀ¹ä å¯º êÇÔñ» À¹Ô ÇÂÇåÔÅÃ ç¼Ã ðÔ¶ Ãé ÇÕ ÇÕò¶º ÃÅâÆ Õ½î Óå¶

÷¹ñî Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÕò¶º êÇÔñ¶ ò¶ÇñÁ» ÓÚ ÇÃ¼Ö Ô¼Ã Ô¼Ã Õ¶ Ãí ÷¹ñî ÃÇÔ³ç¶ ôÔÆç
Ô¯ ÜÅÇÂÁÅ Õðç¶ ÃéÍÓÓ

ÒÒéòÄ êÆó·Æ ìÅð¶ À¹é·» ÕÆ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ì¼Ú¶ Á¼×¶ ÕÆ Õðé?ÓÓ
ÒÒÀ¹é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÖÅñÃ¶ ù Ôð òÕå ÇåÁÅð ìðÇåÁÅð ðÇÔäÅ ÚÅÔÆçÅ

ÁËÍ ÁÅêç¶ Ô¼Õ» òÅÃå¶ Õ¯ÂÆ òÆ ñóÅÂÆ ñóéÆ êò¶ å» Çê¼Û¶ é·Ä Ô¾àäÅ ÚÅÔÆçÅÍÓÓ
ÒÒêÅêÅ îËº ç¼Ã» ÁÃñÆ ×¼ñ?ÓÓ
ÒÒÔ» ç¼ÃÍÓÓ
ÒÒÔ¹ä ê¹ðÅä¶ ò¶ñ¶ é·Ä ðÔ¶ ÇÕ ÔÇæÁÅð ü¼Õ Õ¶ ñóé ñ¼× êò¯Í Á¼Ü

î¹ÕÅìñÅ ÇçîÅ× çÅ ÁËÍ ÇÕ Õ½ä ÇÕ¿éÅ ò¼è êÇó·ÁÅ ÇñÇÖÁÅ å¶ ÇÃÁÅäÅ ÁËºÍ Ã¯
ÃÅù ÚÅÔÆçÅ ÁË ÇÕ ì¼ÇÚÁ» çÅ ÁÅÚðä À°µÚÅ ü¼Õä çÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ç¶ÂÆÂ¶Í À¹é·»
ù êó·ÅÂÆ ÓÚ ÇÂ¿éÅ ÕÅìñ ìäÅÂÆÂ¶ ÇÕ À¹Ô ÇÃð À¹áÅ Õ¶ ç¹éÆÁ» ÓÚ î¯ÔðÆ ìä
ÃÕäÍ Á¼Ü ÇÕðêÅé» ü¼Õ Õ¶ ñóé òÅñÆ ñóÅÂÆ çÆ ñ¯ó é·Ä ÁËÍÓÓ

ÒÒÕ¹ñçÆê, åÈ¿ Ôî¶ôÅ ÇÕÀ¹º ×¼ñ ù ê¹¼á¶ êÅÃ¶ ñË Ü»çÅ ÁËº? ÃÅù ÃÅâ¶
ÇòðÃ¶ Óå¶ îÅä ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÁËÍ À¹é·» ôÔÆç» ç¶ êç-ÇÚ¿é» Óå¶ Ú¼ñäÅ
ÚÅÔÆçÅ ÁËÍÓÓ

ÒÒÇÂÔ ×¼ñ å» îËº Ôî¶ôÅ î¿éçÅ Á» ÇÕ ÃÅâÅ ÇòðÃÅ îÔÅé ÁËºÍ ÃÅâ¶ òâ¶ð¶
îÔÅé ÃéÍ À¹é·» À¹Ã ò¶ñ¶ çÆ ñ¯ó î¹åÅìÕ ìó¶ ã¹¼Õò¶º øËÃñ¶ ñÂ¶Í ôÔÆçÆÁ»
òÆ Çç¼åÆÁ»Í êð Á¼Ü ÇÂÔ Ã¯Úä çÆ ñ¯ó ÁË ÇÕ Ô¹ä ÃÅâ¶ ñÂÆ ÇÕÔóÆ ÚÆ÷
êÇÔñ» ÁËºÍ Á¼Ü ÃÅâ¶ ñÂÆ Ãí å¯º êÇÔñ» êó·ÅÂÆ, Çëð ÁÅðÅî éÅñ òèÆÁÅ
ô»å Ç÷¿ç×Æ ìåÆå ÕðéÅ ÔËÍ ñ¯óò³ç çÆ ÁÅêç¶ Çò¾å î¹åÅìÕ î¼çç ÕðéÅÍ
Á¼Ü ÁÃÄ ì¼ÇÚÁ» ù ñóÅÂÆÁ» ñóéÆÁ» éÅ ÇÃÖÅÂÆÂ¶, Ã×¯º ÇÂÔ ÇÃÖÅÂÆÂ¶ ÇÕ
ÇÂÃ éò¶º ï¹¼× ÓÚ ÁÇÔîÆÁå ÇÕÃ ×¼ñ çÆ ÁËÍÓÓ

ÇÂ¿é¶ ù ç¯é» é¶ Çê¼Û¶ î¹ó Õ¶ ò¶ÇÖÁÅÍ Õ¹ñçÆê çÆ î» ÁÅòÅ÷ îÅð ðÔÆ
ÃÆÍ À¹Ô ç¯é¯º Õ¯ñ ×Â¶ å» À¹Ô ì¯ñÆ,

ÒÒæ¯ù ÇêÀ¹ ê¹¼å ù ìÇÔÃ å¯º ÇòÔñ Çîñ ×ÂÆ Ô¯ò¶ å» îËº Õ¯ÂÆ ×¼ñ Õð
ñò»?ÓÓ

ç¯é¯º ü¼ê ÔÆ ðÔ¶Í Çëð Õ¹ñçÆê çÆ î» é¶ ìñÕÅð ÇÃ¿Ø ù ÇÂôÅðÅ ÕÆåÅ å»
À¹Ô ìÇÔÃ ì¿ç ÕðçÅ Á³çð ù å¹ð ÇêÁÅÍ Çê¼Û¶ ÔÆ Õ¹ñçÆê òÆ ÁÅ Ç×ÁÅÍ Çëð
î» é¶ À¹Ã ù ð¯Õ Õ¶ ÇÕÔÅ,

ÒÒÕ¹ñçÆê åÈ¿ Ú¿×Æ åð·» ÇåÁÅð Ô¯ ÜÅÔÍ åËù Õ¯ÂÆ Çîñä ÁÅ ÇðÔÅ ÁËÍÓÓ
ÒÒîËù? Çîñä ÁÅ ÇðÔÅ ÁË? êð Õ½ä?ÓÓ
ÒÒÕ¯ÂÆ é·Ä ÁÅê¶ êåÅ ñ¾× ÜÅò¶×ÅÍ åÈ¿ î¶ðÅ ê¹¾å ìä Õ¶ ÇåÁÅð Ô¯ ÜÅÔÍÓÓ
ÒÒîËº ÇåÁÅð ÂÆ Á»Í ÇÂÃ å¯º ìÔ¹åÅ ÇåÁÅð Ô¯ Õ¶ îËº ÕÆ Ø¯óÆ Úó·éÅ ÁËºÍÓÓ
ÒÒå¶ðÆ ÷¹ìÅé Ã¹ñ¾ÖäÆ Ô¯ò¶Í Ø¯óÆ Úó·éÅ ÇÕÔóÅ å¶ð¶ ñÂÆ ò¾âÆ ×¾ñ

ÁËÍÓÓ
Õ¹ñçÆê ù Õ¹Þ ÃîÞ éÅ ÁÅÇÂÁÅ å¶ À¹Ô ÁÅêä¶ Õîð¶ ÓÚ ÚñÅ Ç×ÁÅÍ

÷ðÅ Ã¹ÃåÅÀ¹ºçÅ Ô¯ÇÂÁÅ À¹Ô ìËµâ Óå¶ ñ¶à Ç×ÁÅÍ À¹ÃçÆ æ¯ó·Æ Á¾Ö ñ¾×Æ ÔÆ ÃÆ
ÇÕ Çé¿çÆ À¹Ã ù ì¹ñÅÀ¹ä ÁÅ ×ÂÆÍ À¹Ã é¶ ÕÅðé ê¹¾ÇÛÁÅ å» Çé¿çÆ é¶ é»Ô ÓÚ
ÇÃð îÅðÇçÁ» ÇÕÔÅ,

ÒÒç¯ ñ¶âÆ÷ å¶ ç¯ Õ¯ÂÆ ì÷¹ð× ÇÜÔ¶ é¶Í êåÅ é·Ä ÕÆ Õ¿î ÁËº?ÓÓ
Üç¯º Õ¹ñçÆê Ô¾æ îÈ¿Ô è¯ Õ¶ åð¯ åÅ÷Å Ô¯ Õ¶ ÁÅÇÂÁÅ å» ìÅÔð¯º ÁÅÂ¶ ñ¯Õ

ÚÅÔ êÅäÆ êÆ ðÔ¶ ÃéÍ À¹Ã ç¶ î» ÇêÀ¹ òÆ ÇòÚ ìËá¶ ÃéÍ ×¾ñ ìÅå ìó¶ ÷¯ð
éÅñ Ú¾ñ ðÔÆ ÃÆ êð ÇòôÅ ê³ÜÅì ÓÚ Ô¯ ðÔÆÁ» Ú¯ä» ÃéÍ À¹Ã ù ÁÅÇÂÁ» ò¶Ö
Õ¶ ÃÅð¶ ü¾ê Ô¯ ×Â¶ å¶ ìÅÔð¯º ÁÅÂ¶ À¹Ã ò¾ñ ÇèÁÅé éÅñ ÞÅÕ¶Í Õ¹ñçÆê é¶
ÃÅÇðÁ» ù ÃÇå ÃÌÆ ÁÕÅñ ì¹ñÅÂÆÍ À¹ÃçÆ î» ù êåÅ ÃÆ ÇÕ Üç¯º ÔÆ ×¾ñ Û¶óÆ
å» ÇÂÃ é¶ À°µÖó¶ Õ¹ÔÅó¶ ò»×È¿ êËäÅ þÍ êð ÁÅÖð ×¾ñ å» å¯ðéÆ ÔÆ êËäÆ ÃÆÍ
À¹Ã é¶ ×ñÅ ÃÅø ÕðÇçÁ» Õ¹ñçÆê ù ÇÕÔÅ,

ÒÒÕ¹ñçÆê ÇÂÔ åËù ò¶Öä ÁÅÂ¶ é¶ÍÓÓ
ÒÒò¶Öä ÁÅÂ¶ é¶? î¶ðÅ ÕÆ ò¶ÖäÅ ÁËº?ÓÓ Õ¹ñçÆê þðÅé Ô¯ Õ¶ ÃÅÇðÁ» ò¾ñ

ÞÅÇÕÁÅÍ ÇÂÃå¯º êÇÔñ» ÇÕ Õ¹ñçÆê çÆ î» Õ¹Þ ì¯ñçÆ ÇòÚ¯ñ¶ é¶ À¹Ã çÅ Õ¿î
Ã½ÖÅ Õð Çç¾åÅÍ À¹Ô ÇòÚÕÅð ì¯ñ ÇêÁÅ,

ÒÒÕÅÕÅ ÜÆ ÇÂÔ åËù ÇòÁÅÔ ñÂÆ ò¶Öä ÁÅÂ¶ é¶ÍÓÓ
ÒÒÇÕÃç¶ ÇòÁÅÔ ñÂÆ?ÓÓ
ÒÒÕÅÕÅ å¶ð¶ ÇòÁÅÔ ñÂÆÍ å¶ð¶ éÅñ ôÅÇÂç ØðÇçÁ» çÆ ×¾ñ éÅ Ô¯ÂÆ

Ô¯ò¶Í ÇÂÔ î¶ð¶ ç¯Ãå é¶ ç¹ðÅÔ¶ å¯º å¶ éÅñ ÇÂé·» çÆ èðî êåéÆ ÁËºÍ ÇÂÔ ÁÅêä¶
Çðôå¶çÅð» Õ¯ñ ÁÅÂ¶ Ãé ÇÕ å¹ÔÅâÆ ç¾Ã êÂÆÍ îËº ÇÂé·» ù ÇÂ¾èð ñË ÁÅÇÂÁÅÍÓÓ

ÒÒå¹ÔÅù ÇÕÃ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ îËù ÇòÖÅÇÂÁÅ ÜÅò¶?ÓÓ
ÒÒò¶Ö¯ Õ¹Û Õ¹ ×¾ñ ìÅå å» å¶ð¶ ØðÇçÁ» éÅñ Ô¯ÂÆ ÃÆ ìÅÕÆ ÕÅÕÅ ÜÆ

å¶ðÆ À¹îð ÁË ÇòÁÅÔ çÆ å» ÇðôÇåÁ» òÅñ¶ å» ÁÅÀ¹ä×¶ ÔÆÍÓÓ
ÒÒÁ¾ÛÅ, ÇðôÇåÁ» òÅñ¶ ÁÅÀ¹ä êð îËù ÇÂÔ éÅ êåÅ Ô¯ò¶ ÇÕ ÇÂ¾æ¶ ÕÆ

Ú¾ñ ÇðÔÅ ÁËÍ ÖËð! ÇÂÃ ÇòÚ å¹ÔÅâÅ ÕÃÈð é·Ä ÁË Ã×¯º ÕÃÈð î¶ð¶ î» ÇêÀ¹ çÅ
ÁË Ü¯ ü¾ê üêÆå¶ ÂÆ îËù Ø¯óÆ Úó·ÅÂÆ Ü»ç¶ é¶ÍÓÓ ÇÂ¿éÅ ÕÇÔ Õ¶ À¹Ã é¶ ÁÅêä¶
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î» ÇêÀ¹ ò¾ñ ò¶ÇÖÁÅÍ
ôÅÇÂç ÁÅÀ¹ä òÅñ¶ À¹ÃçÆ îÅðÆ åé÷ éÔÄ ÃîÞ¶ ÃéÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ Õ¹óÆ

çÅ ÇêÀ¹ ì¯ñ ÇêÁÅ,
ÒÒÕÅÕÅ ÜÆ ÃÅâÆ Õ¹óÆ çÆ âÅÕàðÆ ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ ÁËÍ Ã¹ÇäÁÅ ÁË ÇÂ¾æ¶ âÅÕàð»

çÆ ìóÆ åéÖÅÔ Ô¹¿çÆ ÁËÍÓÓ
ÒÒÔ» ÜÆ, ÇÂÔ ÃÔÆ ×¾ñ ÁË ÇÕ ÇÂ¾æ¶ âÅÕàð» çÆ ìÔ¹å Á¾ÛÆ åéÖÅÔ Ô¹¿çÆ

ÁËÍ êð êó·ÅÂÆ çÅ ìóÅ øðÕ Ô¹¿çÅ ÁËÍ ÇÂ¿âÆÁÅ ÓÚ ñ¯ÕÆ ê³Ü ÃÅñ ÓÚ âÅÕàð
ìä Ü»ç¶ é¶Í êð ÇÂ¾æ¶ çÃ ìÅð» ÃÅñ ñ¾×ç¶ é¶ êÈðÅ âÅÕàð ìäÇçÁ»ÍÓÓ

ÒÒÚñ¯ ìÅÕÆ êó·ÅÂÆ À¹Ô ÇÂ¾æ¶ ÁÅ Õ¶ êÈðÆ Õð ñÀÈ×ÆÍÓÓ Õ¹óÆ çÅ ÇêÀ¹
ì¯ÇñÁÅÍ

ÒÒÜ¶ À¹Ô ÇÂ¾æ¶ ÁÅÀ¹ºçÆ ÁË å», Ô» ÇÂÃ åð·» òÆ ñ¯Õ Õðç¶ é¶ÍÓÓ À¹Ô ×¾ñ»
ç¶ Ü¹ÁÅì òÆ ç¶ÂÆ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ å¶ þðÅé òÆ Ô¯ÂÆ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ

ÒÒÕÅÕÅ ÜÆ, î¶ðÆ ÇÂÕ¾ñÆ Õ¹óÆ ÁËÍ å¶ îËù ê³ÞÆ ÇÕ¾ñ¶ ÷îÆé ÁÅÀ¹ºçÆ ÁËÍÓÓ
ÒÒêð îËù å¹ÃÄ ÇÂÔ ×¾ñ» ÇÕÀ¹º ç¾Ã ðÔ¶ úº? îËù å¹ÔÅâÆ ÷îÆé éÅñ ÕÆ

îåñì?ÓÓ
ÒÒÜç¯º å¹ÔÅâÆ ôÅçÆ Ô¯ ×ÂÆ å» À¹Ô ÷îÆé òÆ å¹ÔÅâÆ Ô¯ò¶×ÆÍÓÓ
ÒÒò¶à Â¶ Çî¿à! î¶ðÆ ôÅçÆ Ô¯ ×ÂÆ? êð ÇÕÃ éÅñ Ô¯ ×ÂÆ î¶ðÆ ôÅçÆ?ÓÓ
ÒÒÜç¯º å¹ÔÅâÆ å¶ ÃÅâÆ ñóÕÆ çÆ ôÅçÆ Ô¯ ×ÂÆ å» À¹Ã çÅ Ãí Õ¹Þ å¹ÔÅâÅ

ÂÆ Ô¯ò¶×ÅÍÓÓ
ÒÒÀ¹Ô Ô¯! å¹ÃÄ ÁÅê¶ ÂÆ ì¹äåÆ ì¹äÆ ÜÅé¶ úºÍ îËº Õç¯º ÇÕÔÅ ÁË ÇÕ îËº

å¹ÔÅâÆ Õ¹óÆ éÅñ ôÅçÆ Õð ÇðÔÅ Á»Í òËÃ¶ ÇÂÔ Ãí å¹ÔÅù ÇÕÃ¶ é¶ ÇÕÔÅ ÁË?ÓÓ
À¹Ã é¶ ê¹¾ÇÛÁÅÍ

ÒÒÇÕÔÅ å» ÇÕÃ¶ é·ÄÍ ÇÂÃ ÇòÚ¯ñÅ ÃÅÔì é¶ ç¾Ã êÅÂÆ ÃÆÍ ÕÅÕÅ ÜÆ, èÆÁ»
å» Ãí é¶ ÇòÁÅÔ¹äÆÁ» Ô¹¿çÆÁ» é¶Í ÃÅù æ» Ü¾Ú ×ÂÆ å¹ÃÄ òÆ Ü¾Ú ×Â¶ å» ÂÆ
ÁÃÄ ×¾ñ ÚñÅÂÆ ÁËÍ Ü¶ ÕÔ¯º å» å¹ÔÅù Õ¾ñ· ù Õ¹óÆ éÅñ òÆ ÇîñÅ ÇçÁ»×¶Í
À¹Ô òÆ ÃÅâ¶ éÅñ àÈÇðÃà òÆ÷¶ Óå¶ ÁÅÂÆ ÁËÍÓÓ

ÒÒÃðçÅð ÜÆ, îËº é·Ä ÚÅÔ¹¿çÅ ÇÕ î¶ð¶ îÈ¿Ô¯º Õ¯ÂÆ ×¹ÃåÅÖ ñë÷ Çé¾Õñ¶Í êð
ÇÜÃ Õ¹óÆ ù îËº ÜÅäçÅ ÂÆ é·Ä À¹Ã éÅñ ôÅçÆ ÇÕò¶º Õð ñò»×ÅÍ éÅñ¶ ÔÅñ¶ å»
îËº ÁÅê ÂÆ ÇòÁÅÔ ÕðòÅÀ¹ä çÅ øËÃñÅ é·Ä ÕÆåÅÍÓÓ

ÒÒå¹ÃÄ êÇÔñ» ñóÕÆ ù Çîñ ñò¯ å¹ÃÄ ÁÅê¶ øËÃñÅ Õð ñò¯×¶Í ñóÕÆ
ìÔ¹å ÇñÁÅÕå òÅñÆ å¶ ÖÈìÃÈðå ÁËÍÓÓ ÇòÚ¯ñÅ ÇòÚ¯º ì¯ÇñÁÅÍ

ÒÒò¶Ö¯ îËº é·Ä ÕÇÔ¿çÅ ÇÕ Õ¹óÆ Ã¯ÔäÆ é·Ä Ô¯äÆ Ü» ÇñÁÅÕå òÅñÆ é·Ä
Ô¯äÆÍ êð êÇÔñ» î¶ðÆ ×¾ñ Ã¹ä ñÀ¹....ÍÓÓ

ÃÅð¶ À¹Ã ò¾ñ ò¶Öç¶ ðÔ¶ å¶ ÇòÚ¯º Õ¯ÂÆ éÅ ì¯ÇñÁÅ å» À¹Ã é¶ ×¾ñ Á¾×¶
å¯ðÆ,

ÒÒêÇÔñÆ ×¾ñ îËº ÇòÁÅÔ òÅÃå¶ ÔÅñ¶ ÇåÁÅð ÂÆ é·ÄÍ Ã¾Ú ê¹¾Ûç¶ úº å»
ÔÅñ¶ ÇÂÔ é·Ä êåÅ ÇÕ îËº ÇòÁÅÔ ÕðòÅÀ¹äÅ òÆ ÁË ÇÕ é·ÄÍ Ü», Ü¶ ÕðòÅÇÂÁÅ
å» ÇÕÃ À¹îð ÓÚ ÕðòÅÀ¹äÅ ÁËºÍ ìÅÕÆ îËº ÇÂÃ åð·» ÇÕÃ¶ ÁäÜÅä Õ¹óÆ éÅñ
ÇòÁÅÔ é·Ä ÕðÅò»×ÅÍ Ô¹ä ðÔÆ ÷îÆé ì×ËðÅ çÆ ×¾ñÍ îËù ÁÇÜÔÆ ÇÕÃ¶ ÚÆ÷
çÅ ñÅñÚ é·ÄÍ Ô¹ä êåÅ é·Ä Õç¯º, å¶ Õ½ä ÇÕÃ î¯ó Óå¶ ÇîñçÆ ÁË ÇÕ ÇòÁÅÔ
ÕðòÅÀ¹ä çÆ ÃñÅÔ ìäçÆ ÁËÍ ÔÅñ¶ å» ÇÂÔ òÕå å¯º ìÔ¹å êÇÔñ» çÆÁ»
×¾ñ» é¶Í å¹ÃÄ ÃÅâ¶ Øð ÁÅÂ¶ úº îËº å¹ÔÅâÆ ÇÂ¾÷å ÕðçÅ Á»Í Á¾ÛÅ ÜÆ, ÃÇå ÃÌÆ
ÁÕÅñÍÓÓ ÇÂ¿éÅ ÕÇÔ¿ÇçÁ» À¹Ô À°µá Õ¶ À°µêð ÁÅêä¶ Õîð¶ ù ÚñÅ Ç×ÁÅÍ
Çê¾Û¶ ü¾ê ÇÜÔÆ òðå ×ÂÆÍ Çëð Õ¹ñçÆê çÅ ÇêÀ¹ ì¯ÇñÁÅ,

ÒÒÇÂÔ å» ÕîÿÅ ÁËÍ îËº ÇÂÃ ù îéÅ ñò»×ÅÍ å¹ÃÄ ÇøÕð éÅ Õð¯ÍÓÓ À¹Ã é¶
×¾ñ õåî ÕÆåÆ å» Õ¹ñçÆê çÆ î» Öó·Æ Ô¯ ×ÂÆÍ À¹Ã ù ÁÅêä¶ Øð òÅñ¶ Óå¶
×¹¾ÃÅ ÃÆ Ü¯ ×¯ñ ×¾ñ Õð ÇðÔÅ ÃÆÍ À¹Ô À¹é·» ù Ã¿ì¯èå Ô¹¿ÇçÁ» å¶ ÁÅêä¶ Øð
òÅñ¶ ò¾ñ ÇÂôÅðÅ ÕðÇçÁ» ì¯ñÆ,

ÒÒÇÂÔ å» ÁËò¶º îÅðÆ Ü»ç¶ é¶ ñ¾ñ¶Í îËº ÁÅêä¶ ê¹¾å ù Ú¿×Æ åð·» ÜÅäçÆ
Á»Í À¹Ã é¶ Ü¯ ÇÕÔÅ ÁË À¹Ô À¹ò¶º ÔÆ ÕðÈ×ÅÍ À¹Ô ìÔ¹å À°µêð çÆ Ã¯Ú ð¾ÖçÅ ÁË
ÇÂÃ Õð Õ¶ Ãí Õ¹Û ÃÅø ÕÇÔ Ç×ÁÅÍ ÁÃÄ å¹ÔÅâ¶ å¯º î¹ÁÅøÆ ÚÅÔ¹¿é¶ Á»ÍÓÓ
ÇÂ¿éÅ ÕÇÔ Õ¶ À¹Ô ìËá ×ÂÆÍ êð ÇòÚ¯ñ¶ é¶ ÁÇÜÔÆÁ» ×¾ñ» ô¹ðÈ Õð ñÂÆÁ» ÇÕ
ÇÂÀ¹º ñ¾Ç×ÁÅ ÇÜò¶º ÇÂ¾æ¶ Õ¹Þ Ô¯ÇÂÁÅ ÔÆ éÔÄÍ Ú¾ñçÆ ×¾ñ ÓÚ Çðôå¶ òÅñÆ
Õ¹óÆ ç¶ ÇêÀ¹ é¶ Çé¿çÆ ù å¹ðÆ ÇëðçÆ ò¶Ö Õ¶ ê¹¾ÇÛÁÅ,

ÒÒÇÂÔ ×¹¾âÆ å¹ÔÅâÆ ñóÕÆ ÁË?ÓÓ
ÒÒÇÂÔ î¶ðÆ íåÆÜÆ ÁË ÜÆÍ ÜÅðÜ î¶Ãé êó·çÆ ÁËÍÓÓ ìñÕÅð ÇÃ¿Ø é¶

ÇÕÔÅÍ
ÒÒò¶ÇÖÀ¹ îËº ÇÂÕ ×¾ñ Õðé ñ¾Ç×ÁÅ Á»Í Ü¶Õð ×¹ÃåÅÖÆ ÃîÞ¯ å» î¹ÁÅø

Õð ç¶äÅÍÓÓ
ÒÒç¾Ã¯ ç¾Ã¯ÍÓÓ
ÒÒî¶ðÅ ÃÅñÅ ÁÅêä¶ î¹¿â¶ ñÂÆ Õ¯ÂÆ ÁîðÆÕä Õ¹óÆ ñ¾í ÇðÔÅ ÁËÍ ê³ÞÅÔ

ÇÕ¾ñ¶ ÷îÆé ÁÅÀ¹ºçÆ ÁËÍ å¹ÃÄ ÃñÅÔ Õð ÇñÀ¹ÍÓÓ
ÒÒðÇÔä ÂÆ ÇçÀ¹ ÜÆÍ î¶ðÆ íÅäÜÆ ê³ÜÅÔ ÇÕ¾ÇñÁ» òÅñ¶ çÅ Ã¿åÅê í¯×Æ

Ü»çÆ ÁËÍÓÓ ìñÕÅð ÇÃ¿Ø çÆÁ» Á¾Ö» Á¾×¯º çÆ ÕðîÆ ñ¿Ø ×ÂÆÍ
ÒÒò¶Ö¯ ÜÆ, ÃÅð¶ ÇÂÕ¯ ÇÜÔ¶ é·Ä Ô¹¿ç¶Í À¹Ô å» ê³ÜÅÔ Ã¾á Ô÷Åð âÅñð Â¶Ü¿à

ù ç¶ä ñÂÆ ÇåÁÅð Ô¯Â¶ Çëðç¶ é¶Í îËº ÃîÞÅÇÂÁÅ ÇÕ ÇÂÔÆ êËÃ¶ À¹ºÞ òÆ Çç¾å¶ ÜÅ
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ÃÕç¶ é¶ÍÓÓ
ÒÒÀ¹ºÞ ÇÕò¶º?ÓÓ
ÒÒî¶ðÅ îåñì Ü¶Õð ÇÂÔ ÇðôåÅ Ô¯ ÜÅò¶ å» ÇÂÔÆ êËÃ¶ À¹Ô ô×é òÜ¯º

å¹ÔÅâÆ ñóÕÆ ù ç¶ ç¶ä×¶ÍÓÓ
À¹ÃçÆ ×¾ñ Ã¹äÇçÁ» Õ¹ñçÆê çÆ î» ÇÂÕ çî ×¹¾Ã¶ ÓÚ À°µáÆ å¶ À¹º×ñ

À¹Ã ì¿ç¶ ò¾ñ ÇÃ¾èÆ ÕðÇçÁ» ì¯ñÆ,
ÒÒíÅÂÆ ÃÅÔì, ÁÃÄ Õ¹óÆÁ» é·Ä ò¶Úç¶Í òÅÃåÅ ð¾ì çÅ å¹ÃÄ ÜÅÀ¹Í Ü¶Õð î¶ð¶

î¹¿â¶ ù êåÅ ñ¾× Ç×ÁÅ å» êå¿çð é¶ ÁÅ Õ¶ å¹ÔÅâÅ ìËáäÅ ç¹¾ìð Õð ç¶äÅ ÁËÍÓÓ
ÇÂ¿éÅ ÕÇÔä çÆ ç¶ð ÃÆ ÇÕ ìñÕÅð ÇÃ¿Ø é¶ Öó·¶ Ô¹¿ÇçÁ» À¹é·» ù ìÅÔð ù

å¯ð ÇñÁÅÍ Üç¯º À¹Ô ìÅÔð ÇéÕñ ×Â¶ å» À¹Ã é¶ çðòÅ÷Å ì¿ç Õð Çç¾åÅÍ
ÒÒÇÕÀ¹º, åËù êÇÔñ» é·Ä ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ îËº ÜÅäçÆ Á» î¹¿â¶ ÁÅêä¶ ùÍ ×¾ñÄ

ìÅåÄ ìæ¶ð¶ òÅðÆ ê¹¾Û ü¾ÕÆ Á»Í Á¾Ü ÁÃñ ×¾ñ Ã¹ä Õ¶ ÂÆ ÕÅñÜ¶ á¿ã êÂÆÍ
éÅñ¶ Çê¾Û¯º ÕÆ ØàÆÁÅ ×¾ñ ÕðÕ¶ ×Â¶ ÔðÅîÖ¯ð ÇÕÃ¶ æ» ç¶Í ÔÅñ¶ å» Õ¹ñçÆê
ù é·Ä êåÅ ñ¾Ç×ÁÅ é·Ä êåÅ é·Ä ÕÆ ìäçÅÍÓÓ ÇÂ¿éÅ ÕÇÔ¿ÇçÁ» À¹Ô À°µêð ò¾ñ
ÞÅÕÆÍ êð À¹ç¯º ÂÆ Õ¹ñçÆê ç¶ Õîð¶ çÅ çðòÅ÷Å Ö¹¾Çñ·ÁÅ å¶ À¹Ô Ô¶á» ù Ú¾ñ
ÇêÁÅÍ À¹Ã ç¶ Çê¾Û¶ Çê¾Û¶ Çé¿çÆ ÃÆÍ ìñÕÅð Ô¯ðÄ ÃîÞ ×Â¶ ÇÕ Çé¿çÆ ÔÆ Õ¹ñçÆê
ù ñË Õ¶ ÁÅÂÆ ÁËÍ ç¯é¯º ç¶ ÕÅñÜ¶ Õ¿ì ×Â¶Í ÇÂ¿é¶ ù Õ¹ñçÆê é¶ó¶ ÁÅÀ¹ºçÅ
ì¯ÇñÁÅ,

ÒÒÇÕ¾æ¶ é¶ À¹Ô â¾ëð ñ¯Õ?ÓÓ
ÒÒÇÕÔó¶?ÓÓ
ÒÒÇÜÔó¶ Õ¹óÆÁ» ÖðÆçç¶ å¶ ò¶Úç¶ Çëðç¶ é¶ÍÓÓ
ÒÒì¶àÅ Û¾â êð¶Ô Ô¹äÍ îËº íÜÅ Çç¾åÅ À¹é·» ùÍÓÓ î» é¶ ÇÕÔÅÍ
ÒÒêð êÇÔñ» ÇÂÔ ç¾Ã¯ ÇÕ À¹é·» ù Ã¾ÇçÁÅ ÇÕÃ é¶ ÃÆ?ÓÓ
ÒÒÀ¹Ô å» î¶ðÆ ÇÂÕ ÃÔ¶ñÆ é¶ ×¾ñ ÕÆåÆ ÃÆÍ îËº ÇÕÔÅ....îËº ÇÕÔÅ....ÍÓÓ
ÒÒÕÆ ÇÕÔÅ?ÓÓ
ÒÒÀ¹Â¶ ÕÅÕÅ, åÈ¿ À¹ÂÆº Á¿ìð» ù Úó·Æ ÜÅé» ÁËºÍ î» ÇêÀ¹ ù ÁÅÖð ÁÅêçÆ

À¹ñÅç ç¶ ÇòÁÅÔ çÅ ÇøÕð Ô¹¿çÅ ÂÆ ÁËÍÓÓ ìñÕÅð é¶ ×¾ñ, Øð òÅñÆ ç¶ Ô¾æ¯º
ÁÅêä¶ Ô¾æ ñË ñÂÆÍ

ÒÒÇÂÕ òÅð é·Ä ç¯ òÅð é·Ä, ÇÂÔ ×¾ñ ÃËºÕó¶ òÅð Ô¯ ü¾ÕÆ ÁË ÇÕ îËº ÔÅñ¶
ÇòÁÅÔ é·Ä ÕðòÅÀ¹äÅÍ å¹ÃÄ ÇÕÀ¹º é·Ä î¶ðÅ Çê¾ÛÅ Û¾âç¶?ÓÓ

ÒÒÔ¹ä é·Ä ÕðòÅÀ¹äÅ Ô¯ð ÕÆ ì¹ó·Å Ô¯ÇÂÁÅ ÕðòÅÂ¶º×Å?ÓÓ
ÒÒÔ¯ ÃÕçÅ ÁË ÇÕ ì¹ó·Å Ô¯ÇÂÁÅ òÆ éÅ ÕðòÅò»Í å¹ÔÅù îåñì?ÓÓ
ÒÒò¶ ê¹¾å ÁÃÄ ÚÅÔ¹¿é¶ Á» ÇÕ ÃÅâ¶ òÆ ê¹¾å ê¯åÆÁ» Ô¯äÍ Øð ÓÚ ì¾Ú¶

Ô¯äÍÓÓ
ÒÒì¾ÇÚÁ» çÅ ÇÂ¿éÅ ÂÆ ÚÅÁ ÁË å» îËº ì¾Ú¶ ÁâÅêà Õð ñËéÅ Á»Í ì¯ñ¯ Ã»í

ñÀ¹×¶?ÓÓ
ÒÒÇÕÀ¹º ÁÃÄ ÇÕÃ¶ çÆ ÕåÆó ÇÕÀ¹º Ã»íÆÂ¶? êåÅ é·Ä ÕÆÔç¶ ÇñÁÅÀÈ×Å

ÇÂÔ ÁâÅêà ÕðÕ¶ÍÓÓ ìÅêÈ åÅÁ ÖÅ Ç×ÁÅÍ
ÒÒê¹¾å Çê¾Û¯º ÃÅâÅ Õ¯ÂÆ é» ñËä òÅñÅ òÆ Ô¯ÀÈ×Å ÇÕ é·Ä?ÓÓ
ÒÒÜç¯º ì¿çÅ îð ÂÆ Ç×ÁÅ å» ÕÆ øðÕ êËºçÅ ÁËÍ Õ¯ÂÆ é» ñò¶ Ü» éÅ

ñò¶ÍÓÓ
ÒÒìÃ Õð ÇÂÔ é·Ä ðÅÔ Çç¿çÅÍ ÁËò¶º Á½å ÂÆ îðéÅ êÀÈ×ÅÍ êåÅ é·Ä ð¾ì é¶

ÇÕÔ¯ ÇÜÔ¶ ñ¶Ö ÇñÖ¶ ÁËÍÓÓ
ÒÒæ¯â¶ ð¾ì é¶ æ¯â¶ ñ¶Ö ìÔ¹å òèÆÁÅ ÇñÖ¶ é¶Í ÷ðÅ Ãìð ð¾Ö¯Í êð Ô¹ä ÇÂÕ

Ô¯ð ×¾ñ çÅ Ü¹ÁÅì ÇçÀ¹?ÓÓ
ÒÒê¹ ¾ÛÍÓÓ
ÒÒÁÅÔ Çé¿çÆ çÆ ê³ÞÅÔ Ô÷Åð âÅñð òÅñÆ ÕÆ ×¾ñ Ú¾ñçÆ ÃÆ?ÓÓ
ÒÒÀ¹Â¶ À¹Ô å» Õîñ¶ Ü¾à ÁËò¶º áÅÔ Ã¯àÅ îÅð ìËá¶Í À¹é·» ù ×¾ñ é·Ä ÕðéÆ

ÁÅÂÆÍ å» ÔÄ îËº íÜÅå¶ÍÓÓ
À¹ÃçÆ ×¾ñ Ã¹ä Õ¶ Õ¹ñçÆê ÃîÞ Ç×ÁÅ ÇÕ ìÅêÈ ÖÇÔóÅ Û¹âÅÀ¹ºçÅ ÁËÍ

À¹Ô ì¯ÇñÁÅ,
ÒÒáÆÕ ÁË, ÇÂÔ î¶ð¶ ÚÅÚ¶ çÆ èÆ ÁËÍ êð Çé¿çÆ çÅ ÇòÁÅÔ òÆ À°µæ¶ Ô¯ÀÈ×Å

ÇÜ¾æ¶ ÇÂÔ ÚÅÔÈ×ÆÍÓÓ
ÒÒå¶ Õ¾ñ· ù å¶ðÆ ðÆÃ éÅñ Ü¶Õð ÇÂÃ é¶ òÆ ÕÇÔ Çç¾åÅ ÇÕ îËº å» ÃÅðÆ

À¹îð ÇòÁÅÔ é·Ä ÕðÅÀ¹ºçÆ?ÓÓ
ÒÒÀ¹Ô ÇÂÃçÆ îð÷ÆÍ êð ÇÂÃçÆ îð÷Æ ç¶ À¹ñà Õ¹Û é·Ä Ô¯äÅÍ ÇÂÔ ÇÂÃ

çÅ ÁÅõðÆ ëËÃñÅ ÁËÍ Ô¹ä Õ¾ñ· ù éÅ ÇÕÃ¶ Ô¯ð ù ÇñÁÅ Õ¶ ÇìáÅ ÇñÀ¹ÍÓÓ
ÒÒÀ¹Â¶ ÇÂÃ çÅ ÇêÀ¹ ÇÜò¶º îð÷Æ Õð¶Í åÈ¿ Ôð¶Õ çÅ á¶ÕÅ ÇñÁÅ ÁË?ÓÓ
ÒÒÇÂÔ î¶ðÆ íËä ÁËºÍ ÇÂÕ íËä ÕðîÆ ù å¹ÃÄ êÇÔñ» ÂÆ â¯ì Çç¼åÅÍ Ô¹ä

Ô¯ð é·Ä å¹ÔÅâÆ ì¹Çó·Á» çÆ îð÷Æ Ú¼ñäÆÍ Õ¼ñ· ù ÇÕÃ¶ Ô¯ð ù ÇñÁÅ Õ¶ ÇìáÅ
ñÀ¹×¶ÍÓÓ

ÒÒéÅ íÅÂÆ ÕÅÕÅ, ÁÃÄ ÇÕÃ¶ ù ÇñÁÅ Õ¶ ÕÆ ÕðéÅ ÁËºÍ å¹ÃÄ ÃÅð¶ íËä íðÅ
Ã¿ÇéÁÅÃ ñË ñÀ¹ÍÓÓ

ÒÒê¹¾å, èÆÁ» ç¶ ÇòÁÅÔ î» ÇêÀ¹ çÆ îð÷Æ éÅñ ÂÆ Ã¯ºÔç¶ é¶ÍÓÓ î» é¶ ê¯ÚÅ
îÅÇðÁÅÍ

ÒÒÁ½Ô ìËáÆ å» þ î¶ðÆ íÈÁÅ çÆ èÆ Òî» ÇêÀ¹ çÆ îð÷Æ éÅñ ÇòÁÅÔÆ
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Ã¯ºÔçÆÓÍ Çé¾å Ç×¾ñÆ ñ¾Õó ò»×ð» è¹¾ÖçÆ ÁËÍ À¹Ã ç¶ î» ÇêÀ¹ çÅ ÕÆ Ç×ÁÅÍ Ô»
ÁÅêçÆ ÕÇîÀ¹ÇéàÆ ÓÚ ÷ðÈð à½Áð ìäÅ ñÂÆ ÇÕ Õ¹óÆ é¶ ÃÅâ¶ ÁÅÖ¶ ñ¾× Õ¶
ÇòÁÅÔ ÕðòÅÇÂÁÅ ÁËÍÓÓ

ÒÒÀ¹Ô ì¿ç¶ îÅó¶ ÇéÕñ ×Â¶Í ÕÂÆ òÅðÆ ÇÂéÃÅé ç¶ Õðî òÆ îÅó¶ Ô¹¿ç¶
é¶ÍÓÓ

ÒÒå¶ Ô¯ð ÇÜÔóÆ ×¾ñ À¹ñà Ü»çÆ ÁË À¹Ô Õðî» Óå¶ Ã¹¾à ÇçÀ¹ÍÓÓ
ÒÒÀ¹Â¶ Ô¹ä ì¾Ã òÆ Õð ÖÃî»…....ÍÓÓ ìñÕÅð ÇÃ¿Ø Á¾ÇÕÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ì¯ÇñÁÅÍ

Çëð À¹Ô ÷ðÅ Õ¹ ð¹ÇÕÁÅ å¶ Õ¹ñçÆê ò¾ñ é÷ð îÅðÇçÁ» Á×»Ô ì¯ÇñÁÅ,
ÒÒÃÅâÆ ×ñåÆ, ÃÅâ¶ Ü¿îä òÅÇñÁ» çÆ ×ñåÆ, Ü¯ å¹ÔÅù ÇòÁÅÔ òÅÃå¶

ÕÇÔ ìËá¶Í Ü¯ îð÷Æ Õð¯Í êð ì¿ç Õð¯ ÇÂÔ ñËÕÚðìÅ÷ÆÍ ÁÃÄ îÅó¶ Á» ìÔ¹å
îÅó¶ Á»Í ÃÅù î¹ÁÅø Õð¯ Ô¹äÍÓÓ ÇÂ¿éÅ ÕÇÔ Õ¶ ìñÕÅð ÇÃ¿Ø Øð¯º ÚÇñÁÅ
Ç×ÁÅÍ Çê¾Û¶ ÇÂÕ¾ñÆ Õ¹ñçÆê çÆ î» ðÇÔ ×ÂÆÍ À¹Ã Õ¯ñ òÆ ì¯ñä ù Õ¹Þ éÔÄ
ÃÆÍ À¹Ô ðÃ¯ÂÆ ÓÚ í¹¿Ü¶ ìËá Õ¶ ÔÆ ð¯ä ÇÃÃÕä ñ¾×ÆÍ îé ÓÚ Ã¯Ú ðÔÆ ÃÆ ÇÕ
ÇÕ¿éÆ Ö¹ôÆ éÅñ Á¾Ü çÅ Ççé ÚÇó·ÁÅ ÃÆ å¶ ÁÅÖð Ô¯ÇÂÁÅ ÕÆÍ

å¶ð·»å¶ð·»å¶ð·»å¶ð·»å¶ð·»

À¹é·» Ççé» ÓÚ ÔÆ çðôä ç¶ ÇêÀ¹ é¶ ÁËñÅé Õð Çç¾åÅ ÇÕ Ô¹ä À¹Ô
òÅêÃ ÇÂ¿âÆÁÅ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ À¹é·» é¶ Ü¯ çðôä ç¶ íðÅ ñÂÆ òÆ÷Å «ÁÅÀ¹ä
çÆ Õ¯Çôô ÕðéÆ ÃÆ À¹Ô ÇÃðø ìÔÅéÅ ÃÅìå Ô¯ÇÂÁÅÍ À¹é·» Õ¹Þ ÕÆåÅ ÔÆ
éÔÄÍ ÕðîÆ ÃîÞ ×ÂÆ ÇÕ ÇÂÔ ÇÃðø À¹Ã çÅ Øð ÔÇæÁÅÀ¹ä çÅ Ô¾æÕ¿âÅ ÃÆÍ
êð À¹Ã é¶ ÇÂÃ ×¾ñ ù ÃÔÅð ÇñÁÅ å¶ Ã¯ÇÚÁÅ ÇÕ Ú¿×Æ ðÔÆ Ü¯ À¹Ã é¶ çðôä
çÅ é» ìËºÕ ÖÅå¶ ÓÚ éÔÄ ê¹ÁÅÇÂÁÅÍ Çëð çðôä ç¶ î» ÇêÀ¹ òÅêÃ î¹ó ×Â¶Í
Ô¹ä ÇÂÔ òÆ êåÅ éÔÄ ÃÆ ÇÕ À¹é·» òÅêÃ Õç¯º ÁÅÀ¹äÅ þÍ Ô¹ä çðôä ù êÈðÆ
Ö¹¾ñ· Çîñ ×ÂÆÍ êÇÔñ» î» ÇêÀ¹ ÇÂÕ¾ñ¶ ù ÃîÞÅÀ¹ºç¶ ÃéÍ ôðÅì Ü» Ô¯ð
ì¹ðÆÁ» ÁÅçå» å¯º ð¯Õç¶ ÃéÍ çðôä Õ¹Þ Õ¹ À¹é·» å¯º âðçÅ òÆ ÃÆÍ êð Ô¹ä
Ãí âð ü¾Õ¶ ×Â¶Í À¹Ô êÇÔñ» éÅñ¯º òÆ Çò×ó Ç×ÁÅÍ ÕÂÆ òÅðÆ Ççé Úó·é
å¯º Õ¹Þ ç¶ð êÇÔñ» ÔÆ ÁÅÀ¹ºçÅ ÃÆÍ ÕÂÆ òÅðÆ ÃÅðÆ ðÅå ÔÆ éÔÄ ÁÅÀ¹ºçÅ ÃÆÍ
ÕðîÆ ò¶Ö ðÔÆ ÃÆ ÇÕ À¹Ô ð¯÷ ôðÅì êÆ Õ¶ ÕÅð ÚñÅÀ¹ºçÅ þÍ Õç¶ éÅ Õç¶
ê¹ñÃ é¶ À¹Ã ù ëó ñËäÅ þÍ À¹Ã é¶ çðôä ù ÇÕÔÅ òÆ êð À¹ÃçÆ ÇÃÔå Óå¶
Õ¯ÂÆ ÁÃð éÅ Ô¯ÇÂÁÅÍ ÁÅÖð Çëð ÇÂÕ Ççé À¹Ô ê¹ñÃ ç¶ è¾Õ¶ Úó· ÔÆ
Ç×ÁÅÍ Çé¾å çÆ åð·» ÕðîÆ å» ì¾ÚÆÁ» ù ñË Õ¶ Ã¹¾åÆ êÂÆ ÃÆ Üç¯º ðÅå ç¶ ç¯
Õ¹ òÜ¶ ë¯é ÖóÇÕÁÅÍ À¹Ã é¶ ÕÂÆ ìËµñ» Çê¾Û¯º ë¯é ü¾Õ ÇñÁÅÍ À°µèð¯º çðôä
çÆ ôðÅì çÆ í¿éÆ ÁÅòÅ÷ ÁÅÂÆ,

ÒÒåÈ¿ ÇÂÀ¹º Õð, îËù ñË ÜÅÔÍ îËº ÇÂ¾æ¶ êÇð¿Ã ÇòñÆÁî ÕÅÀÈºàÆ ÓÚ Á»ÍÓÓ
ÒÒêð å¶ðÆ ÕÅð ÇÕ¾æ¶ ÁË? îåñì åÈ¿ ÕÅð Óå¶ ÇÕÀ¹º é·Ä ÁÅÀ¹ºçÅ?ÓÓ
ÒÒÀ¹Ô ×¾ñ é·ÄÍ îËù ê¹ñÃ é¶ ëó ÇñÁÅ ÁËÍ î¶ð¶ Óå¶ ôðÅì êÆ Õ¶ ÕÅð

ÚñÅÀ¹ä ç¶ ç¯ô é¶Í åÈ¿ Ô¹ä¶ î¶ðÆ ÷îÅéå ÕðÅ Õ¶ ñË ÜÅÍÓÓ
ÒÒîËº Ãò¶ð¶ ÁÅò»×ÆÍ ÇÂÃ ò¶ñ¶ é·Ä îËº ÁÅ ÃÕçÆÍÓÓ
ÒÒÇÕÀ¹º Ô¹ä ÕÆ åËù î½å êËçÆ ÁË?ÓÓ
ÒÒì¾ÚÆÁ» ù ÇÕ¾æ¶ Û¾â» ÇÂ¾âÆ ðÅå ù? îËº Ãò¶ð¶ ÁÅò»×ÆÍÓÓ ÇÂ¿éÅ ÕÇÔ Õ¶

À¹Ã é¶ ë¯é Õ¾à Çç¾åÅÍ Ãò¶ð ò¶ñ¶ À¹Ã é¶ ì¾ÚÆÁ» ù ì¶ìÆ ÇÃàð ç¶ Û¾ÇâÁÅ å¶
çðôä çÆ ÷îÅéå ÕðòÅ ÇñÁÅÂÆÍ À¹Ã çÅ ñÅÂÆÃËºÃ ðÅå ÔÆ ê¹ñÃ é¶ ÷ìå
Õð ÇñÁÅ ÃÆÍ À¹Ã ù Øð Û¾â Õ¶ ÕðîÆ ÁÅêä¶ Õ¿î Óå¶ ÚñÆ ×ÂÆÍ ê³çð» Õ¹
Ççé» Çê¾Û¯º åÅðÆÖ êÂÆ å» çðôä çÆ Çå¿é îÔÆé¶ çÆ î¹Á¾åñ ÕËç ÃÆ å¶ À¹Ã
çÅ ñÅÂÆÃËºÃ Û¶ îÔÆÇéÁ» ñÂÆ ÃÃêËºâ Ô¯ ü¾ÇÕÁÅ ÃÆÍ Ô¹ä À¹Ô Øð ÔÆ ðÇÔ¿çÅÍ
Ã¿ç¶Ô» ÔÆ ì¯åñ Ö¯ñ· ñËºçÅÍ ÇÂÕ Ççé ÕðîÆ ÁÅÂÆ å» À¹Ô ÇÕÃ¶ ç¯Ãå ù
ÇìáÅÂÆ ìËáÅ ÃÆÍ ÕðîÆ é¶ Á×ñ¶ Ççé À¹Ã ç¶ ÇÂÃ Õ¿î Óå¶ êÅì¿çÆ ñÅ Çç¾åÆÍ
ÇÂÕ Ççé ÕðîÆ ç¹êÇÔð ò¶ñ¶ ÔÆ Øð ÁÅ ×ÂÆÍ Á¾×¶ ÜÈÁÅ Ú¾ñ ÇðÔÅ ÃÆ å¶
çðôä ç¶ Çå¿é ÚÅð ç¯Ãå Ô¯ð ÃéÍ ÕðîÆ ç¶ ÁÅÀ¹ºÇçÁ» ìÅÕÆ Ãí Úñ¶ ×Â¶ êð
çðôä é¶ À¹Ã éÅñ Õñ¶ô êÅ ÇñÁÅÍ

ÒÒåÈ¿ ÜÅä ì¹¾Þ Õ¶ êÇÔñ» ÁÅ ÜÅéÆº ÁËº å» ÇÕ îËù ÚËµÕ Õð ÃÕ¶º?ÓÓ
ÒÒòËÃ¶ å» ÇÂÔ ×¾ñ Ã¾Ú é·Ä ÁËÍ êð Ü¶ Ã¾Ú Ô¯ò¶ å» Çëð ÕÆ ò¶ÇÖÁÅ îËº

êÇÔñ» ÁÅ Õ¶? åËù ÇÂÔÆ ÃÆ ÇÕ ÇÂÔ ôÅî å¯º êÇÔñ» ÁÅÀ¹ºçÆ é·Ä å¶ ÁÅê» Øð
ÓÚ ÁËô ÕðÆÂ¶ÍÓÓ

ÒÒÇÂÔ ÁËô ÕÅÔçÆ ÁË? Ü¶Õð ïÅð» ç¯Ãå» éÅñ ØóÆ ìÇÔ Ç×ÁÅ å» ÕÆ
ñ¯ÔóÅ ÁÅ Ç×ÁÅÍ Õ¿î îËº Õð é·Ä ÃÕçÅ Ô¯ð îËº ÕÆ Õð»?ÓÓ

ÒÒÔ¯ð ñ¯ÔóÅ ÇÕò¶º ÁÅÀÈ×Å? î¶ð¶ Øð ù ÁïÅôÆ çÅ Á¾âÅ ìäÅ ð¾ÇÖÁÅ
ÁËÍ Ü¶ ñÅÂÆÃËºÃ ÃÃêËºâ Ô¯ Ç×ÁÅ ÕÆ åÈëÅé ÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÕÃ¶ ×ËÃ Ãà¶ôé Óå¶
Õ¿î Õð ÃÕçÅ ÁËºÍ ÇÕÃ¶ ÃËòé ÁñËòé Óå¶ ñ¾× ÜÅÔÍ êð ÇÜÃ ù Ãí Õ¹Û
ÇòÔñ¶ ìËá¶ ù Çîñ¶ À¹Ô Õ¿î ÇÕÀ¹º ÕðÈ×ÅÍÓÓ

ÒÒå¶ðÅ îåñì îËº å¶ð¶ å¯º ÖÅéÅ Á»? îËº ê³ÞÅÔ ÇÕ¾ÇñÁ» çÅ îÅñÕ Á»Í
ÇÕÃ¶ çÆ ÖËðÅå Óå¶ û¾ÕçÅ é·ÄÍ éÅñ¶ ÁÅÔ åÈ¿ ÕÆ ÇÕÔÅ Òî¶ðÅ ØðÓÍ å¶ðÆ ÜÅäÕÅðÆ
ñÂÆ ç¾Ã ÇçÁ» ÇÕ Ô¹ä ÇÂÔ Øð å¶ðÅ éÔÄ, ìñÇÕ î¶ðÅ ÁËÍ åÈ¿ î¶ð¶ î» ÇêÀ¹ ç¶
é» ñ×òÅÇÂÁÅ ÃÆ å¶ À¹Ô î¶ð¶ é» ÕðòÅ ×Â¶ å» ÇÕ îËº Ú¿×Æ åð·» ÇÂÃ ù Ã¿íÅñ
ÃÕ»ÍÓÓ

ÒÒÁÅÔÆ ÁË ê³ÞÅÔ ÇÕ¾ÇñÁ» ç¶ îÅñÕ çÆ Á½ÕÅå? ÃÅð¶ à¾ìð é¶ ðÿ Õ¶ î¶ð¶
êËÇÃÁ» éÅñ ÖðÆÇçÁÅ Øð Ö¯Ô ÇñÁÅÍ éÅñ¶ å¶ðÆ ÷îÆé çÅ åËù ÕÆ íÅÁ ÁËÍ
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ÁËæ¶ å» ÁÅêçÆ Øð òÅñÆ ç¶ ÇÃð Óå¶ êÿçÅ ÁËºÍÓÓ
ÇÂÃ¶ åð·» å¯Ôîå çð å¯Ôîå ñ¾×çÆ ×ÂÆÍ ñóÅÂÆ ò¾èçÆ ×ÂÆÍ ÇÂÕ

î½ÕÅ ÁÇÜÔÅ ÁÅÇÂÁÅ ÇÕ ç¯é¯º ÁÅê¶ Óå¯º ìÅÔð Ô¯ ×Â¶Í çðôä é¶ ×¹¾Ã¶ ÓÚ ÁÅÂ¶
é¶ ÕðîÆ ç¶ æ¾êó îÅð Çç¾åÅÍ ÕðîÆ é¶ êñ íð æ¾êó ò¾Ü¶ òÅñÆ æ» ù êñ¯ÇÃÁÅÍ
Õ¹Þ ñ¿ì¶ ñ¿ì¶ ÃÅÔ ñÂ¶Í Çëð çðôä ò¾ñ ò¶ÖÇçÁ» ì¯ñÆ,

ÒÒÇÂÕ òÅð åÈ¿ êÇÔñ» òÆ î¶ð¶ îÅðé çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÃÆÍ À¹ç¯º îËº åËù ÇÂÕ
òÅðÇé¿× Çç¾åÆ ÃÆ, ïÅç ÁË å¶ð¶?ÓÓ

çðôä é¶ Õ¯ÂÆ Ü¹ÁÅì éÅ Çç¾åÅ å¶ êð·¶ îÈ¿Ô Õð ÇñÁÅÍ ÕðîÆ ×¶óÅ ç¶ Õ¶
À¹Ã ç¶ îÈÔð¶ ÜÅ Öó¯åÆ å¶ À¹Ôç¶ ÇÚÔð¶ Óå¶ Çé×·Å ×¾âÇçÁ» ì¯ñÆ,

ÒÒåÈ¿ ôÅÇÂç í¹¾ñ Ç×ÁÅ Ô¯ò¶º êð îËù Ú¿×Æ åð·» ïÅç ÁËÍ ìÔ¹å Ô¯ Ç×ÁÅ
å¶ðÅ Á¾ÇåÁÅÚÅðÍ ì¼Ã, Ô¹ä Ô¯ð é·ÄÍÓÓ ÇÂ¿éÅ ÕÇÔ Õ¶ À¹Ô çðòÅ÷¶ ò¾ñ ÚñÆ
×ÂÆ å¶ À°µæ¯º À¹Ã é¶ ê¹ñÃ ÕÅñ Õð Çç¾åÆÍ ê³Ü Çî¿à ÓÚ ê¹ñÃ ÁÅ êÔ¹¿ÚÆÍ ÃÅðÆ
×¾ñ ÃîÞÇçÁ» À¹é·» çðôä çÅ ðËÇÕâ ÚËÕ ÕðÇçÁ» å¹ð¿å À¹Ã ù Ç×ÌøåÅð
Õð ÇñÁÅÍ À¹Ô À¹Ã ù Ü¶ñ· ò¾ñ ñË å¹ð¶Í Çê¾Û¯º ÕðîÆ é¶ ÁÅêä¶ êÅêÅ ù ë¯é
ÕÆåÅ å¶ À¹Ô ÁÅ Õ¶ ÕðîÆ å¶ À¹Ã ç¶ ì¾ÇÚÁ» ù ñË Ç×ÁÅÍ ÕðîÆ é¶ À¹Ô ðÅå
ìóÆ Á½ÇÖÁ» ×¹÷ÅðÆÍ À¹Ã ù çðôä ù Û¹âòÅÀ¹ä çÅ Õ¯ÂÆ ÇøÕð éÔÄ ÃÆÍ À¹Ã
çÅ ÃÅðÅ ÇøÕð ÁÅêäÆ Ç÷¿ç×Æ ìÅð¶ ÃÆ, ì¾ÚÆÁ» ìÅð¶ ÃÆÍ À¹Ô Ççé Úó·é Çê¾Û¯º
òÆ Õîð¶ ÓÚ¯º éÅ ÇéÕñÆÍ Õ¿î å¯º À¹Ã é¶ Û¹¾àÆ Õð ñÂÆ ÃÆÍ Ô¶á» êÅñÆ å¶ ÇéðíË
ÇÃ¿Ø Ô½ñÆ Ô½ñÆ ì¯ñç¶ ×¾ñ» Õð ðÔ¶ Ãé ÇÕ Ô¹ä ÕÆ ÕðÆÂ¶Í Õ¹Þ ÃîÞ ÓÚ éÔÄ
ÁÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ À¹é·» ÇòÚ¯ñ¶ ù ë¯é ÕÆåÅ êð À¹Ã é¶ ë¯é ü¾ÇÕÁÅ ÔÆ éÔÄÍ Õ¹Þ
òÕå ÇÂÃ åð·» ÔÆ ìÆå Ç×ÁÅÍ ÇéðíË ÇÃ¿Ø, êÅñÆ ù ÕÇÔ ÇðÔÅ ÃÆ ÇÕ ìóÆ
ÕÃÈåÆ ÃÇæåÆ ÓÚ ë¾Ã ×Â¶ Ô»Í Ü¶Õð éÔÄ Û¹âòÅÀ¹ºç¶ å» òÆ áÆÕ éÔÄ êð Ü¶Õð
À¹Ã ù Û¹âòÅÀ¹ºç¶ Ô» å» ÕðîÆ êåÅ éÔÄ ÇÕÃ åð·» Ã¯Ú¶×ÆÍ ÇÂ¿é¶ ù À°µêð
ÕðîÆ ç¶ ë¯é çÆ Ø¿àÆ ò¾ÜçÆ Ã¹äÆÍ êÅñÆ å¶ ÇéðíË ÇÃ¿Ø é¶ À°µêð ò¾ñ ò¶ÇÖÁÅÍ
ÕðîÆ é¶ ë¯é ü¾Õ ÇñÁÅ ÇÕÀ¹ºÇÕ ÇÂÔ Õ¹ñçÆê çÅ ë¯é ÃÆÍ À¹Ã é¶ ÁÅî ÔÅñ
ÚÅñ ê¹¾ÛÇçÁ» ×¾ñ å¯ðÆ,

ÒÒÀ¹Ã é¶ Ü¶ñ· ÓÚ¯º îËù ë¯é ÕÆåÅ ÁËÍ îËº å» À¹ÂÆº þðÅé ðÇÔ Ç×ÁÅ ÇÕ À¹Ã
é¶ îËù ÕÆ ÃîÞ Õ¶ ë¯é ÕÆåÅ Ô¯äË?ÓÓ

ÒÒÁ¾ÛÅÍÓÓ ÕðîÆ é¶ Á½ÖÅ ÇÜÔÅ Ô¹¿×ÅðÅ íÇðÁÅ å» Õ¹ñçÆê é¶ ×¾ñ Á×»Ô
å¯ðÆ,

ÒÒÀ¹Ã é¶ êÈðÆ ×¾ñ îËù ç¾ÃÆ ÁËÍ À¹Ô ÕÇÔ¿çÅ ÁË ÇÕ ÃÅðÆ ×ñåÆ À¹Ã¶ çÆ
ÁËÍ À¹Ã çÅ ÕÇÔäÅ ÁËº ÇÕ À¹Ã é¶ ÕðîÆ ù Õç¶ Ã¾¹Ö é·Ä Çç¾åÅÍ À¹Ô À¹Ã çÅ
×¹éÅÔ×Åð ÁËÍ ìÃ ÁÅÔ ×¾ñ» ÕðÆ ÜÅ ÇðÔÅ ÁËÍ éÅñ ÕÇÔ ÇðÔÅ ÁË ÇÕ îËù ÇÂÕ
òÅð Û¹âòÅ ñÀ¹ î¹ó Õ¶ ÇôÕÅÇÂå çÅ î½ÕÅ é·Ä Çç¿çÅÍÓÓ

ÒÒÇëð åÈ¿ ÕÆ Ã¯ÇÚÁÅ ÁË?ÓÓ
ÒÒò¶Ö ÕðîÆ, À¹Ã é¶ Ü¯ ÇÕÔÅ îËº åËù ç¾Ã Çç¾åÅ ÁËÍ Á×»Ô ÇÜò¶º åÈ¿

ÕÔ¶º×Æ îËº å» À¹ò¶º ÕðÈ¿×ÅÍ åÈ¿ î¶ðÆ íËä ÁËºÍ îËº å¶ð¶ éÅñ ÖóÈ¿×Å éÅ ÇÕ ÇÕÃ¶
Ô¯ð éÅñÍÓÓ

ÒÒÕÆ åÈ¿ îËù Á¾Ü Çîñ ÃÕçÅ ÁËº? ÁÅÔÆ ç¯ Ú½ºÔ Ø¿ÇàÁ» ÓÚÍ ÁÅê» êÅê¶
ç¶ Øð é¶óñ¶ ÃàÅðìÕ Óå¶ Çîñ êò»×¶ÍÓÓ

ÒÒ÷ðÈðÍ Ô¹ä çÃ ò¾Ü ðÔ¶ é¶Í îËº ìÅð» ò¾Ü¶ À°µæ¶ êÔ¹¿Ú ÜÅÀÈº×ÅÍ åÈ¿ ÇåÁÅð
Ô¯ Õ¶ ÁÅ ÜÅòÄÍÓÓ

ÒÒáÆÕ ÁËÍ Ô», Ü¶Õð À¹Ã çÅ Çëð ë¯é ÁÅò¶ å» ÕÇÔ ç¶Ô ÕðîÆ çÅ êÅêÅ
ÁÅò¶×Å å¶ðÆ ÷îÅéå ñÂÆÍÓÓ ÇÂ¿éÅ ÕÇÔ Õ¶ ÕðîÆ é¶ ë¯é Õ¾à Çç¾åÅÍ Çëð À¹Ô
Ô¶á» ÁÅÂÆÍ À¹Ã ç¶ î» ÇêÀ¹ ÇÕÚé à¶ìñ ç¹ÁÅñ¶ ìËá¶ ÃéÍ À¹Ô À¹é·» Õ¯ñ ÁÅ
Õ¶ ìËá ×ÂÆÍ ÇÕÃ¶ ÇòÚÕÅð Õ¯ÂÆ ×¾ñ é·Ä Ô¯ ðÔÆ ÃÆÍ À¹ºÞ Ôð Õ¯ÂÆ ÇÂÕ çÈÜ¶ çÅ
çðç ÃîÞ ÇðÔÅ ÃÆÍ Çëð ÕðîÆ é¶ êÅê¶ ù Õ¹ñçÆê ç¶ ë¯é ìÅð¶ ç¾ÇÃÁÅÍ éÅñ
ÔÆ À¹Ã é¶ ÇÕÔÅ,

ÒÒêÅêÅ, å¹ÃÄ ÜÅ Õ¶ À¹ÃçÆ ÷îÅéå ÕðòÅ ñÀ¹Í À¹Ô ÇÂÕ ò¶ð» Øð ÁÅ
ÜÅò¶Í Çëð Õ¶Ã ò¶ñ¶ ò¶Ö»×¶ ÕÆ ÕðéÅ ÁËºÍÓÓ À¹ÃçÆ ×¾ñ Ã¹äÇçÁ» ÇéðíË
ÇÃ¿Ø ÷îÅéå ÕðòÅÀ¹ä çÆ ÇåÁÅðÆ Õðé ñ¼Ç×ÁÅÍ À°µèð ÕðîÆ ÇåÁÅð Ô¯
Õ¶ ÃàÅðìÕ Óå¶ êÔ¹¿ÚÆÍ À¹ç¯º ÔÆ Õ¹ñçÆê òÆ ÁÅ Ç×ÁÅÍ ç¯é¯º ÇÂÕ¾á¶ ÔÆ
Á¿çð ×Â¶ å¶ ÇÂÕ Õ¯é¶ òÅñ¶ à¶ìñ Óå¶ ìÇÔ ×Â¶Í Õ¹ñçÆê é¶ ÖÅä êÆä çÆ
ÇñÃà ò¶ÖÆ å¶ Õ¹Þ ÖÅä êÆä ù ñËä ÚñÅ Ç×ÁÅÍ çÃ Õ¹ Çî¿à ìÅÁç À¹Ã é¶
ÃîÅé î¶÷ Óå¶ ÇàÕÅ ÇñÁÅÍ Õ½øÆ çÅ Õ¾ê ÕðîÆ ò¾ñ òèÅÀ¹ºÇçÁ» Õ¹ñçÆê
é¶ ×¾ñ ô¹ðÈ ÕÆåÆ,

ÒÒÀ¹ºÞ å» À¹Ã é¶ Ãí Õ¹Û ç¾Ã ÂÆ Çç¾åÅ ÁËÍ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» âð¿Õ âðÅÂÆÇò¿×
çÆ ÇàÕà ìÅð¶ òÆ ç¾ÃçÅ ÃÆÍ À¹ÃçÆ ×¾ñ ÓÚ ÕÇÔä Ã¹äé ù Õ¹Û é·ÄÍ Ã¯ ÁÅê»
À¹ÃçÆ ÕÔÆ Ã¹äÆ î×ð é·Ä Ü»ç¶Í åÈ¿ ÂÆ ç¾Ã ÕÆ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ?ÓÓ

Á¾×¶ ÕðîÆ é¶ Ãí ×¾ñ Ö¯ñ· Õ¶ ç¾Ã Çç¾åÆÍ éÅñ ÔÆ ÇÂÔ òÆ ÇÕ ÇÂÕ òÅð
êÇÔñ» À¹Ô, À¹Ã ç¶ æ¾êó îÅðé ñ¼Ç×ÁÅ ÃÆ å¶ À¹ç¯º À¹Ã é¶, À¹Ã ù òÅðÇé¿×
Çç¾åÆ ÃÆ ÇÕ Ü¶Õð Õç¶ ÇÂÔ Õ¿î ÕÆåÅ å» ÇÃ¾èÅ Ü¶ñ· ÜÅò¶º×ÅÍ å¶ ðÅå Çëð ÇÂÃ¶
ÕðÕ¶ À¹Ô Ü¶ñ· ÜÅ êÔ¹¿ÇÚÁÅ þÍ

ÒÒÔ¹ä ÁÅê» ÕÅÔç¶ ìÅð¶ ÇòÚÅð òà»çðÅ ÕðéÅ ÁËº?ÓÓ Õ¹ñçÆê é¶ ÇÃ¾èÅ
ÔÆ ê¹¾Û ÇñÁÅÍ

ÒÒÕ¹ñçÆê, ÃÅñ íð å¯º òÆ À°µêð Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÅâÅ êåÆ êåéÆ òÅñÅ ÇðôåÅ
Öåî Ô¯Â¶ ùÍ À¹Ã é¶ ×¿ç êÅÀ¹ä òÅñÆÁ» ÃÅðÆÁ» Ô¾ç» ñ¿Ø Çç¾åÆÁ» é¶Í Çê¾Û¶
Õ¹Û é·Ä ìÇÚÁÅÍ Ô¹ä îËº ÚÅÔ¹¿éÆ Á» åÈ¿ î¶ðÆ î¾çç ÕðÍÓÓ



ôìç ÃêñÆîËºà-BF ×¾ñ ÇÂ¾Õ éÅòñ çÆ Çòô¶ô Á¿Õôìç ÃêñÆîËºà-BF ×¾ñ ÇÂ¾Õ éÅòñ çÆ Çòô¶ô Á¿ÕAG AH

ÒÒî¾çç? êð ÕÅÔç¶ ÇòÚ?ÓÓ
ÒÒåÈ¿ î¶ðÆ åñÅÕ ÕðòÅÀ¹ä ÓÚ î¾çç ÕðÍ îËº Ô¯ð àÅðÚð é·Ä ÃÇÔ ÃÕçÆÍ

Ü¶Õð åÈ¿ î¶ðÆ î¾çç éÅ ÕÆåÆ å» îËº ôÅÇÂç ÇâêðËôé ÇòÚ ÚñÆ ÜÅò» å¶ Õ¯ÂÆ
ê¹¾áÅ ÇÃ¼èÅ Õ¿î Õð ìËá»Í î¶ðÆÁ» èÆÁ» ð¹ÿ ÜÅä×ÆÁ»ÍÓÓ ÇÂ¿éÅ ÕÇÔ¿ÇçÁ» À¹Ã
é¶ Ô¿ÞÈ êÈ¿Þ¶Í À¹Ô ÇÂÃ àÅêÕ Óå¶ ÕÅëÆ ç¶ð ×¾ñ» Õðç¶ ðÔ¶Í Øð ÇçÁ» ò¾ñ¯º
ð¹ÕÅòà Ü» Õ¯ÂÆ Ô¯ð î¹ôÕñ, À¹é·» Ôð ×¾ñ ÇòÚÅðÆÍ ÕðîÆ é¶ ÇÂÔ òÆ ç¾ÇÃÁÅ
ÇÕ ÇÕò¶º À¹é·» è¯Ö¶ éÅñ À¹Ã çÅ Øð Ô¾ÇæÁÅ ÇñÁÅÍ À¹Ã çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ Ô¹ä
ÇÂÃå¯º Á¾×¶ À¹Ô é·Ä Ú¾ñ ÃÕçÆÍ Õ¹ñçÆê Õ¹Þ êñ Ã¯ÚçÅ ÇðÔÅ å¶ Çëð ì¯ÇñÁÅ,

ÒÒáÆÕ ÁË, îËº å¶ð¶ éÅñ Á»Í ÁÅê» ÇÂÔ Õ¿î Õð ñò»×¶Í Çëð åÈ¿ ÇÂÃ åð·»
ÕðÍÓÓ

ÒÒÔ» ì¯ñ?ÓÓ
ÒÒåÈ¿ ç¼ÇÃÁÅ ÁË ÇÕ À¹Ã Øð ÓÚ å¶ðÅ Õ¹Û é·ÄÍ Ã¯ åÈ¿ Ô¹ä¶ å¯º ÁÅêçÅ

ÁêÅðàîËºà ñË Õ¶ ò¾ÖðÆ ðÇÔä ñ¾× ÜÅÔÍ ÇÂÕ òÕÆñ çÅ é¿ìð îËº ç¶ ÇçÁ»×ÅÍ
À¹Ã ç¶ ÜÅ Õ¶ ÃËµêð¶ôé òÅÃå¶ ÁêñÅÂÆ Õð ç¶ÍÓÓ

ÒÒáÆÕ ÁËÍÓÓ
ÒÒìÅÕÆ å» åÈ¿ òÆ ÇÃÁÅäÆ ÁËºÍ Ü¯ ÁÅêçÅ ÁêðÅàîËºà ñÂ¶º×Æ À¹Ô ÁÅêç¶

î» ÇêÀ¹ ç¶ é¶ó¶ ñÂÆºÍ å» ÇÕ ì¾ÚÆÁ» çÆ Ã¶òÅ Ã¿íÅñ å¶ð¶ î¿îÆ êÅêÅ Õð ÃÕäÍ
Ãò¶ð¶ À¹é·» Õ¯ñ Û¾â ×ÂÆ å¶ ôÅî ù ñË ÁÅÂÆÍÓÓ

ÒÒÔ», ÇÂò¶º áÆÕ ðÔÈ×ÅÍÓÓ
ÒÒÇÂÕ ×¾ñ Ô¯ð?
ÒÒÔ» ç¾Ã?ÓÓ
ÒÒÃËµêð¶ôé ÁêñÅÂÆ Õðé Çê¾Û¯º åÈ¿ À¹Ã ç¶ î¾æ¶ òÆ éÅ ñ¾×ÄÍ Ô¯ ÃÕçÅ ÁË

À¹Ô ÜÅä ì¹¾Þ Õ¶ Á¾×¶ ÁÅò¶ êð åÈ¿ ÇÜò¶º òÆ Ô¯ò¶ À¹Ãå¯º àÅñÅ ò¾àäÅ ÁËºÍ ÇÂÃ
éÅñ ÃËµêð¶ôé î÷ìÈå Ô¹¿çÆ ÁËÍ ÇÕÀ¹ºÇÕ Ü¶Õð åñÅÕ çÆ åÅðÆÖ òÅñ¶ Ççé
À¹Ã é¶ ÇÕÃ åð·» ÃÅìå Õð Çç¼åÅ ÇÕ å¹ÃÄ ÁÅêÃ ÓÚ ÇÕ¾èð¶ Çîñ¶ Ô¯ å» Ü¼Ü
Çê¾ÛñÆ ÃËêð¶ôé ÕËºÃñ Õð çÀÈ×ÅÍ ç¹ìÅðÅ å¯º Çëð À¹âÆÕ ÕðéÆ êÀÈ×ÆÍÓÓ

ÒÒáÆÕ ÁËÍÓÓ
ÒÒÚ¾ñÆÂ¶ Çëð Ô¹ä?ÓÓ Õ¹ñçÆê é¶ ê¹¾ÇÛÁÅ å» ÕðîÆ ÕÇÔä ñ¾×Æ ÇÕ À¹Ã

ç¶ Øð¶ À¹Ã çÅ Õ¹Þ ÷ðÈðÆ Çé¾ÜÆ ÃîÅé ÇêÁÅ ÁËÍ À¹Ã é¶ À¹Ô ü¾ÕäÅ ÁËºÍ À¹Ã
é¶ Õ¹ñçÆê ù éÅñ ÔÆ å¯ð ÇñÁÅ å¶ ÃîÅé ñË Õ¶ òÅêÃ ÕðîÆ ç¶ îÅÇêÁ» ç¶
Øð ÁÅ ×Â¶Í ÃÅðÅ Õ¿î Çé¼ìó Ç×ÁÅ å» Õ¹ñçÆê ÁÅêä¶ Øð ÜÅä ù ÇåÁÅð Ô¯
Ç×ÁÅÍ å¹ðé ñ¾Ç×ÁÅ À¹Ô ì¯ÇñÁÅ,

ÒÒÔ¹ä î¶ðÆ ÇÂÕ ì¶éåÆ ÁËÍÓÓ
ÒÒç¾Ã?ÓÓ

ÒÒåËù êåÅ ÂÆ ÁË ÇÕ ÁÅêäÆ ÕÇîÀ¹ÇéàÆ çÅ Ôð ÃÅñ ê³ÜÅìÆ î¶ñÅ ñ¾×çÅ
ÁËÍ îËº À¹ÃçÆ îËé¶ÇÜ¿× Õî¶àÆ çÅ îËºìð Á»Í Õ¾ñ ù ÁËåòÅð Ô¯ä ÕðÕ¶ ÁÃÄ
ë¿â ð¶Ç÷¿× ð¾ÖÆ Ô¯ÂÆ ÁËÍ À°µæ¶ æ¯ó·Å ×ÅÀ¹ä òÜÅÀ¹ä òÆ Ô¹¿çÅ ÁËÍ ô¶Áð¯ ôÅÇÂðÆ
Ü» ÕÇòåÅ ì×ËðÅ Ú¼ñçÅ ÁËÍ îåñì Õ¹Þ Ø¿à¶ ÖÈì ð½äÕ» ñ¾×çÆÁ» é¶Í åÈ¿ ÇÂÃ
ò¶ñ¶ ìÔ¹å À¹çÅÃ ÁËºÍ åÈ¿ Õ¾ñ· ù î¶ð¶ éÅñ À¹Ã ø§Õôé ÇòÚ Ú¾ñÍ å¶ðÅ ÇÚ¾å
êðÚ ÜÅò¶×ÅÍÓÓ

ÒÒáÆÕ ÁËÍ îËù êÅêÅ ç¶ Øð¯º ñË ÜÅòÄÍ êÇÔñ» îËÇÃÜ í¶Ü ç¶ÂÆºÍÓÓ
Á×ñ¶ Ççé çÅ êÌ¯×ðÅî ìäÅ Õ¶ ç¯é¯º ÁÅê¯ ÁÅêä¶ ðÅÔ êÂ¶Í
Øð ÁÅ Õ¶ Õ¹ñçÆê é¶ Õ¹Þ ç¶ð ÃËð ÕÆåÆÍ ôÅî ò¶ñ¶ ìÅÔð ×ËñðÆ ÓÚ

ìÇÔ¿ÇçÁ» á¿âÆ ÔòÅ çÅ ÁÅé¿ç îÅéä ñ¼Ç×ÁÅÍ Çëð Á¿çð¯º ìÆÁð ü¾Õ
ÇñÁÅÇÂÁÅÍ À¹Ã ç¶ îé ÓÚ èðîÆ ÁÅ ×ÂÆ Í À¹Ã é¶ Ã¯ÇÚÁÅ, ÒèðîÆ çÆ
Ç÷¿ç×Æ ÃËµà Ô¯ Ú¾ñÆ ÁËÍ ç¯é¯º îÆÁ» ìÆòÆ ù ÁËë. ìÆ. ÁÅÂÆ. ç¶ ÇÂÕ¯ çøåð
ÓÚ é½ÕðÆ Çîñ ×ÂÆ ÁËÍ ÇâêÅðàîËºà íÅò¶º ò¾Öð¶ Ôé êð Õ¿î Óå¶ ÁÅ ÜÅ À¹Ô
ÇÂÕ¾á¶ ÔÆ ÃÕç¶ ÔéÍ À¹é·» ò¾ÖðÅ ÁêÅðàîËºà Õ¿î ç¶ é¶ó¶ ÔÆ ñË ÇñÁÅ ÁËÍ
Õ¹¾ñ ÇîñÅ Õ¶ À¹é·» çÆ Ç÷¿ç×Æ ìÔ¹å òèÆÁÅ ×¹÷ð ðÔÆ ÁËÍÓ èðîÆ ìÅð¶
Ã¯ÚÇçÁ» À¹Ã çÅ îé èðîÆ ç¶ ÇòÁÅÔ òÅñ¶ Ççé ò¾ñ ÚñÅ Ç×ÁÅÍ À¹Ã Ççé
À¹Ã ù Çé¿çÆ çÅ ìÔ¹å ÇøÕð ÃÆÍ Çé¿çÆ çÅ ÇòÚÅð ÁÅÀ¹ºÇçÁ» ÔÆ À¹Ã ù À¹Ã
Ççé çÅ ÃÅðÅ ØàéÅÕðî Ú¶å¶ ÁÅ Ç×ÁÅÍ ÕÅëÆ Õ¹Þ, ìÅÁç ÓÚ À¹Ã ù Çé¿çÆ
é¶ ÔÆ ç¾ÇÃÁÅ ÃÆ....

èðîÆ ç¶ ÇòÁÅÔ òÅñ¶ Ççé ÕðåÅð ù êÈðÅ ïÕÆé ÃÆ ÇÕ Çé¿çÆ ÇÂÃ
ÇòÁÅÔ ÓÚ ÷ðÈð ÁÅÀÈ×ÆÍ À¹Ô êÇÔñ» ÔÆ ×¹ðçòÅð¶ êÔ¹¿Ú Ç×ÁÅÍ À°µèð Çé¿çÆ
ù êåÅ ÃÆ ÇÕ À¹Ã çÅ ÇêÀ¹ À¹Ã ù ×¹ðçòÅð¶ íÅñä çÆ Õ¯Çôô Õð¶×ÅÍ Ã¯ À¹Ã¶
òÕå À¹Ã é¶ î» éÅñ ðÅìåÅ ìäÅÇÂÁÅ å» î» é¶ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ å¶ðÅ ÇêÀ¹ Ç×ÁÅ åÈ¿
îËù Øð ÁÅ Õ¶ Çîñ ÜÅÔÍ Çé¿çÆ ÇêÀ¹ ò¾ñ¯º ì¶ÇøÕð Øð ÁÅ ×ÂÆÍ å¶Ü Õ½ð é¶
í¾Ü Õ¶ èÆ ù ì¹¾Õñ ÓÚ ñË ÇñÁÅÍ òËÃ¶ À¹Ô êÇÔñ» òÆ «Õ ÇÛ¾ê Õ¶ Çîñ ñËºçÆÁ»
ÃéÍ êð Á¾Ü çÆ î¹ñÅÕÅå òÅÔòÅ ç¶ð ìÅÁç Ô¯ÂÆ ÃÆÍ ç¯é¯º ìÇÔ Õ¶ ×¾ñ» Õðé
ñ¾×ÆÁ»Í

À°µèð ÕðåÅð ÇÃ¿Ø é¶ òÅÔòÅ ç¶ð À¹âÆÇÕÁÅ êð Çé¿çÆ ×¹ðçòÅð¶ éÅ
ÁÅÂÆÍ ÁÚÅéÕ À¹Ã ù ÇÖÁÅñ ÁÅÇÂÁÅ ÇÕ å¶Ü Õ½ð òÆ é·Ä ÇçÃçÆÍ ÇÂÕçî
À¹Ã ç¶ ÇçîÅ× ÓÚ ÇÂÔ ×¾ñ ÁÅ ×ÂÆ ÇÕ ÇÕ¾èð¶ ÇÂÔ å» éÔÄ ÇÕ îËº ÇÂ¾æ¶ À¹âÆÕ
ÇðÔÅ Ô» å¶ îÅò» èÆÁ» Øð Ô¯ä×ÆÁ»Í À¹Ã é¶ ÕÅð ü¾ÕÆ å¶ å¹ð¿å Øð ò¾ñ Ú¾ñ
ÇêÁÅÍ Á¾×¶ ÇÜÀ¹º ÔÆ À¹Ã é¶ çðòÅ÷Å Ö¯Çñ·ÁÅ å» Çé¿çÆ ÃÅÔîä¶ ìËáÆ ÃÆÍ ÕÅëÆ
ç¶ð ìÅÁç èÆ ù ò¶Ö Õ¶ ÕðåÅð çÅ îé Ö¹ô Ô¯ Ç×ÁÅÍ þñ¯ ÔÅÇÂ ÕðçÆ Çé¿çÆ òÆ
ÇêÀ¹ ù Ú¿ìó ×ÂÆÍ À¹Ã çÆÁ» Á¾Ö» íð íð â¹¾ñ·ä ñ¾×ÆÁ»Í ÕðåÅð çÅ òÆ îé



ôìç ÃêñÆîËºà-BF ×¾ñ ÇÂ¾Õ éÅòñ çÆ Çòô¶ô Á¿Õ ôìç ÃêñÆîËºà-BF ×¾ñ ÇÂ¾Õ éÅòñ çÆ Çòô¶ô Á¿ÕAI B@

ÇêØñ Ç×ÁÅÍ êð À¹Ã é¶ ÇÚÔð¶ Óå¶ éðîÆ éÅ ÁÅÀ¹ä Çç¾åÆÍ
ÒÒåÈ¿ ÇÕ¾èð ×¹¿î Ô¯ ×ÂÆ? éÅ å¶ðÅ ÇÕÃ¶ ïÈéÆòðÇÃàÆ ÓÚ¯º êåÅ ñ¾×çÅ ÁË

éÅ ÇÕÃ¶ Ô¯ð å¯º Õ¯ÂÆ ÃÈÔ ÇîñçÆ ÁË?ÓÓ
ÒÒêÅêÅ îËº ÇðÚî¿â ç¶ ÔÆ ÇÂÕ ÕÅñÜ êó·çÆ Á»Í éÅñ êÅðà àÅÂÆî Õ¿î

òÆ ÕðçÆ Á»Í ì¾Ã ÁÅ é·Ä Ô¹¿çÅÍ êó·ÅÂÆ ìÔ¹å Ô¹¿çÆ ÁËÍÓÓ
ÒÒåÈ¿ å» Õç¶ ë¯é òÆ é·Ä ÕÆåÅÍ åÈ¿ ÇêÀ¹ ù îÇðÁ» ìðÅìð ÃîÞ ÇñÁÅ

ÁË?ÓÓ
ÒÒé·Ä êÅêÅ ÇÂÔ ×¾ñ é·ÄÍ å¹ÃÄ î¶ðÅ Ãí Õ¹Û úºÍ å¹ÔÅù îËº ÇÕò¶º í¹¾ñ

ÃÕçÆ Á»ÍÓÓ
ÕðåÅð Õ¹Þ ç¶ð ÇÖÁÅñ» ÓÚ Ö¯ÇÂÁÅ ÇðÔÅ å¶ Çëð ÇÃ¾èÅ î¹¾ç¶ Óå¶ ÁÅÇÂÁÅ,
ÒÒÇé¿çÆ åËù ïÅç ÁË éÅ ÇÕ å¶ðÅ ÇÂ¿âÆÁÅ ÓÚ ð¯ÕÅ Ô¯ ü¾ÇÕÁÅ ÁËÍ îÔÆé¶

çÅ ÕÇÔ Õ¶ ÁÅÂ¶ ÃÆ êð Ô¹ä å» ÁäÇ×äå îÔÆé¶ ñ¿Ø ×Â¶ é¶ À¹Ã ×¾ñ ùÍ ÇÂÔ
Ãí ÕÆ ÁË?ÓÓ

ÒÒêÅêÅ ÇÂÃ ×¾ñ çÅ Ü¹ÁÅì ç¶ä å¯º êÇÔñ» îËº å¹ÔÅù Õ¹Û ê¹¾ÛäÅ ÚÅÔ¹¿éÆ
Á»ÍÓÓ

ÒÒê¹¾Û ÕÆ ê¹¾ÛäÅ ÁËºÍÓÓ
ÒÒå¹ÃÄ ÃÅÇðÁ» ì÷¹ð×» é¶ ðÿ Õ¶ ÕðîÆ çÅ ÇòÁÅÔ ÕÆåÅ ÃÆ ÇÂ¿âÆÁÅ ÜÅ

Õ¶Í À¹Ô î¹¿âÅ Á¾òñ çðÜ¶ çÅ Çéá¾ñÅ å¶ ôðÅìÆ ÇéÕÇñÁÅÍ ÇÂÕ ÇÕÃî çÅ
ÕðîÆ ù ÖÈÔ ÓÚ è¾ÕÅ ç¶ Çç¾åÅÍ Ô¹ä êåÅ ÁË ÇÕ ÕÆ Ô¯ ÜÅä ÇðÔÅ ÁË?ÓÓ

ÒÒÕÆ?ÓÓ
ÒÒÕðîÆ À¹Ã éô¶óÆ å¯º åñÅÕ ñË ðÔÆ ÁËÍ ÇÕÀ¹ºÇÕ À¹Ô ôðÅì êÆ Õ¶ ÕðîÆ

ù Õ¹¾àçÅ ÁËÍ è¯Ö¶ éÅñ À¹Ã çÅ Øð ÁÅêç¶ éÅî ÕðòÅ ÇñÁÅÍ ÔÅñ¶ ÇÂÔ ×¾ñ
Øð ÓÚ ÂÆ ÁË å¶ å¹ÃÄ òÆ ÁÅêä¶ å¾Õ ÂÆ ð¾ÇÖÀ¹ÍÓÓ

ÕðåÅð Õ¯ñ ÇÂÃ ×¾ñ çÅ Õ¯ÂÆ Ü¹ÁÅì éÔÄ ÃÆÍ Çé¿çÆ ÔÆ Çëð ì¯ñÆ,
ÒÒÇëð ìÆð¶ çÅ ÇÂ¿âÆÁÅ ÇòÁÅÔ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ À¹ÃçÆ Ç÷¿ç×Æ òÆ éðÕ

ìäÆ êÂÆ ÁËÍ ÇÕÃ¶ ÁøÃð çÆ Õ¹óÆ ÁË å¶ Õ¿î ù Ô¾æ é·Ä ñÅÀ¹ºçÆÍÓÓ
ÒÒÁÅêä¶ ÁÅêä¶ Õðî Ô¹¿ç¶ é¶ Çé¿çÆ ê¹¾åÍÓÓ ÕðåÅð ÇÃ¿Ø é¶ ÕÅëÆ ç¶ð

Ã¯Úä Çê¾Û¯º ÇÕÔÅÍ
ÒÒêð î¶ð¶ Õðî å» å¹ÃÄ ÇñÖ ðÔ¶ úºÍ å¹ÃÄ ÇÃðø ÁÅêä¶ ÃÅãÈ ù Ö¹ô Õðé

ñÂÆ å¶ àËÁð ìäÅÀ¹ä ñÂÆ î¶ðÅ ð¯ÕÅ ÁÅêçÆ îð÷Æ éÅñ Õð Çç¾åÅÍ êð Ô¯äÅ
êåË ÕÆ ÁË?ÓÓ

ÒÒÕÆ Ô¯äÅ ÁËº?ÓÓ ÕðåÅð ÇÃ¿Ø é¶ þðÅéÆ éÅñ À¹Ã ò¾ñ ò¶ÇÖÁÅÍ
ÒÒêÇÔñ» ÇòÁÅÔ Õð¯×¶Í À¹Ô Ü¯ òÆ ÁË éÅñ î¹ÃÆìå» çÆ ê³â ñË Õ¶ ÁÅÀÈ×ÅÍ

Çëð ÕðîÆ çÆ åð·» Çé¾å ê³ÚÅÇÂå» Ü¹ÇóÁÅ Õðé×ÆÁ»Í ÁÅÖð Ô¾ç ñ¿Ø ÜÅÀÈ×Æ

å» ×¾ñ åñÅÕ Óå¶ ÁÅ Õ¶ Çé¾ìóÈ×ÆÍ ÇÂÃ Ú¯º î¶ðÆ å» ìðìÅçÆ ÇéÕñäÆ ÁËº êð
À¹Ô î¹¿âÅ ÷ðÈð ÁîðÆÕÅ çÅ ×ðÆé ÕÅðâ ñË ñÀÈ×Å å¶ å¹ÔÅâÅ ÃÅãÈ òÆ Ö¹ô Ô¯
ÜÅÀÈ×ÅÍÓÓ

ÒÒÇé¿çÆ, î¹¿âÅ êÇó·ÁÅ ÇñÇÖÁÅ ÁËÍ Ú¿×Æ é½ÕðÆ ÕðÈ×Å å» Ãí Õ¹Û áÆÕ
ðÔÈ×ÅÍ åÈ¿ òÆ ÁâÜ¾Ãà ÕðÄÍÓÓ

ÒÒÇÕÀ¹º? ÇÕÃ¶ Ô¯ð ù ëÅÇÂçÅ êÔ¹¿ÚÅÀ¹ä ñÂÆ îËº ÁâÜ¾Ãà ÇÕÀ¹º Õð»
êÅêÅ?ÓÓ

ÒÒé·Ä ì¶à¶ åÈ¿ ÇéðÅôòÅçÆ éÅ Ã¯ÚÍ Ãí Õ¹Û áÆÕ Ô¯ò¶×ÅÍ êð Ô¹ä åÈ¿ ÇÂÔ
ç¾Ã ÇÕ ÇÂ¿âÆÁÅ Õç¯º Ú¾ñÆÂ¶?ÓÓ

ÒÒÔÅñ¶ å» î¶ðÅ ÃîËÃàð ÇòÚÕÅð ÁËÍ ÇÂÃ ç¶ õåî Ô¯ä Óå¶ ç¾Ã ÃÕçÆ
Á»ÍÓÓ

ÒÒÇé¿çÆÂ¶, î¶ðÆ ÇÂÕ ×¾ñ ÇèÁÅé éÅñ Ã¹ä ñË…....ÍÓÓ ÕðåÅð çÅ ÇÚÔðÅ
Õá¯ð Ô¯ Ç×ÁÅÍ ÇòÚÅñ¶ Û¾âÆ ×¾ñ ô¹ðÈ ÕðçÅ À¹Ô Á×»Ô ì¯ÇñÁÅ,

ÒÒåÈ¿ îËù ÇÂÃ òÅð ì¶òÕÈë é·Ä ìäÅ ÃÕçÆÍ Ü¶Õð î¶ð¶ éÅñ è¯ÖÅ Õðé çÆ
Õ¯Çôô ÕÆåÆ å» îËº ç¯é» îÅò» èÆÁ» ù õåî ÕðÕ¶ ÁÅê ù ×¯ñÆ îÅð ñÀÈº×ÅÍ
î¶ðÆ ÇÂÔ ×¾ñ Ôð ò¶ñ¶ ÇÖÁÅñ ÓÚ ð¾ÖÄÍÓÓ

ÒÒêÅêÅ, îËº è¯ÖÅ ÇÕÀ¹º ÕðÈ¿×ÆÍ îËù ÕÆ ÇÕÃ¶ çÅ âð ÁËÍ Ü¶Õð å¹ÃÄ ÁÅê ÔÆ
èÆ ù ÇÂÃ ðÅÔ å¯ð ðÔ¶ úº å» å¹ÔÅâÆ îð÷ÆÍ ò¶ÖÆ ÜÅÀÈ×Æ Ü¯ Ô¯ò¶×ÅÍÓÓ

ÒÒÁÅÔ Á¾Ü êåÅ ÁË ÇÕ ÕÆ Ô¯ä ÜÅ ÇðÔÅ ÁË? êÅñÆ å¶ ÇéðíË ÇÃ¿Ø çÆ î¾å
îÅðÆ ×ÂÆÍ î¹¿âÅ î¹ÃñîÅé ÁË å¶ éÅñ¶ ÕÅñÅ, À¹Ã éÅñ èÆ ÇòÁÅÔ¹ä ñ¾×¶ é¶Í
ÖËð! À¹é·» çÅ îÃñÅ ÁÅê» ÕÆ ñËäÅ ÁËºÍ ìÃ å¶ð¶ å¯º ÇÂÔ ÁÅÃ ÕðçÅ Á» ÇÕ
Õ¹Û ÁÇÜÔÅ éÅ ÕðÄ Ü¯ î¶ðÆ ÇÂ¾÷å ù ò¾àÅ ñÅò¶ÍÓÓ

ÒÒî¶ð¶ ò¾ñ¯º å» ì¶ÇøÕð ðÔ¯Í êð ÇÂÕ ×¾ñ ç¾Ã Çç¿éÆ Á» ÇÕ å¹ÔÅâÆÁ»
Õ¹óÆÁ» ÓÚ¯º Ãí å¯º Ö¹ôÇÕÃîå èðîÆ ÁËºÍ ÇÕÃ¶ Ççé å¹ÃÄ ÁÅê ÕÔ¯×¶ ÇÕ ÇÂÔ
Õðî» òÅñÆ ÁËÍÓÓ

ÒÒÚ¾ñ¯ ò¶Öç¶ Á»Í ÁÅÔ ÕÅ×÷ Óå¶ å¶ðÅ ë¯é é¿ìð, ÕÅñÜ çÅ é», å¶ å¶ðÅ
ÁâðËÃ ì×ËðÅ ÇñÖ ç¶ÔÍÓÓ

Çé¿çÆ é¶ ÁÅêäÅ ë¯é é¿ìð ç¶ Çç¾åÅÍ ìÅÕÆ ÕÅñÜ Áå¶ ÁËâðËµÃ ÁËò¶º ÀÈà
êà»× ÇñÖ Õ¶ ç¶ Çç¾åÅÍ Çëð ÕðåÅð ì¯ÇñÁÅ,

ÒÒÁÅ ÜÅÀ¹ Çëð îËº å» Ú¾ñçÅ Á» ×¹ðçòÅð¶ÍÓÓ ÇÂ¿éÅ ÕÇÔ Õ¶ À¹Ô Øð¯º
ìÅÔð ÇéÕñ Ç×ÁÅÍ À¹Ã ù ñ¾×çÅ ÃÆ ÇÕ Ü¯ èîÕÆ À¹Ã é¶ Çç¾åÆ ÔË À¹Ãå¯º
ôÅÇÂç îÅò» èÆÁ» âðé×ÆÁ»Í Üç¯º ÇÕ Çé¿çÆ Ô¹ä ÇÂ¿éÆ êð½ó· Ô¯ ü¾ÕÆ ÃÆ ÇÕ
Ôð îÃñÅ ÁÅê éÇÜ¾á ÃÕçÆ ÃÆÍ Çëð îÅò» èÆÁ» òÆ èðîÆ ç¶ ÁÅé¿ç ÕÅðÜ
ñÂÆ Ú¾ñ êÂÆÁ»Í ÇòÁÅÔ Çê¾Û¯º Çé¿çÆ ÕÅñÜ î¹ó ×ÂÆÍ À¹Ã Çê¾Û¯º À¹Ô, ÁÅî
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çÆ åð·» ÇêÀ¹ éÅñ ×¾ñ ìÅå ÕðçÆ ðÔÆ êð Õç¶ Øð éÔÄ ×ÂÆÍ ÇÂ¿é¶ ù
ÃîËÃàð Öåî Ô¯ä òÅñÅ Ô¯ Ç×ÁÅÍ éÅñ çÆ éÅñ Ãí ÁË×÷Åî ì×ËðÅ òÆ Ô¯ÂÆ
ÜÅ ðÔ¶ ÃéÍ ÁÅÖðÆ ê¶êð òÅñ¶ Ççé À¹Ã é¶ êÇÔñ» Õ¹ñçÆê éÅñ ×¾ñ ÕÆåÆ
ÃÆÍ Õ¹ñçÆê é¶ À¹Ã ù î¹ìÅðÕ Çç¿ÇçÁ» ÇÕÔÅ,

ÒÒêÇÔñ» å» î¶ð¶ ò¾ñ¯º î¹ìÅðÕ» Ü¯ å¶ðÆ êó·ÅÂÆ êÈðÆ Ô¯ ×ÂÆÍ å¶ð¶ Ú¿×¶
íÇò¾Ö çÆ ÕÅîéÅ ÕðçÅ Á»ÍÓÓ

ÒÒæËºÕÃ ìð¯, êð Á¾×¶ Ü¯ î¹ÃÆìå» ÇçÃ ðÔÆÁ» é¶ À¹é·» çÅ ÕÆ Õð»?ÓÓ
ÒÒÕ¹Þ òÆ ÁÇÜÔÅ éÅ ÕðÄ Ü¯ åËù Ú¿×Å éÅ ñ¾×¶Í ÇÃðø ÁÅêä¶ ìÅð¶ Ã¯ÚÄÍ

Øð ç¶ Ü» Çðôå¶çÅð ìÅÁç ÓÚ ÁÅÀ¹ºç¶ é¶ÍÓÓ
ÒÒÕ¹ñçÆê, Ü¶Õð ÇÂ¾æ¶ ðÇÔéÆ Á» å» ÇêÀ¹ é¶ é·Ä ÇàÕä ç¶äÅÍ åËù êåÅ

ÂÆ ÁË ÇÕ î¶ðÅ ÇêÀ¹ îËºàñ ÁËÍ À¹Ã çÅ ÇÂÔ é·Ä êåÅ ÇÕ ÇÕÃ ò¶ñ¶ À¹Ã é¶ ÕÆ
Õð ç¶äÅ ÁËºÍ À¹Ô Ô¯ð ÇÕÃ¶ ù òÆ îÅð ÃÕçÅ ÁË å¶ ÁÅêä¶ ÁÅê ù òÆ Öåî
Õð ÃÕçÅ ÁËÍÓÓ

ÒÒÃí å¯º êÇÔñ» ÁÅê» å¶ðÆ Ã¶ëàÆ ìÅð¶ Ã¯ÚäÅ ÁËºÍ ÇÂÔ ×¾ñ å» å¶ðÆ ê¾ÕÆ
ÁË ÇÕ åÈ¿ òÅêÃ Øð é·Ä ÁÅ ÃÕçÆÍÓÓ

ÒÒÇëð ÕÆ Õð»?ÓÓ
Õ¹ñçÆê é¶ Õ¹Þ ç¶ð Ã¯ÇÚÁÅÍ Çëð À¹Ã é¶ ×¾ñ Á¾×¶ å¯ðÆ,
ÒÒåÈ¿ ÇÂÕ òÅð ÁÅêä¶ âËâ ù Ã¹é¶ÔÅ í¶Ü ç¶Ô ÇÕ î¶ðÆÁ» ÃÔ¶ñÆÁ»

ïÈéÆòðÇÃàÆ î¹¾Õä Çê¼Û¯º ÕËñÆë¯ðéÆÁ» àÈð Óå¶ ÜÅ ðÔÆÁ» é¶ å¶ îËº òÆ À¹é·» ç¶
éÅñ ÜÅ ðÔÆ Á»Í ç¯ ÔøÇåÁ» ù òÅêÃ î¹ó»×¶Í À¹ç¯º îËº ÇÃ¾èÆ Øð ÁÅÀÈº×ÆÍ
ìÅÕÆ ×¾ñ» À¹ç¯º Õð»×¶ÍÓÓ

ÒÒáÆÕ ÁËÍÓÓ
ÒÒÔ» Ã¾Ú, ÇÂÕ ×¾ñ Ô¯ðÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÂÆ åÈ¿ ë¯é é¿ìð ìçñ ñÂÆºÍ î¹ó Õ¶

Õç¶ ÚÅÚ¶ ù ë¯é éÅ ÕðÄÍ éÅ ÂÆ éò¶º ë¯é å¯º ÚÅÚÆ ù ë¯é ÕðÄÍ ÚÅÚÆ ù ÇÕÃ¶
ò¶ñ¶ òÆ ÚÅÚÅ, âðÅ èîÕÅ Õ¶ å¶ðÅ ë¯é é¿ìð ñË ÃÕçÅ ÁËÍ Õ¹Û ç¶ð ÇÂ¾æ¶
ÇðÚî¿â ÂÆ Õ¯ÂÆ é½ÕðÆ ñ¾íÍ Çëð ÁÅê» Õ¯ÂÆ ê¾ÕÅ êÌì¿è Õðç¶ Á»…....ÍÓÓ

Õ¹ñçÆê, ìÆÁð çÆÁ» Ø¹¾à» íðçÅ Çé¿çÆ ìÅð¶ Ã¯ÚçÅ ÇÖÁÅñ» ÇòÚ ×¹¿î
ÃÆ Üç¯º À¹Ã ç¶ ë¯é çÆ Ø¿àÆ ò¾ÜÆÍ À¹Ã é¶ ò¶ÇÖÁÅ ÇÕ ë¯é ìÆð¶ çÅ þÍ À¹Ã é¶
ìÆÁð çÆ ì¯åñ êÅÃ¶ ð¾ÖÇçÁ» ë¯é ÁÅé Õð ÇñÁÅ,

ÒÒÕ¹ñçÆê, îËº ìÆðÅ ì¯ñçÅ Á»ÍÓÓ
ÒÒÔ» ìÆð¶, ÕÆ ÔÅñ ÁË?ÓÓ
ÒÒî¶ð¶ ÔÅñ çÅ åËù êåÅ ÂÆ ÁÅ ìÅÂÆÍ ÕÆ ç¾Ã»?ÓÓ
ÒÒé·Ä ìÆð¶ îËù ìÔ¹åÅ é·Ä êåÅÍ Ô» Õ¹Û Õ¹ ÷ðÈð ÁÅêä¶ ×ð¹¾ê ÓÚ¯º Ã¹ÇäÁÅ

ÁËºÍÓÓ

ÒÒî¶ð¶ éÅñ À¹ÔÆ Õ¹Û Ô¯ ÇðÔÅ ÁË Ü¯ ÕðîÆ éÅñ Ô¯ ü¾ÇÕÁÅ ÁËÍ À¹Ã ù
ÇÂ¿âÆÁÅ å¯º ÁÅÂ¶ Øð òÅñ¶ é¶ å¿× ÕÆåÅ ÃÆ å¶ îËù À°µæ¯º ÁÅÂÆ Øð òÅñÆ Õð
ðÔÆ ÁËÍÓÓ

ÒÒïÅð ÕÆ ÕÔÆÂ¶Í ÇÂÔ ÃÅð¶ ê¹ÁÅó¶ ÁÅêä¶ ì¹Çó·Á» ç¶ êÅÂ¶ é¶ÍÓÓ
ÒÒîËù å» Ô¹ä¶ Õ¹Þ Ççé êÇÔñ» ÂÆ Çé¿çÆ ìÅð¶ êåÅ Ú¾ÇñÁÅ ÁËÍ ìÔ¹å

Ú¿×Æ ðÔÆ Ü¯ À°µæ¯º í¾Ü ÁÅÂÆÍ ÁÅêä¶ Øð òÅñ¶, ìÅêÈ Ü» ì¶ì¶ Õ¯ÂÆ Ô¯ò¶ Ãí ÇÃð
Çëð¶ é¶Í ÇÂé·» ù Ôî¶ôÅ ÇÂÔÆ ðÇÔ¿çÅ ÁË ÇÕ ñ¯Õ ÕÆ ÕÇÔä×¶Í Ü» ÃîÅÜ ÓÚ
ÇÂé·» çÆ ÕÆ ÇÂ¾÷å ðÔÈÍ çÈÃðÅ Õ¯ÂÆ íÅò¶º ÇÂé·» çÆÁ» Õ¹óÆÁ» ù Õ¹¾à Õ¹¾à Õ¶ ÂÆ
îÅð ç¶ò¶, À¹Ã çÅ Õ¯ÂÆ ÇøÕð é·Ä êð ÃîÅÜÆ à½Áð ÓÚ øðÕ éÅ êò¶ÍÓÓ

ÒÒêð å¶ðÅ îÃñÅ ÇÂ¿éÅ ò¾âÅ ÇÕÀ¹º ÁËº ìÆð¶? ÇÕÀ¹ºÇÕ îËº Ã¹ÇäÁÅ ÁËº ÇÕ
å¶ðÆ òÅÂÆë åÅÇÂÁÅ ÜÆ ç¶ ÇÕÃ¶ ç¯Ãå çÆ èÆ ÁËÍ éÅñ Ú¿×Æ êó·Æ ÇñÖÆ ÁËÍÓÓ

ÒÒìÃ ê¹¾Û Õ¹Û éÅÍ ÇÜò¶º ÕðîÆ ç¶ Øð òÅñ¶ ç¶ ÇçîÅ× ù ê³ÜÅÔ ÇÕ¾ñ¶
÷îÆé Úó·Æ Ô¯ÂÆ ÃÆ ÇÂò¶º î¶ð¶ ÁÅñÆ ù ÇÂÃ ç¶ ÇêÀ¹ çÆ ÁøÃðÆ Úó·Æ Ô¯ÂÆ ÁËÍÓÓ

ÒÒîåñì ñóÅÂÆ Þ×óÅ Ü» ìÇÔÃ Ú¾ñçÆ ÁË?ÓÓ
ÒÒÀ¹Ô ÇÕÃ¶ ÜÅì Óå¶ é·Ä ñ¾×çÆÍ Ü¶Õð Ççñ ñÅ Õ¶ Õ¿î Õð¶ å» ç¯ Õ¹ ÃÅñ»

ÓÚ òèÆÁÅ êËÕ¶Ü ñËä ñ¾× êÀÈ×ÆÍ êð ÃÅðÅ Ççé êÂÆ ðÇÔ¿çÆ ÁËÍ Ü» Çëð Üç¯º
îËº Õ¿î Óå¶ ÚñÅ Ü»çÅ Á» å» àÆòÆ Ü» ÇÂ¿âÆÁÅ ë¯éÍ Ü¶ ÷¯ð ç¶ Õ¶ Õ¿î Õðé ù
ÕÔ» å» ÕÇÔ¿çÆ ÁË ÇÕ î¶ð¶ ÇêÀ¹ ç¶ Øð Õç¶ í»âÅ ü¾Õ Õ¶ é·Ä èÇðÁÅ ÃÆ åÈ¿ Õ½ä
Ô¹¿é¶ îËæ¯º Õ¿î ÕðòÅÀ¹ä òÅñÅÍÓÓ

ÒÒïÅð îËù å» ÇÂÃ ÇòÁÅÔ éÅîÄ Çðôå¶ å¯º ÂÆ éøðå Ô¯ ×ÂÆ ÁËÍ Ü¯ òÆ
ÇÂÃ ì¿èé ÓÚ ì¾ÞçÅ ÁË ìÃ ÇÂÀ¹º ÜÅêçÅ ÁË ÇÜò¶º ÕÅñ Õ¯áóÆ ÓÚ åÅó Çç¾åÅ
Ô¯ò¶ÍÓÓ Õ¹ñçÆê Þ¹¿ÜñÅ Õ¶ ì¯ÇñÁÅÍ

ÒÒÕ¹ñçÆê, îËù ×ÅÂÆâ ÕðÍ ç¼Ã ïÅð îËº ÕÆ Õð»?ÓÓ
ÒÒò¶Ö ìÆð¶, êÇÔñÆ ×¾ñ å» Õ¯Çôô Õð, ÁâÜÃàîËºà ÕðÍ Çëð åÈ¿ îéÆ çÆ

î¾çç ñËÍ é·Ä å» Çëð ÇÜ¾èð ù òÕå ÇñÜÅÀÈ×Å å¹ÇðÁÅ ÜÅÂÆºÍÓÓ
ÒÒîéÆ ç¶ Õ¹Û ò¼Ã é·ÄÍ î¶ðÆ òÅÂÆë å» Ã×¯º ÕÇÔ¿çÆ ÁË ÇÕ îéÆ é¶ å¶ð¶

ÇêÀ¹ çÅ ÃÅðÅ ÕñÆÇéÕ Ã¿íÅñ ÇñÁÅ ÁË åÈ¿ À¹Ãå¯º ÇÔ¾ÃÅ ñËÍ ÁÅÔ Õ¹Û ÇÃ¾Ö Õ¶
ÁÅÂÆ ÁËÍ Ôð ð¯÷ éòÄ ÔÆ î¿× Ô¹¿çÆ ÁËÍ ÇÕÀ¹ºÇÕ ÃÅðÅ Ççé î» éÅñ ×¾ñ»
Ú¾ñçÆÁ» é¶ å¶ À¹Ô êåÅ é·Ä ÕÆ Õ¿é íðÆ Ü»çÆ ÁËÍÓÓ

ÒÒìÆð¶ åÈ¿ ÇøÕð éÅ Õð, îËº å¶ð¶ éÅñ Á»Í åÈ¿ Ôî¶ôÅ î¶ð¶ Ççñ¯ ÇçîÅ× ÓÚ
ðÔ¶º×ÅÍ ÇÕÃ¶ Á½Ö¶ ò¶ñ¶ ñ¯ó Ô¯ò¶ å» Üç¯º îð÷Æ ÕÅñ Õð ñÂÆºÍ êð ÔÅñ çÆ
ØóÆ òÕå êÅÃ Õðé çÆ Õ¯Çôô ÕðÍ é·Ä Ü¯ ÕðéÅ ÁËº À¹Ô å» Çëð Õð ÂÆ ÃÕçÅ
ÁËºÍ êð Ô¹ä åÈ¿ ì¯ñ ÇÕ¾æ¯º ÇðÔÅ ÁËº?ÓÓ

ÒÒîËº Õ¿î å¯º Øð ù ÜÅ ÇðÔÅ Á»Í Ã¯ÇÚÁÅ ðÃå¶ ÓÚ¯º å¶ð¶ éÅñ ×¾ñ Õð
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ñò»Í ìÃ Øð¶ êÔ¹¿Úä òÅñÅ ÂÆ Á»ÍÓÓ
ÒÒÚ¾ñ áÆÕ ÁËÍ êÔ¹¿Ú Øð¶Í Õ¯ÂÆ é·Ä ØìðÅ éÅÍ ÁÅê» áÆÕ Õð ñò»×¶

ÃíÍÓÓ ÇÂ¿éÅ ÕÇÔ¿ÇçÁ» Õ¹ñçÆê é¶ ë¯é Õ¾à Çç¾åÅÍ À°µèð ìÆð¶ é¶ ÕÅð Øð îÈÔð¶
ÜÅ Öó·Æ ÕÆåÆÍ À¹Ã é¶ ìËµñ îÅðÆ êð çðòÅ÷Å éÅ Ö¹¾Çñ·ÁÅÍ ÕÂÆ ìËµñ» Çê¾Û¯º òÆ
éÅ Ö¹¾Çñ·ÁÅ å» À¹Ã é¶ ÚÅìÆ ñÅÂÆ å¶ Á¿çð ÚñÅ Ç×ÁÅÍ Á¿çð Ôé¶ðÅ ÃÆÍ À¹Ã
é¶ ñÅÂÆà» ñÅÂÆÁ»Í êÅäÆ êÆ Õ¶ Ã¯ë¶ Óå¶ ÇéðÅô ÇÜÔÅ ìÇÔ Ç×ÁÅÍ À¹Ô Á¿çÅ÷¶
ñÅÀ¹ä ñ¾Ç×ÁÅ ÇÕ ð¾åÆ ÇÕ¾æ¶ Ô¯ÂÆÍ À¹Ã ù ÇÖÁÅñ ÁÅÇÂÁÅ ÇÕ Ãò¶ð ò¶ñ¶ À¹Ô
Õ¿î Óå¶ éÅ ñ¾×ä ÕÅðé À¹Ã éÅñ ìÇÔÃçÅ Ô¯ÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÕå¶ ÇÂÃ ×¾ñ
ÕðÕ¶ Øð éÅ ÚñÆ ×ÂÆ Ô¯ò¶Í À¹Ã é¶ ÁÅêäÆ î» ù ë¯é ÕÆåÅ,

ÒÒîÅî ð¾åÆ ÁËèð ÁÅÂÆ ÁË? Øð ÁË é·ÄÍ ÇÂÃ åð·» å» Õç¶ Ô¯ÇÂÁÅ é·ÄÍ
î¶ð¶ ÁÅÀ¹ä ò¶ñ¶ À¹Ô Ôî¶ôÅ Øð Ô¹¿çÆ ÁËÍÓÓ

ÒÒìÆð¶ åÈ¿ ü¾ê ÕðÕ¶ ÇÂ¾èð ÁÅ ÜÅÔÍÓÓ éÅî¯ é¶ À¹çÅÃ ÇÜÔÅ À°µåð Çç¾åÅ å»
ìÆðÅ ÕÅð ü¾ÕçÅ À°µèð ù Ú¾ñ ÇêÁÅÍ À¹Ã ù À¹îÆç ÃÆ ÇÕ ð¾åÆ À°µæ¶ Ô¯ò¶×Æ å¶
À¹Ã çÆÁ» ÇôÕÅÇÂå» ñ×Å ðÔÆ Ô¯ò¶×ÆÍ êð À¹Ô À°µæ¶ òÆ éÔÄ ÃÆÍ Ã×¯º À¹Ã çÅ
ÇêÀ¹ å¶ î» ü¾ê ÇÜÔ¶ ìËá¶ ÃéÍ À¹Ã é¶ Õ¯ñ ìÇÔ¿ç¶ é¶ ê¹¾ÇÛÁÅ,

ÒÒÇÕÀ¹º ÕÆ ×¾ñ Ô¯ÂÆ? ÇÂÀ¹º ìËá¶ úº?ÓÓ
ÒÒå¹ÔÅâÅ Á¾Ü Õ¯ÂÆ Þ×óÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ? ÇÕðêÅñ é¶ ê¹¾ÇÛÁÅÍ
ÒÒé·Ä Þ×óÅ å» Õ¯ÂÆ é·Ä Ô¯ÇÂÁÅÍ À¹ºÞ ð¯÷ çÆ åð·» îËº ÕÇÔ ÇðÔÅ ÃÆ ÇÕ åÈ¿

Õ¯ÂÆ Õ¿î ñ¾íÍ Ô¹ä å¹ÃÄ ò¶Ö¯ ÇÕ ÇÕ¿é¶ îÔÆé¶ Ô¯ ×Â¶ ÁÅÂÆ ù ÔÅñ¶ òÆ Øð
ÇòÔñÆ ìËáÆ ÁËÍ îËº ÇÂÕ¾ñÅ Õ¿î ÕðçÅ Á»ÍÓÓ

ÒÒÇÂÃçÆ î» çÅ ë¯é ÁÅÇÂÁÅ ÁË ÇÕ ìÆðÅ ÇÂÃ ù å¿× ÕðçÅ ÁËÍ ÕÇÔ ðÔÆ
ÃÆ ÇÂÃ é¶ Õç¶ Õ¿î ÕÆåÅ é·Ä Ô½ñÆ Ô½ñÆ ñ¾× ÜÅò¶×ÆÍ Õ¿î ìÅð¶ ÇÂÃ å¶ êðËôð
éÅ êÅÀ¹ÍÓÓ éÅî¯ ì¯ñÆÍ

ÒÒåËù ÇÕ¿é¶ òÅðÆ ÇÕÔÅ ÁË ÇÕ ÇÂÃ Õ¹óÆ çÆ êðòÇðô Ú¿âÆ×ó· çÆ ÁËÍ
ÇÂÔ ÁøÃð çÆ èÆ ÁËÍ Ô½ñÆ Ô½ñÆ ÃËµà Ô¯ò¶×ÆÍ êð åÈ¿ Õ¹Û Ã¹äçÅ ÂÆ é·ÄÍÓÓ
ÇÕðêÅñ ð¹¾ÖÅ ì¯ÇñÁÅ å» ìÆð¶ ù ×¹¾ÃÅ ÚÇó·ÁÅ å¶ Á¼×¯º À¹Ô òÆ À°µÖó¶ Õ¹ÔÅó¶
ò»×È¿ ÇêÁÅ,

ÒÒÇÕÀ¹º ÇÂÔ ÁøÃð çÆ èÆ ÁË å» îËº é·Ä ÇîñÆÁéÂ¶Áð âÅÕàð çÅ î¹¿âÅ?
êð îËº ÁÅêäÆ ÕîÅÂÆ ÁÅê Õð ÇðÔÅ Á» éÅÍ ÇÂÃçÆ êðòÇðô ÃÅâ¶ éÅñ¯º Ú¿×Æ
å» é·Ä Ô¯ÂÆ Ô¯ò¶×Æ?ÓÓ

ÒÒìÆð¶ Á¾Ü Ãò¶ð çÆ å¹ÔÅâÆ Þóê å¯º ð¹¾Ã Õ¶ ÇÂÔ ÁÅêäÆ îÅÃÆ ç¶ Øð
ÚñÆ ×ÂÆ ÁËÍ éÅñ¶ ÁÅêäÆ î» Õ¯ñ ÇôÕÅÇÂå Õð ×ÂÆ ÁËÍÓÓ

éÅî¯ çÆ ×¾ñ î¹¾Õä çÆ ç¶ð ÃÆ ÇÕ ÇÕðêÅñ Çëð íóÕ À°µÇáÁÅ,
ÒÒåËù ÇÕ¿é¶ òÅðÆ ÃîÞÅÇÂÁÅ ÁË êð å¶ð¶ ÖÅé¶ ÓÚ ×¾ñ å» Õ¯ÂÆ òóçÆ é·ÄÍ

Ô¹ä À¹Ô ð¹¾Ã Õ¶ ÚñÆ ×ÂÆ ÁËÍ À¹Ã çÅ ÇêÀ¹ î¶ð¶ éÅñ ×¹¾Ã¶ Ô¯ÂÆ Ü»çÅ ÁËÍ åÈ¿
î¶ðÆ Ô¶áÆ ÕðÅ Õ¶ Û¾â¶º×ÅÍÓÓ

ìÆðÅ ×¹¾Ã¶ ÓÚ À°µá Õ¶ Öó·Å Ô¯ Ç×ÁÅ å¶ ÇêÀ¹ ò¾ñ À¹º×ñ Ã¶èçÅ ì¯ÇñÁÅ,
ÒÒ×¾ñ Ã¹ä À¹Â¶ âËâÍ å¶ð¶ ç¯Ãå çÆ Þ¶ê åËù Ô¯ÀÈ×Æ îËù é·ÄÍ êÇÔñ»

À¹Ã ù Ö¹ô Õðé ñÂÆ åÈ¿ îËù ÇÂÃ ì¶ÔÈçÅ ñóÕÆ ç¶ ê¾ñ¶ ì¿é· Çç¾åÅ å¶ Ô¹ä
À¹Ã ù Ö¹ô Õðé ñÂÆ åÈ¿ ÕÇÔ ÇðÔÅ ÁËº ÇÕ ÇÂÃ ù ðÅäÆ ìäÅ Õ¶ ð¾Ö»Í ÇÂÔ Õ¿î
é·Ä Ú¾ñäÅÍÓÓ

ÒÒÕÆ îåñì å¶ðÅ À¹Ã ç¯Ãå ù Ö¹ô Õðé çÆ ÖÅÇåð çÅ?ÓÓ ÇÕðêÅñ
ÕóÇÕÁÅÍ

ÒÒâËâ, åÈ¿ ü¾ê ÂÆ ðÔ¶º å» Ú¿×Æ ×¾ñ ÁËÍ åËù ÁÅêäÆ À¹ñÅç çÆ é·Ä ìñÇÕ
ÇÂÃ ×¾ñ çÆ ÁË ÇÕ å¶ðÅ ç¯Ãå ÕÆ ÕÔÈ×ÅÍ êÇÔñ» åÈ¿ âðÅî¶ìÅ÷Æ ÕðÕ¶ îËù
ìñËÕî¶ñ ÕÆåÅÍ Ô¹ä ìñËÕî¶ñ å¯º Á×ñÅ Õçî À¹áÅ ÇðÔÅ ÁËºÍÓÓ

ÒÒÕÆ ìñËÕî¶ñ ÕÆåÅ åËù îËº À¹Â¶?ÓÓ
ÒÒÕÆ ÕÇÔ¿çÅ ÃÆ åÈ¿ À¹ç¯º? ÁÖ¶ Ü» ÇÂÔ ÇòÁÅÔ ÕðòÅÂ¶ Ü» îËº ÃðÜðÆ é·Ä

ÕðòÅÀ¹ºçÅÍ À¹Ô ìñËÕî¶Çñ¿× ÃÆÍ ÇÕÀ¹ºÇÕ å¶ðÆ ÜÅé ù Õ¯ÂÆ ÖåðÅ é·Ä ÃÆ,
íÅò¶º ÃðÜðÆ ç¯ îÔÆé¶ áÇÔð Õ¶ Ô¯ Ü»çÆÍ êð åÈ¿ À¹Ã î½Õ¶ ù ÇÂÃ Õ¿î òÅÃå¶
òðå ÇñÁÅ ÇÕ î¶ð¶ î¹¿â¶ çÅ ÕÆ ÁË ÁÅê¶ í½ºÕçÅ ÇëðÈ×ÅÍ Ô» îËº ÁÅêä¶ ç¯Ãå
îÈÔð¶ ÔÆð¯ ìä ÜÅò»ÍÓÓ

ÒÒåÈ¿ åîÆ÷ éÅñ ×¾ñ ÕðÍ Ô¯ô ÕðÕ¶ ì¯ñÍÓÓ ÇÕðêÅñ é¶ ×¹¼Ã¶ ÓÚ ÇÕÔÅÍ
ÒÒÔ¹ä å» î¶ð¶ ê¾ñ¶ òÆ åîÆ÷ ÂÆ ÁË å¶ å¶ð¶ òÆÍ ÔÅñ¶ å» åÈ¿ Õ¹Û òÆ é·Ä

ò¶ÇÖÁÅÍ åÈ¿ Á¾×¶ Á¾×¶ ò¶ÖÄ ÇÕ å¶ð¶ ç¯Ãå çÆ ÇÂÔ èÆ ÃÅÇðÁ» ù Ççé¶ åÅð¶
ÇÕò¶º ÇòÖÅÀ¹ºçÆ ÁËÍÓÓ

ÒÒìÆð¶ ê¹¾å, ü¾ê ÕðÍÓÓ éÅî¯ é¶ ìÆð¶ ù òðÇÜÁÅÍ
ÒÒîÅî, åËù îËº ç¾ÃçÅ Á» ÇÕ ÇÂÔ îËù ÕÆ ÕÇÔ¿çÆ ÁËÍ ÕÇÔ¿çÆ îËº Õ¿î ÇÕÀ¹º

Õð» Üç¯º ÇÕ å¶ð¶ âËâÆ çÅ ÇîñÆÁé÷ çÅ ÕÅð¯ìÅð ÁËÍ ÕÇÔ¿çÆ Ü¶Õð îéÆ,
ÕñÆÇéÕ Óå¶ Õ¿î Õð ÃÕçÆ ÁË å» îËº ÇÕÀ¹º é·Ä Õð ÃÕçÆÍ ÇÂÔÆ Õ¹Û ÇÂÃ ç¶
îÅê¶ ÚÅÔ¹¿ç¶ é¶Í ÇÂÔ ÇÂÃçÆ Ã¯Ú é·Ä ìñÇÕ ÇÂÃ ç¶ îÅÇêÁ» çÆ ÁËÍÓÓ

ÒÒÕÆ ÇÂÔ ÕñÆÇéÕ ÓÚ Õ¯ÂÆ Õ¿î Õð ÃÕçÆ ÁË? Ü¶Õð þ å» ÁÅê» ÇÂÃ ù
À°µæ¶ ÁâÜÃà Õð ñËé¶ Á»ÍÓÓ ÇÕðêÅñ é¶ Õ¹Þ Ã¯ÚÇçÁ» Ô¯ÇÂÁ» ÇÕÔÅÍ

ÒÒÀ¹Â¶ âËâ ïÅð, ìÃ Õð åÈ¿Í åÈ¿ ìÔ¹åÅ ç¯Ãå í×å ìäé ù ðÇÔä ç¶ÔÍ
Ü¯ åÈ¿ Ã¯ÚçÅ ÁËº éÅ å¶ð¶ ç¯Ãå ìÅð¶, À¹Ô À¹Ã åð·» çÅ é·Ä ÁËÍ ÇÂÔ ñ¯Õ å¶ðÅ
ÃÅðÅ Õ¹Û Ö¯Ô Õ¶ ñË ÜÅä×¶Í ÇÂÔ¯ ÇÜÔÅ ÇÃÖÅÀ¹ä×¶ åËù ç¯ÃåÆ çÅ ÃìÕÍ Ô¹ä
ÇèÁÅé éÅñ Ã¹ä î¶ðÆ ×¼ñÍ îËº åËù ÇÂÃ ×¾ñ¯º Ã¹Ú¶å ÕðçÅ Á» ÇÕ ÇÂÃ ù
ÕñÆÇéÕ ÇòÚ êËð òÆ é·Ä êÅÀ¹ä ç¶äÅÍ éÅñ¶ À¹Ô ÕñÆÇéÕ å¶ðÅ ÁËÍ îËù êåÅ



ôìç ÃêñÆîËºà-BF ×¾ñ ÇÂ¾Õ éÅòñ çÆ Çòô¶ô Á¿Õôìç ÃêñÆîËºà-BF ×¾ñ ÇÂ¾Õ éÅòñ çÆ Çòô¶ô Á¿ÕBE BF

ÁË ÇÕ îéÆ À°µæ¶ ÇÂÕ ÇÂ¿êñÅÂÆ òÜ¯º Õ¿î ÕðçÆ ÁËÍ ÇÜ¿éÅ ÇÚð åÈ¿ ÃÅâ¶ ÇÃð Óå¶
ÁËº À¹Ô ÕñÆÇéÕ å¶ðÅ ÂÆ ðÔ¶×ÅÍ À¹ºÞ å¶ð¶ Õ¿é» æÅäÄ ÇÂÔ ×¾ñ Õ¾ã Çç¿éÅ ÇÕ
å¶ð¶ ç¯Ãå çÆ ÇÂÃ èÆ çÆ, éÅñ¶ ÇÂÃ ç¶ î» ÇêÀ¹ çÆ å¶ð¶ ÕñÆÇéÕ Óå¶ Á¾Ö ÁËÍÓÓ

ìÆð¶ çÆÁ» ÖðÆÁ» ÖðÆÁ» Ã¹ä Õ¶ éÅî¯ Áå¶ ÇÕðêÅñ ç¶ ç¿ç Ü¹ó ×Â¶Í
ÇÕðêÅñ ù ñ¾Ç×ÁÅ ÇÜò¶º ÇÕÃ¶ é¶ Ôé¶ðÅ êðçÅ ÔàÅ Çç¾åÅ Ô¯ò¶ å¶ ÚÅð¶ êÅÃ¶
ÚÅéä ÔÆ ÚÅéä Ô¯ Ç×ÁÅ Ô¯ò¶Í éÅî¯ ÇÂ¼Õ êÅÃ¶ î¾æÅ ëóÆ ìËáÆ ÃÆÍ ìÆðÅ À°µá
Õ¶ å¹ðé ñ¾Ç×ÁÅ å» éÅî¯ é¶ ÇÕÔÅ,

ÒÒÕ¾ñ· ù ÜÅ Õ¶ À¹Ã ù À¹ÃçÆ îÅÃÆ ÇçÀ¹º ñË å» ÁÅÍÓÓ
ÒÒ×ñå ÇìñÕ¹ñ ×ñåÍ ÁÅê¶ ×ÂÆ ÁË ÁÅê¶ ÁÅò¶Í îËº ÇÂÔ éòÄ Çêðå é·Ä

êÅÀ¹äÆ ÇÕ ð¹¾Ã Õ¶ îÅÃÆ ç¶ å¹ð ×ÂÆ å¶ îËº Á×ñ¶ Ççé ×¹åéÆ éÅñ ì¿é¶· êð»ç¶
ò»×È¿ î×ð î×ð í¾ÇÜÁÅ ÜÅò»ÍÓÓ

ÇÂ¿éÅ ÕÇÔ¿ÇçÁ» ìÆðÅ Øð¯º ìÅÔð ÇéÕñ Ç×ÁÅÍ À¹Ã é¶ ðÃå¶ ÓÚ¯º êÆ÷Å
ëÇóÁÅ å¶ Øð ÜÅ Õ¶ êÆ÷Å ÖÅ Õ¶ ÁÅðÅî éÅñ Ã½º Ç×ÁÅÍ

òÆÔòÆÔòÆÔòÆÔòÆÔ

Ç×¿éÆ ç¶ î» ÇêÀ¹ ÇÂ¿âÆÁÅ å¯º òÅêÃ ÁÅ ×Â¶ ÃéÍ À¹ºÞ Ãí çÆ ë¯é À°µêð
ÔÆ ×¾ñ Ô¯ ü¾ÕÆ ÃÆÍ À¹é·» ù Ç×¿éÆ çÆ êÃ¿ç îé÷Èð ÃÆÍ Ô¹ä Ç×¿éÆ é¶ À¹é·» ù
îéÅ ÇñÁÅ ÇÕ ÇÜ¿éÆ ÜñçÆ Ô¯ ÃÕçÅ þ ÇòÁÅÔ Ô¯ ÜÅò¶Í À¹é·» ÇÂÕ ÔøåÅ ÔÆ
î¿Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ÃÅð¶ òÕå çðÇîÁÅé ÕðîÆ, ìÔ¹å âðÆ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ À¹Ô Ç×¿éÆ ù
ÇÂÕ Çî¿à ñÂÆ òÆ êÅÃ¶ éÔÄ Ô¯ä Çç¿çÆ ÃÆÍ À¹Ô òÆ ÚÅÔ¹¿çÆ ÃÆ ÇÕ ÜñçÆ îËÇðÜ
Ô¯ò¶ å¶ À¹Ô ÇÕèð¶ Ã¶ë æ» Óå¶ ðÇÔä ñ¾×äÍ ÁÅÖð ÔøåÅ ñ¿Ø Ç×ÁÅ å¶ ÇòÁÅÔ
çÅ Ççé ÁÅ Ç×ÁÅÍ Ççé ò¶ñ¶ ×¹ðçòÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÚ ÇÃðø Øð òÅñ¶ Ü»
Çðôå¶çÅð ÔÆ ÃéÍ Ãí Ô¹¿î ÔîÅ Õ¶ êÔ¹¿Ú¶ ÃéÍ êð ÕðåÅð éÅ ÁÅÇÂÁÅÍ ÇÕÃ¶ ù
ÃîÞ éÔÄ ÁÅ ÇðÔÅ ÃÆ ÇÕ À¹Ã ç¶ Ççñ ÓÚ ÕÆ þ ÇÕ À¹Ã é¶ ÜÅä å¯º é»Ô Õð
Çç¾åÆÍ å¶Ü Õ½ð é¶ ìÔ¹å îéÅÇÂÁÅ êð À¹Ã é¶ ÇÂÕ¯ é¿éÅ ëó·Æ ð¾ÇÖÁÅÍ Çëð å¶Ü
Õ½ð é¶ Çé¿çÆ å¯º ë¯é ÕðòÅÇÂÁÅÍ Çé¿çÆ éÅñ À¹Ã é¶ Ú¿×Æ åð·» ×¾ñ ÕÆåÆÍ êð
À¹Ô ÇÂÃ ×¾ñ¯º ÇÂéÕÅð Õð Ç×ÁÅ ÇÕ ×¹ðçòÅð¶ ÁÅò¶×ÅÍ Çé¿çÆ é¶ ê¹¾ÇÛÁÅ,

ÒÒêÅêÅ, å¹ÃÄ ÇÕå¶ Â¶Õ»å ÕðÕ¶ ×¹¾Ã¶ å» é·Ä?ÓÓ
ÒÒé·Ä Çé¿çÆÂ¶, îËù å¶ð¶ Ü» Â¶Õ»å éÅñ Õ¯ÂÆ ÇôÕòÅ é·ÄÍÓÓ
ÒÒÇëð å¹ÔÅâÆ ÕðîÆ éÅñ éÅðÅ÷×Æ ÁË?ÓÓ
ÒÒéÅ îËù À¹Ã éÅñ éÅðÅ÷×Æ é·ÆºÍ À¹Ã ñÂÆ å» Ã×¯º îËº Ö¹ô Á» ÇÕ À¹Ã çÅ

Çëð å¯º Øð ò¾Ãä ñ¾Ç×ÁÅ ÁËÍÓÓ
ÒÒÇëð êÅêÅ êåÅ å» ñ¾×¶ ÇÕ ×¾ñ ÕÆ ÁË? ÇÕÀ¹º é·Ä å¹ÃÄ ÁÅÀ¹äÅ

ÚÅÔ¹ ¿ç¶?ÓÓ
ÒÒÇé¿çÆ î¶ð¶ Óå¶ çìÅÁ éÅ êÅÍ å¹ÃÄ ÁÅêäÅ ÇÂéÜ¹ÁÅÂ¶ Õð¯Í ìÃ îËº áÆÕ

Á»ÍÓÓ ÇÂ¿éÅ ÕÇÔ Õ¶ À¹Ã é¶ å¶Ü Õ½ð ù òÆ òðÅ åðÅ Õ¶ ×¹ðçòÅð¶ ù å¯ð Çç¾åÅÍ
ÁÃñ ÇòÚ À¹Ô ×¹¾Ã¶ å» ÇÕÃ¶ éÅñ òÆ éÔÄ ÃÆÍ ìÃ ÇÂÕ å» À¹Ô èðîÆ ç¶ î¾æ¶
éÔÄ ñ¾×äÅ ÚÅÔ¹¿çÅ ÃÆ ÇÕÀ¹ºÇÕ À¹Ã é¶ ÕÅñ¶ î¹ÃñîÅé î¹¿â¶ éÅñ ÇòÁÅÔ
ÕðòÅÇÂÁÅ ÃÆÍ çÈÃðÅ À¹Ô çÆê¶ ù å» ò¶Ö Õ¶ òÆ ðÅ÷Æ éÔÄ ÃÆÍ åÆÃðÅ À¹Ã ç¶
îé ÓÚ ÇÂÔ ×¾ñ òÆ ÇÕå¶ éÅ ÇÕå¶ ÃÆ ÇÕ Õ¯ÂÆ Çé¿çÆ ìÅð¶ éÅ ÜÅä Ç×ÁÅ Ô¯ò¶Í
íÅò ÇÕÃ¶ ù ÇÂÔ éÅ êåÅ ñ¾× Ç×ÁÅ Ô¯ò¶ ÇÕ Çé¿çÆ é¶ ÇÔ¿çÈ î¹¿âÅ üÇäÁÅ þÍ
ÇÂÃ ÕðÕ¶ À¹Ã é¶ ÜÅä å¯º àÅñÅ ò¾à ÇñÁÅÍ

À°µèð ×¹ðçòÅð¶ ÇòÚ êÈðÅ ÇÂÕ¾á ÃÆÍ Ç×¿éÆ òÅñ¶ êÅÃ¶ å¯º òÆ ÃÅð¶
Çðôå¶çÅð ÁÅÂ¶ ÃéÍ ÇÂ¾èð¯º ÕðîÆ ò¾ñ¯º ÕðåÅð ù Û¾â Õ¶ Ãí ÁÅÂ¶ ÃéÍ Õ¾á
ÇÂåéÅ Õ¹ ÃÆ ÇÕ ÇÕÃ¶ ù êåÅ ÔÆ éÔÄ ñ¾Ç×ÁÅ ÇÕ ÕðåÅð À°µæ¶ éÔÄ þÍ î½Õ¶
ÇÃð ÁÅé¿ç ÕÅðÜ Ô¯ Ç×ÁÅÍ À¹Ãå¯º ìÅÁç ñ¿×ð òðÇåÁÅÍ ç¹êÇÔð Çê¼Û¯º
â¯ñÆ å¹ðÆ å¶ ÕðîÆ ÁÅêä¶ éò¶º Øð íÅò Ç×¿éÆ ç¶ îÅåÅ ÇêåÅ ç¶ Øð êÔ¹¿Ú
×ÂÆÍ â¯ñÆ å¹ðÇçÁ» ÔÆ ÇÂÕ¾á ÇòÛóé ñ¾× ÇêÁÅ ÃÆÍ ñ¯ÕÄ Ô½ñÆ Ô½ñÆ Øð»
ù å¹ðç¶ ×Â¶Í ÇÕÀ¹ºÇÕ ôÅî ò¶ñ¶ ÇðÃËêÇôé êÅðàÆ ÃÆ å¶ Ãí é¶ À°µæ¶ Çëð
êÔ¹¿ÚäÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ Ôð Õ¯ÂÆ ç¹ìÅðÅ å¯º ÇåÁÅð Ô¯ Õ¶ òÕå ÇÃð À°µæ¶
êÔ¹¿ÚäÅ ÚÅÔ¹¿çÅ ÃÆÍ êÅðàÆ ÔÅñ ò¾âÅ ÃÆ ÇÜÔóÅ ÇÕ ñÆ÷ìð× ç¶ ìÅÔð ò¾ñ
ÃÆÍ ç¯é» Øð» ç¶ êÌì¿èÕ å» êÇÔñ» ÔÆ êÔ¹¿Ú ×Â¶ ÃéÍ Çëð Ççé Û¹êÇçÁ»
ÔÆ ×ËÃà êÔ¹¿Úä ñ¾×¶Í ÇÂÕ¾á ìÔ¹å Ô¯äÅ ÃÆÍ ÇÕÀ¹ºÇÕ Øð ÇçÁ» Áå¶
Çðôå¶çÅð» å¯º ÇÂñÅòÅ ÃÅð¶ ç¯Ãå Çî¼åð ÇÂÃ êÅðàÆ ÇòÚ êÔ¹¿Ú ðÔ¶ ÃéÍ
Ô½ñÆ Ô½ñÆ ñ¯Õ ÁÅÀ¹ºç¶ ×Â¶Í ìÅð êÇÔñ» ÔÆ Ö¹¾ñ· ×ÂÆ ÃÆÍ êÆä òÅÇñÁ» çÆ
òÅðÆ é·Ä ÁÅ ðÔÆ ÃÆÍ Ôð Õ¯ÂÆ ç¯ êËµ× ÔÆ ê¹ÁÅ ñËºçÅ ÃÆ ÇÕÀ¹ºÇÕ êåÅ ÃÆ ÇÕ
ç¹ìÅðÅ òÅðÆ ÁÅÀ¹ºçÆ ù ç¶ð ñ¾×¶×ÆÍ Á¿çð âÆÜ¶ òÅÇñÁ» é¶ è¹î¾Úó êÅÇÂÁÅ
Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ÇÕÃ¶ êÅÃ¶ Õ¿é êÅÂÆ éÔÄ Ã¹ä ðÔÆ ÃÆÍ Ø¿àÅ Õ¹ íð ÇÂÔ Õ¿î
Ú¾ÇñÁÅÍ Çëð Ãà¶Ü å¯º ÁËñÅé Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ Õ¹Þ ÔÆ ç¶ð ìÅÁç ìÅð, åÕðÆìé
Ø¿à¶ ñÂÆ ì¿ç ðÔ¶×ÆÍ ÇÕÀ¹ºÇÕ Á¿çð ç¶ ë¿Õôé Ô¯ä¶ ÔéÍ Õ¶Õ Õ¾àäÅ þ,
Çðôå¶çÅð» ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆÁ» ç¶äÆÁ» Ôé Áå¶ ÇÂÃ åð·» ç¶ Ô¯ð Õ¿îÍ ÁÅÖð
ìÅð ì¿ç Ô¯ ×ÂÆÍ Á¿çð ÇàÕ ÇàÕÅÁ Ô¯ä ñ¾Ç×ÁÅÍ

ÕðåÅð ÇÂ¼æ¶ òÆ éÔÄ êÔ¹¿ÇÚÁÅ ÃÆÍ À¹Ã é¶ Çé¿çÆ ù ìóÅ î¹ôÕñ îéÅÇÂÁÅ
ÃÆÍ å¶Ü Õ½ð çÆÁ» òÆ À¹Ã é¶ Çî¿éå» ÕÆåÆÁ»Í Çëð Â¶Õ»å, Çé¿çÆ Áå¶ å¶Ü
Õ½ð ÇÂÕ¯ ÕÅð Óå¶ Úñ¶ ×Â¶Í Çê¾Û¶ Øð¶ ÇÂÕ¾ñÅ ÕðåÅð ðÇÔ Ç×ÁÅÍ À¹Ã é¶
êËµ× êÅÇÂÁÅ å¶ êÆåÅÍ ÇÂÕ êËµ× Ô¯ð êÆä Çê¾Û¯º À¹Ã ç¶ Á¿çð ÇÔ¼ñÜ¹¾ñ ÇÜÔÆ
Ô¯ÂÆÍ À¹Ã é¶ Ã¯ÇÚÁÅ ÇÕ Ü¶Õð ñ¯Õ» ù êåÅ ñ¾× Ç×ÁÅ ÇÕ ÕðåÅð éÔÄ



ôìç ÃêñÆîËºà-BF ×¾ñ ÇÂ¾Õ éÅòñ çÆ Çòô¶ô Á¿Õ ôìç ÃêñÆîËºà-BF ×¾ñ ÇÂ¾Õ éÅòñ çÆ Çòô¶ô Á¿ÕBG BH

ÁÅÇÂÁÅ å» À¹Ô ÇÂÃ çÅ îåñì êåÅ éÔÄ ÕÆ Õ¾ãä×¶Í À¹Ã ç¶ Á¿çð¯º ÁÅòÅ÷
ÁÅÂÆ ÇÕ À¹Ã ù ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ À¹Ã é¶ ÕÅð Õ¾ãÆ å¶ ÔÅñ ò¾ñ ù Ú¾ñ
ÇêÁÅÍ Á¾×¶ ÔÅñ Õ¯ñ ÜÅ Õ¶ À¹Ã é¶ Üç¯º ñ¯Õ» çÅ Ôó· ò¶ÇÖÁÅ å» À¹Ã çÅ îé
Çëð ìçñä ñ¾Ç×ÁÅÍ êð À¹Ô î¹ÇóÁÅ éÔÄÍ ÔÅñ ç¶ ÇÂÕ êÅÃ¶ ÕËàÇð¿×
òÅÇñÁ» çÅ àð¾Õ Öó·Å ÃÆ ÇÜÃ ÇòÚ À¹Ô ÃÅðÅ ÖÅä êÆä çÅ ÃîÅé ñË Õ¶ ÁÅÂ¶
ÃéÍ À¹Ã é¶ ÁÅêäÆ ÕÅð À¹Ã àð¾Õ ç¶ À¹Ôñ¶ ÇÜÔ¶ ñÅ ñÂÆÍ À¹ºÞ À¹Ô î¶é
×¶à å¯º ìÔ¹åÅ çÈð éÔÄ ÃÆÍ êð À¹Ôñ¶ ÓÚ Ô¯ä ÕðÕ¶ À¹Ô ÇÕÃ¶ ù ÇçÃçÅ éÔÄ
ÃÆ Üç¯º ÇÕ À¹Ã ù ÃÅð¶ ÇçÃç¶ ÃéÍ À¹Ã Õ¯ñ ÁÅêäÆ ÕÅð ÓÚ ì¯åñ ð¾ÖÆ Ô¯ÂÆ
ÃÆÍ ÇòÚ ÇòÚ À¹Ô êËµ× ñÅ ÇðÔÅ ÃÆ å¶ éÅñ ÔÆ ×¶à ò¾ñ ÞÅÕçÅ ÁÅÀ¹ºç¶ Ü»ç¶
ñ¯Õ» ù ò¶Ö ÇðÔÅ ÃÆÍ À¹Ã é¶ ò¶ÇÖÁÅ ÇÕ ìÆðÅ ÁÅ ÇðÔÅ ÃÆ å¶ À¹Ã éÅñ ñ¿ìÆ,
Ã¯ÔäÆ Ã¹ä¾ÖÆ å¶ ç¶ÃÆ ÃÈà ÓÚ Õ¯ÂÆ ê³ÜÅìÆ Õ¹óÆ ÃÆÍ À¹Ã çÅ ÇÚ¾å Ö¹ô Ô¯
Ç×ÁÅÍ Çëð Õ¹ñçÆê ÁÅÇÂÁÅ å» À¹Ã éÅñ Ã»òñ¶ ð¿× çÆ ñ¿îÆ Þ¿îÆ Ã¯ÔäÆ
î¹ÇàÁÅð ÃÆ ÇÜÃ é¶ ê³ÜÅìÆ ÃÈà êÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ÕðåÅð å» Á¾Ö ÔÆ
ÞîÕäÅ í¹¾ñ Ç×ÁÅÍ À¹Ã ù Á¿å» çÆ Ö¹ôÆ Ô¯ÂÆ ÇÕ ÁÅÖð Õ¹ñçÆê é¶ òÆ
ÁÅêä¶ êÇðòÅð çÅ Ã¯Ú ÇñÁÅ þÍ Çëð Â¶Õ»å, Çé¿çÆ å¶ å¶Ü Õ½ð ÁÅÂÆÁ»Í
ÕðåÅð ÇÃðø Â¶Õ»å ù ò¶Ö ÇðÔÅ ÃÆÍ Û¶ ë¹¾àÅ ÜòÅé ò¶Ö Õ¶ À¹ÃçÆ ðÈÔ Ö¹ô Ô¯
×ÂÆ êð éÅñ ÔÆ ÇÖÁÅñ ÁÅÇÂÁÅ ÇÕ ÕÅô ÇÂÔ ÇÕå¶ ÇÃ¾Ö Ô¹¿çÅÍ ÇÂÔ Þ¯ðÅ
Û¶åÆ ÔÆ Ô¾à Ç×ÁÅ Üç¯º À¹Ã é¶ Ô¯ð ñ¯Õ ÁÅÀ¹ºç¶ ò¶Ö¶Í ÇÂ¿é¶ ù çÆêÅ Çç¾ÇÃÁÅÍ
À¹Ã ç¶ éÅñ êåñÅ ÇÜÔÅ ×¯ðÅ î¹¿âÅ ÃÆÍ ÕðåÅð é¶ éÆòÄ êÅ ñÂÆÍ À¹Ã é¶
éÆòÄ ü¾ÕÆ ÔÆ ÃÆ ÇÕ ÃÅÔîä¶ èðîÆ å¶ þçð ÁÃñî ÁÅÀ¹ºç¶ Çç¾Ã¶Í À¹Ã é¶
Çëð éÆòÄ êÅ ñÂÆÍ Üç¯º À¹Ã é¶ Ô¹ä éÆòÆº ü¾ÕÆ å» ò¶ÇÖÁÅ ÇÕ îéÆ ÁÅ ðÔÆ
ÃÆ å¶ À¹Ã ç¶ éÅñ êÈðé ×¹ðÇÃ¾Ö î¹¿âÅ ÃÆÍ ÕðåÅð çÅ Ççñ Çëð ìÅ×¯ìÅ× Ô¯
Ç×ÁÅÍ ÇÂ¿é¶ ù Â¶Õ»å í¾Ü Õ¶ ìÅÔð ÁÅÇÂÁÅÍ ôÅÇÂç À¹Ô ÕÅð ÓÚ¯º Õ¹Þ ü¾Õä
ÁÅÇÂÁÅ ÃÆÍ ÕðåÅð À¹Ã ò¾ñ éÆÞ ñÅ Õ¶ ò¶ÖçÅ ÇðÔÅÍ À¹ç¯º å¾Õ À¹Ã ù
òÅÔòÅ éôÅ Ô¯ ü¾ÇÕÁÅ ÃÆÍ éô¶ ç¶ éÅñ ÔÆ À¹Ã çÅ ÇÖÁÅñ òÆ ìçñ Ç×ÁÅÍ
À¹Ã ù Â¶Õ»å ìÔ¹å Ã¯ÔäÅ ñ¾Ç×ÁÅ å¶ À¹Ã çÅ Ççñ ÞÈðé¯º Ô¾à Ç×ÁÅÍ À¹Ã é¶
îé ÓÚ Ã¯ÇÚÁÅ ÇÕ ÇÔ¿çÈ Ü» ÇÃ¾Ö çÅ Õ¯ÂÆ øðÕ éÔÄÍ À¹Ã ù ÁÅêä¶ ÁÅê Óå¶
ðôÕ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ À¹ÃçÆ èÆ é¶ òèÆÁÅ òð üÇäÁÅ þÍ ÔÅñ ç¶ Á¿çð¯º ìóÆ
ÁÅòÅ÷ ÁÅ ðÔÆ ÃÆÍ Ô¹ä ìÅÔð Õ¯ÂÆ éÔÄ ÁÅ ÇðÔÅ ÃÆ å¶ éÅ ÔÆ Õ¯ÂÆ ìÅÔð¯º
Á¿çð ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ ÇÕÀ¹ºÇÕ ÇÜÃ é¶ ÁÅÀ¹äÅ ÃÆ Ãí ÁÅ ü¾Õ¶ ÃéÍ ÇÂÃ ò¶ñ¶
ôðÅì çÆ ìÅð ì¿ç ÃÆ Áå¶ Á¿çð Õ¶Õ Õ¾àä òÅÃå¶ Ãà¶Ü å¯º ÁÅòÅ÷ ÁÅ ðÔÆ
ÃÆÍ Á¿çð ÷¯ð çÆ åÅóÆÁ» ò¾Üä ñ¾×ÆÁ»Í Õ¹Þ ç¶ð ç¶ ñÂÆ À°µæ¶ ÇìñÕ¹ñ
ô»åÆ êÃð ×ÂÆ ÇÕÀ¹ºÇÕ ñ¯Õ Õ¶Õ Õ¾ÇàÁÅ Ü»çÅ ò¶Ö ðÔ¶ ÃéÍ ÕðåÅð ç¶
Á¿çð ÇÂÕçî òñòñÅ ÇÜÔÅ À°µÇáÁÅ å¶ À¹Ã çÅ ÜÆÁ ÕÆåÅ ÇÕ À¹Ô òÆ Õ¶Õ

Õ¾ÇàÁÅ Ü»çÅ ò¶Ö¶Í À¹Ô ÇÂÔ Ã¯Ú ÔÆ ÇðÔÅ ÃÆ À¹ç¯º ÔÆ À¹Ã é¶ ò¶ÇÖÁÅ ÇÕ ÔÅñ
ç¶ Çê¾Ûñ¶ êÅÇÃÀ¹º Õ¿è ç¶ éÅñ éÅñ Õ¯ÂÆ ÁÅ ÇðÔÅ þÍ ÁÅÀ¹ä òÅñ¶ é¶ ñ¿ìÅ
úòð Õ¯à êÅ Õ¶ îÈ¿Ô ã¾ÇÕÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ À¹Ô ÇÃð¶ å¾Õ ÁÅ Õ¶ àð¾Õ ç¶ Õ¯ñ¯º
î¹ÇóÁÅ å¶ ×¶à ò¾ñ ù Ú¾ñ ÇêÁÅÍ ÕðåÅð ù ÇÖÁÅñ ÁÅÇÂÁÅ ÇÕ ÇÂÔ «Õ Õ¶
ÇÜÔ¶ ÁÅÀ¹ä òÅñÅ Õ½ä Ô¯ÇÂÁÅÍ À¹Ã é¶ À¹Ã¶ ò¶ñ¶ ×ñÅÃ êÅÃ¶ Ã¹¾ÇàÁÅ å¶ Õ¯à
òÅñ¶ ç¶ î×ð Ô¯ ÇñÁÅÍ ÇÜÀ¹º ÔÆ Õ¯à òÅñÅ ×¶à é¶ó¶ êÔ¹¿ÇÚÁÅ å» ÕðåÅð é¶
Þ¾à êÛÅä ÇñÁÅ å¶ îé ÓÚ ì¹çìçÅÇÂÁÅ, ÒÀ¹Ô îÅÂÆ ×Åâ ÇÂÔ å» çðôä
ÁËÍ ÇÂÃ çÅ ÇÂ¾æ¶ ÕÆ Õ¿î? éÅñ¶ ÇÂÔ ÔÅñ ç¶ Çê¾Ûñ¶ êÅÇÃÀ¹º Õ¿è ç¶ éÅñ
éÅñ çÆ Û¾¹ê Õ¶ ÇÕÀ¹º ÁÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅÍÓ ÕðåÅð ù ê¾ÕÅ ô¾Õ Ô¯ Ç×ÁÅ ÇÕ
Õ¯ÂÆ ×óìó þÍ À¹ç¯º ù À¹Ô é¶ó¶ êÔ¹¿Ú Ç×ÁÅÍ êð çðôä ×¶à ç¶ ÇòÚÕÅð
ÔÆ Öó· Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÜò¶º À¹Ã ù ÜÅÇêÁÅ Ô¯ò¶ ÇÕ Ü¯ Õ¯ÂÆ òÆ þ Á¿çð þ å¶
ìÅÔð ÇÂÃ ò¶ñ¶ Õ¯ÂÆ éÔÄÍ Ü» À¹Ã é¶ òÕå ÔÆ À¹Ô üÇäÁÅ ÃÆ Üç¯º Ãí çÅ
ÇèÁÅé Õ¶Õ ò¾ñ Ô¯ò¶×ÅÍ À¹Ô Öó¯ Ç×ÁÅ å» ÕðåÅð À¹Ã å¯º ÷ðÅ Õ¹ À¹Ôñ¶ Ô¯
Õ¶ À¹Ã ç¶ Çê¾Û¶ Öó· Ç×ÁÅÍ ÃÅÔîä¶ òÆÔ Õ¹ ë¹¾à çÆ çÈðÆ Óå¶ î¶÷ À°µêð Õ¶Õ
ÇêÁÅ ÃÆ å¶ ÇÂÃ ò¶ñ¶ Ç×¿éÆ Áå¶ ÕðîÆ Õ¶Õ Õ¾àä ÇòÚ îôðÈë ÃéÍ ÇÂ¿é¶ ù
çðôä é¶ Õ¯à ÓÚ¯º ì»Ô ìÅÔð Õ¾ãÆ å¶ Õ¶Õ ò¾ñ ÇÃ¿é Õ¶ ÇêÃå½ñ éÅñ ëÅÇÂð
îÅÇðÁÅÍ ÖóÕÅ Ã¹ä Õ¶ ñ¯Õ ÇÂ¾èð À°µèð ÞÅÕ¶ å» À¹ç¯º ù Õ¯à êÅÃ¶ ÕðÇçÁ»
çðôä é¶, Â¶. ÁÅð. ÇëëàÆé ðÅÂÆëñ î¯ÇãÀ¹º À¹åÅð ñÂÆ å¶ éÅñ ÔÆ ññÕÅðÅ
îÅÇðÁÅ ÇÕ Õ¯ÂÆ òÆ ÁÅêäÆ æ» å¯º éÅ ÇÔ¾ñ¶Í ÃÅð¶ êÅÃ¶ ü¼ê ÛÅ ×ÂÆÍ ñ¯Õ
à¶ìñ» Ô¶á» «Õ ×Â¶Í ÕðåÅð òÆ æ» Óå¶ ÔÆ à¶ìñ Ô¶á ù Ô¯ Ç×ÁÅÍ çðôä é¶
ÁÅñ¶ ç¹ÁÅñ¶ ò¶ÇÖÁÅÍ èðîÆ å¶ þçð ÁÃñî, ÕðîÆ Ô¯ð» ç¶ Õ¯ñ ÔÆ Öó·¶
ÃéÍ À¹Ô èðîÆ ò¼ñ ò¶ÖçÅ ññÕÅÇðÁÅ,

ÒÒÇÕÀ¹º, åÈ¿ ÂÆ ÃÆ éÅ ÇÜÃ é¶ î¶ð¶ íðÅ éÅñ ÇòÁÅÔ ÕðòÅÀ¹ä å¯º ÇÂéÕÅð
ÕÆåÅ ÃÆ?ÓÓ

èðîÆ Õ¿ìÆ ÜÅ ðÔÆ ÃÆÍ çðôä é¶ Á¼Ö ç¶ ë¯ð ÓÚ Çê¼Û¶ Áå¶ ÁÅñ¶ ç¹ÁÅñ¶
ò¶ÇÖÁÅÍ À¹Ô ê¼Õ ÕðéÅ ÚÅÔ¹¿çÅ ÃÆ ÇÕ Õ¯ÂÆ À¹Ã ù Çê¼Û¯º ÔÆ éÅ Ú¿ìó ÜÅò¶Í
À¹Ô Çëð èðîÆ ò¼ñ ù Ô¯ÇÂÁÅ å¶ ì¯ÇñÁÅ,

ÒÒåËù é·Ä Õ¹Û ÕÇÔ³çÅ êð åËù ÇÜÀ¹ºçÆ ù îÅðÈ¿×ÅÍ ÃÅðÆ À¹îð ïÅç ð¼Ö¶º×Æ
ÇÕ çðôä Õ½ä ÃÆÍÓÓ ÇÂ¿éÅ ÕÇÔ³ÇçÁ» À¹Ã é¶ þçð ÁÃñî ò¼ñ ëÅÇÂð îÅÇðÁÅÍ
þçð ×¶óÅ ÖÅ Õ¶ îÈè¶ îÈ¿Ô ÜÅ ÇêÁÅÍ èðîÆ ÚÆÕ îÅðÇçÁ» À¹Ã ç¶ À°µêð êË
×ÂÆÍ Çëð çðôä é¶ Ç×¿éÆ ò¼ñ ò¶ÖÇçÁ» ÇÕÔÅ,

ÒÒåÈ¿ À¹Â¶ ò¼ÇâÁÅ ÁÅôÕÅÍ î¶ðÆ Øð òÅñÆ ù îËæ¯º Ö¯Ô ÇðÔÅ ÃÆÍ êð ÜÅÂ¶º×Å
ÇÕ¼æ¶?ÓÓ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ À¹Ã é¶ Ç×¿éÆ ò¼ñ ×¯ñÆ ÚñÅÂÆÍ ×¯ñÆ ñ¼×ç¶ ÃÅð À¹Ô
èÅÔ ç¶ä¶ Çâ¼Ç×ÁÅÍ ÕðîÆ ð¯ä Õ¹ðñÅÀ¹ä ñ¼×ÆÍ çðôä é¶ À¹Ã ò¼ñ ðÅÂÆøñ
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ÇÃ¿é ñÂÆÍ À¹ç¯º ÔÆ À¹Ã çÆÁ» ç¯é¯º Õ¹óÆÁ» âðçÆÁ» î» ù Ú¿ìó ×ÂÆÁ»Í ÇÂÕ
é¶ ÕðîÆ çÅ Ã¼ÜÅ Ô¼æ ëó ÇñÁÅ å¶ çÈÃðÆ é¶ Ö¼ìÅÍ çðôä é¶ ÇÃ¿é·Æ Ô¯ÂÆ
ðÅÂÆøñ êÅÃ¶ Õð ñÂÆ å¶ Çëð ÁÅêçÆÁ» èÆÁ» ò¼ñ ÞÅÇÕÁÅÍ À¹Ã é¶ Çëð å¯º
ðÅÂÆøñ ÕðîÆ ò¼ñ ÕÆåÆÍ êð çðôä çÆÁ» èÆÁ» òÆ ×¯ñÆ çÆ îÅð ÓÚ ÁÅ
ðÔÆÁ» ÃéÍ Çëð À¹Ã é¶ ÕðîÆ ò¼ñ¯º ÔàÅ Õ¶ ì¿çÈÕ çÆ éÅñ À°µêð ù ÕðÇçÁ»
×¯ñÆ ÚñÅ Çç¼åÆ Ü¯ Û¼å ÓÚ ÜÅ ò¼ÜÆÍ À¹Ã é¶ ÁÅñ¶ ç¹ÁÅñ¶ ò¶ÇÖÁÅÍ ÇÂÃ ò¶ñ¶
Õ¯ÂÆ òÆ ÇòÖÅÂÆ éÔÄ ç¶ ÇðÔÅ ÃÆÍ Ãí à¶ìñ» Ô¶á» Û¾¹ê ×Â¶ ÃéÍ çðôä é¶
Á³èÅ è¹¿ç ëÅÇÂÇð³× ÕÆåÆÍ Çëð À¹Ô æ¯ó·Å Ã¼Ü¶ ò¼ñ ù Ô¯ÇÂÁÅÍ é¶óñ¶ à¶ìñ
Ô¶á» Çé¿çÆ å¶ Â¶Õ»å «Õ¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ Çé¿çÆ ò¼ñ ò¶ÖÇçÁ» À¹Ô ÚÆÇÕÁÅ,

ÒÒåÈ¿ òÆ ÇÂé·» ÓÚ¯º ÂÆ ÁËºÍ Á¼Ü å¹ÔÅâÅ Õ¯óîÅ õåî Õð Õ¶ ÔÆ ÔàÈ¿×ÅÍÓÓ
ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ À¹Ã é¶ Çé¿çÆ ç¶ à¶ìñ ò¼ñ ×¯ñÆ ÚñÅÂÆÍ ×¯ñÆ Â¶Õ»å ç¶
ñ¼×ÆÍ Çé¿çÆ À¹Ã ò¼ñ ù Ô¯ÂÆ å» À¹Ã é¶ Çëð ÕÂÆ ×¯ñÆÁ» ÚñÅÂÆÁ»Í ×¯ñÆÁ»
ÇÕÃ¶ ç¶ ñ¼×ä çÆ ìÜÅÇÂ ÃÅÔîä¶ Õ¿è ÓÚ ÜÅ ò¼ÜÆÁ»Í êð ôÅÇÂç À¹Ô Çé¿çÆ
ç¶ ×¯ñÆ îÅðéÆ ÚÅÔ¹¿çÅ ÃÆÍ À¹Ã é¶ ÁÅñ¶ ç¹ÁÅñ¶ é÷ð Ø¹îÅÂÆÍ À¹Ã ù Õ¯ÂÆ
òÆ Öó·Å éÅ Çç¾ÇÃÁÅÍ À¹Ô ç¯ Õçî å¹ðçÅ Çé¿çÆ ç¶ à¶ìñ ç¶ é¶ó¶ Ô¯ Ç×ÁÅÍ
À¹Ã é¶ ðÅÂÆøñ ÇÃ¿é·Æ ÔÆ ÃÆ ÇÕ Çê¼Û¯º ÕðåÅð À¹Ã Óå¶ ÞêÇàÁÅÍ ÕðåÅð é¶
çðôä ù Ô¶á» Ã¹¼à ÇñÁÅÍ À¹ÃçÆ ðÅÂÆëñ Ô¼æ¯º Û¹¼à ×ÂÆ ÃÆÍ Ô¹ä À¹Ô Ô¶á»
Áå¶ ÕðåÅð À°µêð ÃÆÍ Ô¶á» ÇêÁ» ÔÆ çðôä é¶ Õ¯à çÆ Ã¼ÜÆ Ü¶ì ÓÚ¯º ÇêÃå½ñ
Õ¼ÇãÁÅ å¶ ×¯ñÆ ÕðåÅð ç¶ ÇÃð ÓÚ îÅðÆÍ ÕðåÅð çÆ êÕó Çã¼ñÆ êË ×ÂÆ å¶
çðôä Ô¶á¯º ÇéÕñ ÁÅÇÂÁÅÍ À¹Ô Çëð å¯º ðÅÂÆøñ ü¼Õä ñÂÆ ÁÔ¹ÇñÁÅÍ
À¹ç¯º ù ×¶à ò¼ñ¯º ÁÅòÅ÷ ÁÅÂÆ,

ÒÒëðÆ÷ ðÅÂÆà ç¶ÁðÍ ÔÇæÁÅð Ã¹¼à ç¶Í ÇÜ¼æ¶ ÁËº À°µæ¶ ÔÆ Öó·Å ðÇÔÍÓÓ ÇÂÔ
ê¹ñÃ ÁøÃð ÃÆÍ ÇÕÃ¶ ç¹ÁÅðÅ ÕÆåÆ ÕÅñ ÕðÕ¶ ê¹ñÃ êÔ¹¿Ú ×ÂÆ ÃÆÍ êð
çðôä ð¹ÇÕÁÅ éÔÄÍ À¹Ã é¶ ðÅÂÆøñ ü¼ÕÇçÁ» ê¹ñÃ ò¼ñ ×¯ñÆ ÚñÅÂÆÍ ×¯ñÆ
ê¹ñÃ òÅñ¶ çÆ ÛÅåÆ ÓÚ ò¼ÜÆÍ êð À¹Ã ç¶ ì¹ñà êðÈë ÜËÕà êÅÂÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ ÇÂÃ
ÕðÕ¶ À¹Ã çÅ Õ¹Þ éÅ Çò×ÇóÁÅÍ ê¹ñÃ òÅñ¶ ò¼ñ ×¯ñÆ ÚñÅÀ¹ä Çê¼Û¯º Õ¹Þ ÔÆ
ÇÛä ìÆå¶ Ãé ÇÕ ÇÕÃ¶ Ô¯ð ÖÈ¿Þ¶ ÓÚ¯º ÁÅÂÆ ê¹ñÃ òÅñ¶ çÆ ×¯ñÆ çðôä ç¶ ÇÃð
ÓÚ¯º ÁÅð êÅð Ô¯ ×ÂÆÍ À¹Ô îÈè¶ îÈ¿Ô Çâ¼Ç×ÁÅÍ À¹ÃçÆ ðÅÂÆøñ ÇÂÕ êÅÃ¶ ÜÅ
Çâ¼×ÆÍ ÃêËôñ ê¹ñÃ çÃåÅ Á×»Ô òÇèÁÅÍ À¹é·» çðôä ù ÇÔñÅ Ü¹ñÅ Õ¶
ò¶ÇÖÁÅÍ À¹Ô õåî ÃÆÍ Çëð ëàÅ ëà ÁËîðÜËºÃÆ çðòÅ÷¶ Ö¯ñ· Çç¼å¶ ×Â¶ å¶
ê¹ñÃ òÅñ¶ Ãí ù ìÅÔð Õ¼ãä ñ¼×¶Í Ô¹ä Á³çð ÇÃðø À¹Ô ðÇÔ ×Â¶ Ãé ÇÜé·»
ç¶ ×¯ñÆÁ» ò¼ÜÆÁ» ÃéÍ ÕÂÆ ÁËºìÈñËºÃ» ìÅÔð ÁÅ Öó¯åÆÁ» ÃéÍ À¹Ô îðÆ÷» ù
Ã¿íÅñä ñ¼×¶Í Çé¿çÆ çÆ ì»Ô ÓÚ ×¯ñÆ ñ¼×Æ ÃÆ Ü¯ ÇÕ õåðéÅÕ éÔÄ ÃÆ å¶ éÅ
ÔÄ Â¶Õ»å õåð¶ ÓÚ ÃÆÍ À¹é·» ù ÁËºìÈñËºÃ òÅñ¶ ÃàðËÚð Óå¶ êÅ Õ¶ ìÅÔð ñË ×Â¶Í

ÕðåÅð ù òÆ ÃàðËÚð Óå¶ êÅ ÇñÁÅ êð À¹Ô çî å¯ó ü¼ÇÕÁÅ ÃÆÍ ÇÂò¶º ÔÆ
Ç×¿éÆ å¶ þçð ÁÃñî òÆ îÅð¶ ÜÅ ü¼Õ¶ ÃéÍ ÕðîÆ ç¶ Ô¼æ ÓÚ ×¯ñÆ ñ¼×Æ ÃÆÍ
ÇÂÃ å¯º ÇìéÅ ÔÅñ ÓÚ ÚÅð Üä¶ Ô¯ð îÅð¶ ×Â¶ ÃéÍ ÷ÖîÆÁ» çÆ Ç×äåÆ ìÆÔ ç¶
ÕðÆì ÃÆÍ ê¹ñÃ çÅ ÇÂÕ ÃêËôñ çÃåÅ Á×»Ô ÁÅÇÂÁÅ å¶ À¹é·» ÃìÈå ò×ËðÅ
Ã¿íÅñä ç¶ î¿åò éÅñ çðôä çÆ ðÅÂÆøñ Áå¶ ÇêÃàñ ÃÔÆ ã¿× éÅñ Ã¿íÅñ
ñÂ¶Í çðôä çÅ ÇîðåÕ ÃðÆð òÆ ÁËºìÈñËºÃ òÅñ¶ ñË ×Â¶Í ÃÅÇðÁ» ù ìÅÔð
Õ¼ãä Çê¼Û¯º ê¹ñÃ é¶ ìðÆÕÆ éÅñ Á³çð éðÆÖä ÕÆåÅÍ Ôð êÅÃ¶ ÖÈ¿é ÔÆ ÖÈ¿é
ÃÆÍ

ê³éÅ é¿. IE çÅ ìÅÕÆê³éÅ é¿. IE çÅ ìÅÕÆê³éÅ é¿. IE çÅ ìÅÕÆê³éÅ é¿. IE çÅ ìÅÕÆê³éÅ é¿. IE çÅ ìÅÕÆ

ÃÔÅÇÂÕ ê¹ÃåÕ»:ÃÔÅÇÂÕ ê¹ÃåÕ»:ÃÔÅÇÂÕ ê¹ÃåÕ»:ÃÔÅÇÂÕ ê¹ÃåÕ»:ÃÔÅÇÂÕ ê¹ÃåÕ»:
Ã¹Çð³çðêÅñ ÇÃ³Ø(Ã³êÅ.),êðòÅÃÆ ÃÅÇÔå:ÇòÚÅð ÚðÚÅ,
ðòÆ ÃÅÇÔå êzÕÅôé,Á³ÇîzåÃð,AIII.
Ã¶Ö¯º,ÜÆ.ìÆ.(êz¯.),(Ã³êÅ.),ÔðÜÆå ÁàòÅñ çÅ éÅòñ Ã³ÃÅð,
Ã³×î êìñÆÕ¶ôé÷,ÃîÅäÅ,B@AB.
Ã³èÈ, ×°ðêÅñ ÇÃ³Ø, ê³ÜÅìÆ éÅòñ çÅ ÇÂÇåÔÅÃ, ê³ÜÅìÆ ÁÕÅçîÆ, Çç¼ñÆ,B@@E.
ÚÇÔñ, ÔðîÇÔ³çð, éòï°×, Ã³×î êìñÆÕ¶ôé÷, ÃîÅäÅ,êÇàÁÅñÅ, B@BA.
Ü×çÆê ÇÃ³Ø (âÅ.), êðòÅÃÆ ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ê¹éð-Ã³òÅç, ÁñÕÅ ÃÅÇÔå

Ãçé, Á¿ÇîzåÃð,B@@F.
î»×à, ÜÃÇò³çð Õ½ð(âÅ.),ê³ÜÅìÆ âÅÇÂÃê¯ðÅ,BBòÆºÁ³åðÅðôàðÆ
ê³ÜÅìÆ ÇòÕÅÃ ÕÅéøð³Ã,(A-CëðòðÆ,B@@F).
ñÇÔðÆ, ðÅÇÜ³çð(âÅ.), ÃîÕÅñÆ ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå Ãð¯ÕÅð å¶ Ã³íÅòéÅò»,
Çòôò ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÕÅéøð³Ã, êìñÆÕ¶ôé ÇìÀ±ð¯,
ê³ÜÅìÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ, êÇàÁÅñÅ,AF-AGéò³ìð,B@AA.
ñ»ìÅ, ðÅÇÜ³çð ÇÃ³Ø (âÅ.), êìñÆÕ¶ôé ÇìÀ±ð¯,
ê³ÜÅìÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ, êÇàÁÅñÅ, Á³ÕD@-Ãå³ìð, AIID.
ðÅÇÜ³çð êÅñ ÇÃ³Ø (âÅ.), ê³ÜÅìÆ âÅÇÂÃê¯ðÅ ÃÅÇÔå Áå¶ ÃÇíÁÅÚÅð,
êìñÆÕ¶ôé ÇìÀ±ð¯, ê³ÜÅìÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ, êÇàÁÅñÅ, B@AB.
 ðÅÇÜ³çð êÅñ ÇÃ³Ø(âÅ.),òðîÅ ÃåÆô Õ°îÅð,ê³ÜÅìÆ íÅôÅ,
ÃÅÇÔå å¶ ÃÇíÁÅÚÅð Á³åððÅôàðÆ Ãð¯ÕÅð, êìñÆÕ¶ôé
ÇìÀ±ð¯, ê³ÜÅìÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ, êÇàÁÅñÅ, B@AB.
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éòï¹× ÇñÖÇçÁ» Ô̄ÇÂÁ»/ÔðîÇÔ¿çð ÚÇÔñéòï¹× ÇñÖÇçÁ» Ô̄ÇÂÁ»/ÔðîÇÔ¿çð ÚÇÔñéòï¹× ÇñÖÇçÁ» Ô̄ÇÂÁ»/ÔðîÇÔ¿çð ÚÇÔñéòï¹× ÇñÖÇçÁ» Ô̄ÇÂÁ»/ÔðîÇÔ¿çð ÚÇÔñéòï¹× ÇñÖÇçÁ» Ô̄ÇÂÁ»/ÔðîÇÔ¿çð ÚÇÔñ

Üç¯º ÔÆ ÇÕèð¶ ÇÂÕ¼á ì×ËðÅ ÇòÚ ç¯Ãå» Çî¼åð» Ü» ÜÅä-êÛÅä òÅÇñÁ» éÅñ
î¹ñÅÕÅå Ô¹¿çÆ þ å» ÁÅî ÃÅèÅðä ×¼ñ» ìÅÁç ×¼ñìÅå ÇÂ¼Õ¯ Çòô¶ ò¼ñ î¹ó êËºçÆ þÍ
À¹Ô ÇÂÔ ÇÕ î¹¿â¶ (Ü» Õ¹óÆ) çÅ ÇòÁÅÔ Õç¯º Õð ðÔ¶ Ô¯Í Ü¶Õð ì¼ÚÅ Õ¯ñ Öó·Å Ô¯ò¶ å»
ç¯Ãå Çî¼åð À¹Ã ò¼ñ ÇÃ¼èÅ ÔÆ Ã¹ÁÅñ çÅ× Çç¿ç¶ Ôé, ÒÔ» ìÂÆ, Çëð ÇòÁÅÔ Õç¯º
ÇòÖÅ ðÔ¶ Ô¯?ÓÍ ÇÂÔ òðåÅðÅ ÁÅî þÍ ÖÅÃ å½ð Óå¶ ÁËåòÅð ù ×¹ðçòÅð¶ ìÔ¹å ç¯Ãå
Çîñ Ü»ç¶ Ôé, Ü¯ ÇÂÕ çÈÜ¶ ù À¹êð¯Õå Ã¹ÁÅñ Õðç¶ ÔéÍ Üç¯º Á¼×¯º Ü¹ÁÅì ÇîñçÅ
þ ÇÕ íÅÂÆ Á¼Ü Õ¼ñ· ç¶ ì¼Ú¶ îð÷Æ Õðç¶ Ôé ÕÆ ÕÇÔ ÃÕç¶ Ô» å» Á×ñÅ òÆ ÇÂÔ¯
×¼ñ ç¹ÔðÅÀ¹ºÇçÁ» ÕÇÔ³çÅ þ, ÒÃÅâ¶ ÇéÁÅä¶ å» ÁÅê ÇòÁÅÔ çÆ ×¼ñ Ã¹äÇçÁ» ÔÆ
íóÕ À°µáç¶ é¶Í ÕÇÔ³ç¶ é¶ å¹ÔÅù ÃÅðÅ Ççé ÇÂ¼Õ¯ ×¼ñ Ã¹ÞçÆ ÁË ÇÕ ÇòÁÅÔ Õç¯º
ÕðòÅÀ¹äÅ ÁËÍÓ ÕÂÆ ç¯Ãå å» ë¯é ÕðÇçÁ» ÇÂÕ çÈÜ¶ Õ¯ñ ð¯ä¶ ð¯ºç¶ Ôé ÇÕ Ü¹ÁÅÕ
åÆÔ» å¯º À°µêð ç¶ Ô¯ ×Â¶ å¶ ÔÅñ¶ å¼Õ ÇòÁÅÔ çÅ é» å¼Õ éÔÄ ñËºç¶Í Ü¶Õð ì¼ÇÚÁ» ù
ÇÃ¼èÅ ê¹¼ÛÆÂ¶ å» À¹Ô ÕÇÔ³ç¶ Ôé ÇÕ ÕÆ ÇòÁÅÔ ÕðòÅÀ¹äÅ ÔÆ Ç÷¿ç×Æ þÍ ÕÂÆ òÅðÆ
À¹Ô Ç÷ÁÅçÅ åñÖ Ô¹¿ÇçÁ» ØðÇçÁ» ù ÞÅó òÆ Çç¿ç¶ Ôé, ÒÜ¶Õð îËù òÅð òÅð
ÇòÁÅÔ çÆ ×¼ñ Û¶ó Õ¶ å¿× Õðé¯º ì¿ç éÅ ÕÆåÅ å» îËº ÇÕèð¶ ò¼Öð¶ ðÇÔä çÅ êÌì¿è
Õð ñËäÅ þÍÓ

ñ¿ì¶ Ãî¶º å¯º À¹êð¯Õå òðåÅð¶ Çò¼Ú¯º ñ¿ØÇçÁ» îé Á³çð ÜÇ×ÁÅÃÅ À°µáçÆ
ðÔÆ ÇÕ ÇÂÔ ÇÂÕ ò¼âÅ îÃñÅ þÍ ÇÂÃ ìÅð¶ ÇñÖäÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ ÇÕ Á¼Ü Õ¼ñ· ç¶ ì¼Ú¶
ÇòÁÅÔ ì¿èé å¯º êÅÃÅ ÇÕÀ¹º ò¼à ðÔ¶ ÔéÍ Üç¯º ÇÕÃ¶ ì¼Ú¶ ù ê¹¼Û¯ ÇÕ ÜÆòé ÃÅæÆ å¯º
Çìé» Ç÷¿ç×Æ Ã¿íò éÔÄ Ô¹¿çÆ å¶ Õ¹çðå çÅ Çéïî òÆ ÇÂÔ¯ þ å» Á¼×¯º ÇÂÃçÅ Ü¹ÁÅì
òÆ ìóÅ ã¹Õò» ÇîñçÅ þÍ ì¼ÚÅ ÕÇÔ³çÅ þ, ÒÇÂÃ ÇòÚ ÇÕÔóÆ ò¼âÆ ×¼ñ ÁËÍ î¶ðÆ
×ðñ ëðËºâ ÁË å¶ òèÆÁÅ ÁÅé¿çîÂÆ Ç÷¿ç×Æ ñ¿Ø ðÔÆ ÁËÍ Ü¶Õð À¹Ã éÅñ Çò×ó
ÜÅò¶ å» Üç¯º îð÷Æ å¯ó ÇòÛ¯óÅ Õð Õ¶ ÃÅæÆ Ô¯ð ñ¼í ñò¯Í Ã¯ Üç¯º ÃÅæÆ òÅñÅ
îÃñÅ Çìé» ÇòÁÅÔ å¯º ÂÆ Ô¼ñ Ô¯ ÇðÔÅ ÁË å» ÇòÁÅÔ ì¿èé ÓÚ ÕËç Ô¯ä çÆ ÕÆ ñ¯ó
ÁËÍÓ

ÇÂÕ êÛÅä òÅñÅ ç¯Ãå ô¹ðÈ å¯º ÁÅêä¶ ÇòÚÅð ñË Õ¶ Ú¼ñ ÇðÔÅ ÃÆÍ À¹ÃçÅ
ÕÇÔäÅ ÃÆ, ÒÇÂÃ å¯ êÇÔñ» ÇÕ ì¼Ú¶ êÕÌ¯ó Ô¯ä, À¹é·» ù ÇòÁÅÔ ÇçÀ¹Í Á¼×¯º ì¼Ú¶ Ô¯
ÜÅä×¶ å» ÁÅê¶ Øð ì¿é Õ¶ Ç÷¿ç×Æ ô¹ðÈ Õð ç¶ä×¶ÍÓ À¹Ãé¶ ÇÂÔ ×¼ñ ÁÅêä¶ Øð¶ òÆ
Áîñ ÓÚ ÇñÁ»çÆÍ î¹¿âÅ Áå¶ Õ¹óÆ ç¶ ïÈéÆòðÇÃàÆ êÈðÆ ÕðÇçÁ» ÔÆ À¹é·» ù ÇòÁÅÔ
Çç¼åÅÍ À¹é·» ç¶ Á¼×¯º ì¼Ú¶ òÆ Ô¯ ×Â¶Í À¹Ô ìóÅ Ö¹ô ÃÆ å¶ ÁÅêä¶ ê¯åÇðÁ», ç¯ÔåÇðÁ»
ù ÇÖâÅÀ¹ºçÅ Ç÷¿ç×Æ çÅ ÁÅé¿ç îÅä ÇðÔÅ ÃÆÍ êð ÇÂÔ ÁÅé¿ç æ¯ó ÇÚðÅ ÇðÔÅÍ Õ¹Þ
ÔÆ òÕå ìÅÁç î¹¿â¶ Áå¶ Õ¹óÆ ç¯é» çÅ ÜÆòé ÃÅæÆÁ» éÅñ¯º å¯ó ÇòÛ¯óÅ Ô¯

Ç×ÁÅÍ Á¼×¶ åñÅÕ Ô¯ ×Â¶ å¶ ç¯é¯º ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ» Ãî¶å À¹Ãç¶ Øð ÁÅ ìËá¶Í ÇÂÃ
éÅñ ç¯Ãå Áå¶ À¹ÃçÆ ØðòÅñÆ îÅéÇÃÕ å½ð Óå¶ ìÔ¹å êð¶ôÅé Ô¯ ×Â¶Í ç¯Ãå
ÇÃÁÅäÅ ÃÆ å¶ À¹Ãé¶ Ôð ÜÅäé òÅñ¶ ù ÕÇÔäÅ ÇÕ ÇÕÃ¶ òÆ ì¼Ú¶ çÅ è¼Õ¶ éÅñ
ÇòÁÅÔ éÅ ÕÇðÀ¹Í

ÇÂ¼æ¶ òðÜÆéÆÁ» ÇòÚ ÃÅâÆ ÇÂÕ Ã¿ÃæÅ þ Ü¯ ÇÕ ÃÅñ ÓÚ ç¯ Ú½ºÔ òÅð ê³ÜÅìÆ
î¶ñ¶ Ü» ë¿Õôé ÁÅÇç ÕðòÅÀ¹ºçÆ þÍ À¹ÃçÆ îËé¶ÜîËºà ÇòÚ îËº òÆ Ô»Í ÃÅâÆ Ã¼å
îËºìðÆ îËé¶ÜîËºà Õî¶àÆ ÇòÚ ÇÂÕ î¹¿âÅ Çé¼êÆ þ Ü¯ ÇÕ åÆÔ» Õ¹ çÆ À¹îð çÅ þ Áå¶
ÁîðÆÕÅ ÜÅ Ü¿ÇîÁ» êÇñÁÅ þÍ À¹ÃçÅ ô½Õ ×ÅÇÂÕ» ç¶ êÌ̄×ðÅî ì×ËðÅ ÕðòÅÀ¹äÅ þÍ
ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ À¹Ô ÃÅâ¶ éÅñ Ü¹ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ÇÂÕ òÅð À¹Ãé¶ Øð êÅðàÆ Óå¶ ì¹ñÅ
ÇñÁÅÍ êÅðàÆ ÇòÚ ÇÃðë îËé¶ÜîËºà ç¶ Ã¼å îËºìð ÔÆ ÃéÍ À°µæ¶ ÜÅ Õ¶ êåÅ ñ¼Ç×ÁÅ ÇÕ
À¹Ô êÅðàÆ ÇÕÃ ×¼ñ çÆ ç¶ ÇðÔÅ ÔËÍ ç¯ Ççé êÇÔñ» ÔÆ À¹Ã çÅ åñÅÕ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ å¶
À¹Ô ÇÂÃ¶ Ö¹ôÆ ÇòÚ êÅðàÆ ç¶ ÇðÔÅ ÃÆÍ Õ¹Þ Õ¹ ×¼ñ» å» À¹Ãé¶ êÅðàÆ ç½ðÅé ÔÆ
Ã»ÞÆÁ» Õð Çç¼åÆÁ»Í Çê¼Û¯º îËº ÁÅêä¶ éÅòñ òÅÃå¶ îÃÅñÅ ÇÂÕ¼áÅ Õðé ñÂÆ Çé¼êÆ
éÅñ ðÅìåÅ òèÅ ÇñÁÅÍ î½Õ¶ î½Õ¶ À¹Ã éÅñ ×¼ñ ÕðçÅ ðÇÔ³çÅÍ Ü¯ Õ¹Þ À¹Ãé¶ ç¼ÇÃÁÅ
À¹Ô ÇÂÃ êÌÕÅð ÃÆ...

Çé¼êÆ çÅ ÇêÀ¹ ÇÂ¼æ¶ ç¶ ÕñÚð ÇòÚ êðòÅé ÚÇó·ÁÅ êð À¹Ãç¶ îé îÃåÕ ÇòÚ¯º
ê³ÜÅìÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅð Õç¶ éÅ ÇéÕñ ÃÇÕÁÅÍ ÇÕÃ¶ î½Õ¶ À¹Ãé¶ Çé¼êÆ ù ÁÅêä¶ êÌíÅò
ÇòÚ ñË Õ¶ Ü» ÇÂî¯ôéñ ÕðÇçÁ» À¹Ãù ÇòÁÅÔ ñÂÆ îéÅ ÇñÁÅÍ Çé¼êÆ é¶ ÔÅñ¶
ïÈéÆòðÇÃàÆ òÆ êÈðÆ éÔÄ ÕÆåÆ ÃÆ ÇÕ À¹ÃçÅ ÇòÁÅÔ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÇòÁÅÔ òÆ
ÇÂ¿âÆÁÅ ÇñÜÅ Õ¶ ÕÆåÅÍ Á¼×¯º À¹Ãç¶ Øð ì¼ÚÅ òÆ Ô¯ Ç×ÁÅÍ À¹ÃçÆ ØðòÅñÆ Ã¯ÔäÆ
Ã¹ä¼ÖÆ å¶ Ú¿×Æ êó·Æ ÇñÖÆ ÃÆÍ êð ç¯é¯º ò¼Ö¯ ò¼Öð¶ ÃîÅÜÕ ÔÅñÅå ÇòÚ é¶êð¶ Úó·¶
Ãé ÇÂÃ ÕðÕ¶ À¹é·» ÇòÚÕÅð À¹Ô ÇðôåÅ éÅ ìä ÃÇÕÁÅ Ü¯ ÇÕ êåÆ êåéÆ ÇòÚ
ìäéÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ Çëð Üç¯º Çé¼êÆ æ¯óÅ îÇÚÀ¹Áð Ô¯ÇÂÁÅ å» À¹Ãé¶ ÁÅñ¶ ç¹ÁÅñ¶
ò¼ñ ò¶ÇÖÁÅÍ À¹Ãç¶ Ã¿×Æ ÃÅæÆ ÇÂÕ¼ñ¶ ðÇÔ³ÇçÁ» òèÆÁÅ Ç÷¿ç×Æ ìåÆå Õð ðÔ¶
ÃéÍ ÇÕÃ¶ ù éÅ Øð çÅ ÇëÕð éÅ ØðòÅñÆ çÅ å¶ éÅ ÔÆ ì¼ÇÚÁ» çÅÍ ÇÂÔ Ãí
ò¶ÖÇçÁ» Çé¼êÆ ç¶ Á³çð ÇÂÕ ÔÆä íÅòéÅ ÇÜÔÆ ÜÅ× À°µáÆ ÇÕ À¹Ã ç¶ ÇêÀ¹ é¶
À¹ÃçÆ Û¯àÆ À¹îð Ü» Õ¼ÚÆ ÃîÞ çÅ éÜÅÇÂ÷ ëÅÇÂçÅ À¹áÅÀ¹ºÇçÁ» À¹Ãù ÇòÁÅÔ
ì¿èé ÇòÚ ÜÕó Çç¼åÅÍ ÇÂÃ¶ ÔÆä íÅòéÅ ÓÚ̄º À¹ÃçÆ Ç÷¿ç×Æ çÅ ðÅÔ ìçñä ñ¼Ç×ÁÅÍ
À¹Ãé¶ Ô¯ðé» òð×Æ îéíÅÀ¹ºçÆ å¶ ÇìéÅ ÇÕÃ¶ ì¿èé çÆ Ç÷¿ç×Æ ÇÜÀ¹ä çÅ ðÅÔ ëó·
ÇñÁÅÍ ìÅÔð ÇÕèð¶ Õ¯ÂÆ ç¯Ãå ìäÅ ñÂÆÍ Øð¯º ×ËðÔÅ÷ð ðÇÔä ñ¼Ç×ÁÅ å» ÇòÁÅÔ
ì¿èé ÇòÚ åð¶ó êËä ñ¼×Æ Ü¯ ÇÕ Á¼×¶ åñÅÕ å¼Õ êÔ¹¿Ú ×ÂÆÍ åñÅÕ Ã½ÖÆ éÔÄ ÃÆÍ
ÇÂÃ çðÇîÁÅé ç¯é» êÇðòÅð» ÇòÚ ìó¶ Þî¶ñ¶ Öó·¶ Ô¯Â¶ êð Çé¼êÆ é¶ êËð ÇêÛ»Ô éÅ
î¯ÇóÁÅ å¶ åñÅÕ ÕðòÅ Õ¶ ÔÆ ÔÇàÁÅÍ ÇÂÃ Çê¼Û¯º À¹Ãé¶ ÇÂÕ¼ÇñÁ» ÁêÅðàîËºà ñË
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ÇñÁÅÍ òèÆÁÅ ÕÅð å¶ î½Ü îÃåÆ ñÂÆ î¯àðÃÅÂÆÕñ ð¼Ö ÇñÁÅÍ ê³Ü Ççé Õ¿î Óå¶
Çëð ç¯ Ççé ð¼Ü Õ¶ ÇÂéÜ¹ÁÅÂ¶ ÕðéÅÍ ÃÅñ ÇòÚ ç¯ òÅð Û¹¼àÆÁ», Õç¶ ï¯ðê Õç¶
ÇÕÃ¶ Ô¯ð î¹ñÕÍ ÇÂÃ ò¶ñ¶ À¹Ô ÇÕÃ¶ ò¼âÆ Õ¿êéÆ ÓÚ Ú¿×Æ é½ÕðÆ ÕðÇçÁ» ìóÆ
òèÆÁÅ Ç÷¿ç×Æ ìåÆå Õð ÇðÔÅ þÍ À¹Ã Áé¹ÃÅð ÇÂÔ À¹ÃçÆ Ç÷¿ç×Æ çÅ Ã¹êéÅ ìä
Ç×ÁÅ ÃÆ Ü¯ À¹Ãé¶ ÇòÁÅÔ å¯óÇçÁ» å¶ ìóÆÁ» î¹ôÕñ» ÓÚ¯º ñ¿ØÇçÁ» êÈðÅ ÕÆåÅÍ

Çé¼êÆ éÅñ îËº ñ×ÅåÅð ðÅìå¶ ÓÚ ÇðÔÅÍ îËù î¶ð¶ Á×ñ¶ éÅòñ çÅ î¹¼Ö ÇÕðçÅð
Çé¼êÆ ÇòÚ¯º ÇçÃçÅ ÃÆÍ Üç¯º îËº À¹Ãù ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ îËº ÁÅêä¶ éÅòñ ÇòÚ À¹Ãù î¹¼Ö
ÇÕðçÅð òÜ¯º ê¶ô ÕðéÅ ÚÅÔ¹¿çÅ Ô» å» À¹Ãé¶ ìóÅ Ô» ê¼ÖÆ Ü¹ÁÅì Çç¿ÇçÁ» ÇÕÔÅ,
ÒÁ³Õñ ÇÂÔ å» ìÔ¹å Ú¿×Æ ×¼ñ Ô¯ò¶×ÆÍ îËº å» Ã×¯º Ö¹ç ÚÅÔ¹¿éÅ Á» ÇÕ î¶ðÆ Ô¼âìÆåÆ
å¯º Ô¯ðé» ç¶ îÅê¶ Ã¶è ñËä å¶ ì¼ÇÚÁ» ç¶ ðÅÔ ÓÚ ð¯óÅ ÁàÕÅÀ¹ä çÆ ìÜÅÇÂ À¹é·» ù
îéíÅÀ¹ºçÆ Ç÷¿ç×Æ ìåÆå Õðé ç¶äÍÓ Çëð îËù À¹Ô éòÄ êÆÔóÆ ç¶ Ã¹êé¶, òðå
ÇòÔÅð, å¶ Ô¯ð ìóÅ Õ¹Þ î½Õ¶ î½Õ¶ ç¼ÃçÅ ðÇÔ³çÅ ÃÆÍ ç¯ Õ¹ ÃÅñ ç¶ ÁðÃ¶ ìÅÁç Çé¼êÆ
î¶ð¶ ñÂÆ ìÆðÅ ìä Ç×ÁÅ å¶ îËº éÅòñ çÆ ÕÔÅäÆ À¹Ã¶ ç¹ÁÅñ¶ ì¹äéÆ ô¹ðÈ Õð Çç¼åÆÍ

ÇòÁÅÔ ôÅçÆÁ» ç¶ îÃñ¶ å¯º Ô¼à Õ¶ ÇÂÕ òðåÅðÅ Ô¯ðÍ î¶ðÅ òâ¶ðÅ êÇðòÅð þÍ
íËä íðÅ, Á¼×¯º Çðôå¶çÅð å¶ À¹é·» ç¶ Ô¯ð Ãì¿èÆÍ ÃÅÇðÁ» ç¶ çðÜä íð ç¶ ÕðÆì ì¼Ú¶
Ôé Ü¯ ÇÕ ÁÅêÃÆ Õ÷é ÔéÍ ÕîÅñ çÆ ×¼ñ ÇÕ ÇÂÔ ÃÅð¶ ì¼Ú¶ ô¹ðÈ å¯º ÔÆ ÁÅêÃ ÇòÚ
Ü¹ó¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ Ô¹ä å» Ãí êó·ÅÂÆÁ» ì×ËðÅ êÈðÆÁ» ÕðÕ¶ é½ÕðÆÁ» Õð ðÔ¶ ÔéÍ
ÇÂé·» çÅ òàÃÁËê ×ð¹¼ê þ ÇÜÃçÅ éÅî þ ÒÕ÷é ×ð¹¼êÓÍ ç¯ Õ÷é ÜÅäÆ ÇÕ ò¼â¶ íËä
íðÅ, ìóÆÁ» Ú¿×ÆÁ» é½ÕðÆÁ» Õð ðÔ¶ ÔéÍ À¹é·» é¶ ÁÅêä¶ å¯º ÇêÛñ¶ ç¯ Õ¹ Ô¯ðé»
ù ÁÅêäÆÁ» ÔÆ Õ¿êéÆÁ» ÇòÚ é½ÕðÆÁ» ç¹ÁÅÂÆÁ» å¶ Á¼×¯º À¹Ô òÆ åð¼ÕÆ Õð
×Â¶Í ÇÂÃ åð·» ò¼â¶, Û¯ÇàÁ» çÆÁ» é½ÕðÆÁ» ì×ËðÅ ÁÅêäÆÁ» Õ¿êéÆÁ» ÓÚ ÔÆ
ÕðÅÀ¹ºç¶ ×Â¶Í Á¼Ü ×ð¹¼ê ç¶ ÃÅð¶ îËºìð Ú¿×ÆÁ» é½ÕðÆÁ» Õð ðÔ¶ ÔéÍ Õç¶ ÇÕÃ¶ Óå¶
î¹ôÕñ ÁÅ ÜÅò¶ å» ìÅÕÆ ×ð¹¼ê À¹Ãù ì¼ÇÚÁ» çÆ åð·» ÁÅêä¶ Ö¿í» Ô¶á ñË ñËºçÅ þÍ
À¹Ô ç¯ Ú½ºÔ ÔëÇåÁ» ìÅÁç ÇÂÕ¼á¶ Ô¹¿ç¶ ðÇÔ¿ç¶ ÔéÍ Õç¶ ÇÕÃ¶ çÅ Üéî Ççé Õç¶ Õ¯ÂÆ
Ô¯ð Û¹¼àÆÍ À¹é·» çÅ ò¼ÖðÅ Ã¿ÃÅð þÍ òâ¶ð¶ ÇÕò¶º òðåç¶ Ôé ÇÂÃçÆ À¹Ô êÌòÅÔ éÔÄ
Õðç¶Í ÜÅäÆ ÇÕ ÃÅâ¶ ÇòÚ¯º Õ¯ÂÆ ÇÕÃ¶ åð·» çÅ òðå òðåÅ Õð¶ Ü» ×¹¼Ã¶ Ç×¼ñ¶ ðÔ¶ êð
À¹Ô ÃÅâ¶ î×ð éÔÄ Ú¼ñç¶Í À¹Ô éÅ êÇðòÅð» ÓÚ çÖñ Çç¿ç¶ Ôé å¶ éÅ ÔÆ À¹é·» çÅ
çÖñ ìðçÅôå Õðç¶ ÔéÍ ÇÂ¼ǣº ÔÆ îËù ÇÖÁÅñ ÁÅÇÂÁÅ ÇÕ îËº ÇÂÃ ×ð¹¼ê çÆ ÕÅð×¹÷ÅðÆ
ù éÅòñÆ ÕÔÅäÆ ÇòÚ òðå Õ¶ ÁÅêäÆ ×¼ñ ÕÇÔ ÃÕçÅ Ô»Í

òâ¶ð¶ ÜÅäÆ ÇÕ î¶ðÆ êÆÔóÆ ç¶ ñ¯Õ Ü¯ Úó·çÆ À¹îð¶ ÇÂ¿×ñËºâ, Ü» ÁîðÆÕÅ
Õé¶âÅ ì×ËðÅ î¹ñÕ» ÓÚ ÁÅÂ¶ À¹é·» ÓÚ¯º ìÔ¹ÇåÁ» çÆ Ã¯Ú ÁÜ¶ òÆ ê³ÜÅìÆ ÃîÅÇÜÕ
åÅä¶ ìÅä¶ òÅñÆ þÍ À¹Ô ÔÅñ¶ òÆ ÇÂÔÆ ÚÅÔ¹¿ç¶ Ôé ÇÕ À¹ñÅç À¹é·» ç¶ ÕÔ¶ î¹åÅìÕ
Ú¼ñ¶Í À¹Ô ÁÅêä¶ ÁÅê ù ÃîÅÜ ÇòÚ Ú¿×Å çðÃÅÀ¹ä ñÂÆ ÁÅêä¶ Ü¹ÁÅÕ» ù òðåä¯º

×¹ð¶÷ éÔÄ Õðç¶Í ÁÅêä¶ Ã¹êé¶ êÈð¶ Õðé ñÂÆ À¹Ô ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ ã¿× éÅñ À¹ñÅç
ò¼ñ ò¶Öç¶ ÔéÍ Òñ¯Õ ÕÆ ÕÇÔä×¶Ó À¹Ô ÇÂÃ ÇòÚÅð Çò¼Ú¯º ÔÆ éÔÄ ÇéÕñ ÃÕ¶Í Üç¯º
ÇÕ éòÄ êÆÔóÆ ÕÇÔ³çÆ þ ÇÕ ñ¯Õ Ü¯ îð÷Æ ÕÇÔä ÇÂÃ ×¼ñ çÅ ÃÅâÆ Ç÷¿ç×Æ éÅñ
Õ¯ÂÆ ñËäÅ ç¶äÅ éÔÄÍ òâ¶ÇðÁ» çÆ À¹êð¯Õå Ã¯Ú ù ÇÂÃ éÅòñ ÇòÚ çðÃÅÀ¹ä çÆ
Õ¯ÇôÃ ÕÆåÆ þÍ

ê¹ðÅäÅ Û¼âä ñÂÆ éò¶º ù ìÔ¹å åð¼çç ÕðéÅ êËºçÅ þÍ éòÆº Ãò¶ð ù Úó·é
ñÂÆ ðÅå íð Ôé¶ð¶ çÅ íÅð ã¯äÅ êËºçÅ þÍ ê¹ðÅä¶ Ã¿ÃÕÅð éòÄ Ã¯Ú ù Á¼×¶ éÔÄ ÜÅä
Çç¿ç¶Í ÇÂÃç¶ ñÂÆ ê¹ðÅäÆ Ã¯Ú Ôð åð·» çÆÁ» ÁóÚäÅ êÅÀ¹ºçÆ þÍ ÇÂÔ ÇÂò¶º ÔÆ þ
ÇÜò¶º ÇÕ Õ¯ÂÆ Á×»Ô òè ðÔ¶ ù ñ¼å» ëó· Õ¶ ð¯Õä çÆ Õ¯ÇôÃ Õð¶Í î¶ðÆ ÜÅÚ¶ ê¹ðÅäÆ
êÆÔóÆ, éòÄ ù Ã½ÇÖÁ» Á¼×¶ éÔÄ òèä Çç¿çÆÍ Üç¯º ÇÕ éòÄ êÆÔóÆ, éòÆÁ» êËó»
ìäÅÀ¹ºÇçÁ» ÁÅêäÅ ðÅÔ Ö¹ç üäéÅ ÚÅÔ¹¿çÆ þÍ éÅòñ çÅ ç¹Ö»ÇåÕ Á³å ÇÂÃ¶ ×¼ñ
çÅ Ã¿Õ¶å þÍ ê¹ðÅäÅ ï¹× éò¶º ï¹× ù ñ¼Ö ð¯Õ¶ êð éò» ï¹× ÁÅ Õ¶ ÔÆ ðÇÔ³çÅ þÍ
ÇÂÔÆ éòï¹× éÅòñ çÆ ÕÔÅäÆ çÅ ÃÅðÁ³ô þÍ

Ã¹ðÜÆå êÅåð çÅ éò» ÕÅÇò-Ã¿×ÌÇÔÃ¹ðÜÆå êÅåð çÅ éò» ÕÅÇò-Ã¿×ÌÇÔÃ¹ðÜÆå êÅåð çÅ éò» ÕÅÇò-Ã¿×ÌÇÔÃ¹ðÜÆå êÅåð çÅ éò» ÕÅÇò-Ã¿×ÌÇÔÃ¹ðÜÆå êÅåð çÅ éò» ÕÅÇò-Ã¿×ÌÇÔ

ñ̄Õ×Æå êÌÕÅôé, Ú¿âÆ×ó·ñ̄Õ×Æå êÌÕÅôé, Ú¿âÆ×ó·ñ̄Õ×Æå êÌÕÅôé, Ú¿âÆ×ó·ñ̄Õ×Æå êÌÕÅôé, Ú¿âÆ×ó·ñ̄Õ×Æå êÌÕÅôé, Ú¿âÆ×ó·
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ç̄é» êÆó·ÆÁ» ç¶ çò³è ÇòÚ̄º ÔÆ ÇÂÃ éÅòñ çÅç̄é» êÆó·ÆÁ» ç¶ çò³è ÇòÚ̄º ÔÆ ÇÂÃ éÅòñ çÅç̄é» êÆó·ÆÁ» ç¶ çò³è ÇòÚ̄º ÔÆ ÇÂÃ éÅòñ çÅç̄é» êÆó·ÆÁ» ç¶ çò³è ÇòÚ̄º ÔÆ ÇÂÃ éÅòñ çÅç̄é» êÆó·ÆÁ» ç¶ çò³è ÇòÚ̄º ÔÆ ÇÂÃ éÅòñ çÅ
Üéî Ô̄ÇÂÁÅ þ : ÔðîÇÔ¿çð ÚÇÔñÜéî Ô̄ÇÂÁÅ þ : ÔðîÇÔ¿çð ÚÇÔñÜéî Ô̄ÇÂÁÅ þ : ÔðîÇÔ¿çð ÚÇÔñÜéî Ô̄ÇÂÁÅ þ : ÔðîÇÔ¿çð ÚÇÔñÜéî Ô̄ÇÂÁÅ þ : ÔðîÇÔ¿çð ÚÇÔñ

î¹ñÅÕÅåÆ : Çéð¿Üä ì¯ÔÅî¹ñÅÕÅåÆ : Çéð¿Üä ì¯ÔÅî¹ñÅÕÅåÆ : Çéð¿Üä ì¯ÔÅî¹ñÅÕÅåÆ : Çéð¿Üä ì¯ÔÅî¹ñÅÕÅåÆ : Çéð¿Üä ì¯ÔÅ
Ãí å¯º êÇÔñ» å¹ÔÅâÅ å¶ Òéòï¹×Ó çÆ ÔÅäÆ å¹ÔÅâÆ Ã¯Ú çÅ ÃòÅ×åÍ

Á¼Ü ÔÆ å¹ÔÅâ¶ éÅòñ éòï¹× çÅ êÅá ÕÆåÅ þÍ ÇÜ¼æ¶ å¹ÔÅâÅ ÇÂÔ éÅòñ ê¼ÛîÆ
î¹ñÕ» ÇòÚ êðòÅÃ Õð ü¼Õ¶ íÅðåÆÁ» çÆÁ» ç¯ êÆó·ÆÁ» ÇòÚñ¶ ÇòÚÅðèÅðÕ êÅó¶
ù ÁÅêä¶ ë¯ÕÃ ÇòÚ ð¼Ö Õ¶ ÇÂÃ êÅó¶ ù ØàÅÀ¹ä ìÅð¶ Ã¿òÅç À¹å¶ÜÕ ÚðÚÅ Û¶óçÅ
þ À°µæ¶ ÔÆ ÇÂÃ Çò¼Ú¯º ìÔ¹å ÃÅð¶ éò¶º Ã¹ÁÅñ òÆ êËçÅ Ô¹¿ç¶ ÔéÍ îËº éÅòñÆ êÅá å¯º
ìÅÁç ÁÅêä¶ îé ÇòÚ êËçÅ Ô¯ÂÆÁ» ÜÇ×ÁÅÃÅò» ìÅð¶ å¹ÔÅâ¶ éÅñ ×¼ñ ÷ðÈð ÕðéÆ
ÚÅÔ»×ÅÍ îËº êðòÅÃ ìÅð¶ êÇó·ÁÅ Ã¹ÇäÁ» å» ìÔ¹å þ êð ÇÂÃ ìÅð¶ î¶ð¶ Õ¯ñ å¹ÔÅâ¶
ò»× Ô¼âÄ Ô³ãÅÂ¶ Áé¹íò éÔÄ ÔéÍ À¹îÆç þ ÇÂÃ éÅòñ ç¶ ìÔÅé¶ ÃÅâ¶ ÁÅêÃÆ
Ã¿òÅç ðÅÔÄ Ô¯ðé» êÅáÕ» ù òÆ ÁÅêäÆÁ» ìÔ¹å ÃÅðÆÁ» ÜÇ×ÁÅÃÅò» çÅ ÜòÅì
Çîñ¶×ÅÍ

?  ç¯ êÆó·ÆÁ» çÅ ÇòÚÅðèÅðÕ êÅóÅ ÁÅêÃÆ Ã¿òÅç çÆ ÁäÔ¯ºç ÇòÚ ÔÆ
×¿íÆð ðÈê èÅðé ÕðçÅ þ å¶ ÇÂÃ Çò¼Ú¯º éò¶º ÃîÅÇÜÕ å¶ êÇðòÅðÕ Ã¿Õà êËçÅ Ô¹¿ç¶
ÔéÍ êðòÅÃÆ îÅê¶ å¶ À¹é·» ç¶ èÆÁ» ê¹¼åð, ç¯ êÆó·ÆÁ» ç¶ ðÈê ÇòÚ ÁÅêäÅ ÁÅêäÅ
ê¼Ö áÆÕ ÇÃ¼è Õðé ñÂÆ Áó¶ Ô¯Â¶ Ôé å» å¹ÃÄ ÇÂÃ éÅòñ ðÅÔÄ Á½ñÅç ðÈêÆ éòÄ
êÆó·Æ çÅ Ãîðæé ÕÆ Ã¯Ú Õ¶ ÕÆåÅ þ? Üç¯º ÇÕ å¹ÔÅâÅ ÁÅêäÅ ô¹îÅð îÅÇêÁ» òÅñÆ
ê¹ðÅäÆ êÆó·Æ ÇòÚ ÔËÍ

-êÇÔñÆ ×¼ñ å» ÇÂÔ þ ÇÕ ÇòÚÅðèÅðÕ êÅóÅ ÁÅêÃÆ Ã¿òÅç çÆ ÁäÔ¯ºç
ÕÅðé ×¿íÆð ðÈê èÅðé éÔÄ ÕðçÅÍ ÁÃñ ×¼ñ ÇÂÔ þ ÇÕ ê¹ðÅäÆ êÆó·Æ çÆ Ã¯Ú å¶
òðå ÇòÔÅð Ô¯ð þ, ÃîÅÜ ÇòÚ ÇòÚðé çÅ é÷ðÆÁÅ ò¼ÖðÅ þÍ À¹é·» çÆ Ã¯Ú À¹ÔÆ þ
Ü¯ À¹é·» ù ÇòðÅÃå ÇòÚ ÇîñÆÍ ÜÅäÆ ÇÕ Ü¯ Õ¹Þ À¹é·» ÁÅêä¶ ìÅê çÅÇçÁ» å¯º
Ã¹ÇäÁ» À¹ÔÆ À¹é·» çÅ ÃîÅÜ ÇòÚ ÇòÚðé çÅ ðÅÔ þÍ Üç¯º ÇÕ éòÄ êÆÔóÆ ÇÂÕ éò¶º
î¹ñÕ éò¶º ÃîÅÜ ÇòÚ ðÇÔ ðÔÆ þÍ À¹Ô êÆÔóÆ ÇÂ¼æ¶ ÔÆ é¶êð¶ Úó·Æ þ, êñ êó· Õ¶
ò¼âÆ Ô¯ÂÆ þÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ À¹é·» ù éÅ å» ÃÅâ¶ ê³ÜÅì Ü» íÅðå çÆ ÃîÅÜÆ ìäåð çÆ
Ã¯ÞÆ þ å¶ éÅ ÔÆ À¹Ã ìÅð¶ À¹Ô ÜÅäéÅ ÚÅÔ¹¿çÆ þÍ À¹é·» çÆ Ã¯Ú ÇÂ¼æ¶ ç¶ ÃîÅÜ ÜÅäÆ
ÇÕ ÁîðÆÕÆ ÃîÅÜ çÆ þÍ ÇÂ¼æ¶ çÅ ÃîÅÜ ÇÕò¶º ÇòÚðçÅ þ, ÇÕò¶º ÇÂ¼æ¶ ç¶ Çðôå¶ éÅå¶
Çéíç¶ Ôé Ü» ÇÂ¼æ¶ çÅ Ô¯ð ìÔ¹å Õ¹ÞÍ Ã¯ éòÄ êÆÔóÆ ÇÂ¼æ¶ ç¶ ÃîÅÜÕ åÅä¶-ìÅä¶ çÆ
åð·» ÇòÚðéÅ ÚÅÔ¹¿çÆ þ Áå¶ ÇòÚðçÆ òÆ þÍ çÈÜÆ ×¼ñ ðÔÆ ÇÕ îËº éòÄ êÆÔóÆ çÆ
Ã̄Ú çÅ Ãî¼ðæé ÇÕÀ¹º ÕÆåÅÍ ò¶Ȫ, Ôð ñ¶ÖÕ ÁÅêä¶ ÁÅñ¶ ç¹ÁÅñ¶ òÅêð ðÔ¶ òðåÅÇðÁ»
ù ò¼ÖðÆ Çé×·Å éÅñ ò¶ÖçÅ þÍ À¹Ã¶ åð·» îËº òÆ Ü¯ ÁÅñ¶ ç¹ÁÅñ¶ Ô¯ ÇðÔÅ þ À¹Ãù ÇÂÕ
ò¼Öð¶ é¹Õå¶ å¯º ò¶Ö ÇðÔÅ Ô»Í ÇÂÔ ×¼ñ ÇìñÕ¹ñ ÃÔÆ þ ÇÕ îËº ê¹ðÅäÆ êÆó·Æ ÓÚ¯º Ô»Í

éÅòñ ÇñÖä ò¶ñ¶ îËù ÇÂÃçÅ ëÅÇÂçÅ òÆ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ÇÕÀ¹ºÇÕ îËù êåÅ þ ÇÕ î¶ðÆ
êÆó·Æ çÆ Ã¯Ú å¶ ÃîÅÜÕ åÅäÅ ìÅäÅ ÕÆ þÍ î¶ðÆ Õ¯Çôô ç¯Ô» êÆÔóÆÁ» ç¶ êÅó¶
ÇîàÅÀ¹ä çÆ éÔÄÍ îËº å» âà Õ¶ éòÄ êÆó·Æ ç¶ éÅñ Öó·çÅ Ô»Í ÇÕÀ¹ºÇÕ Ü¯ éò» þ
Á×»Ô À¹Ã¶ é¶ òèäÅ þÍ ÇÂÔÆ ÃÅâ¶ ê³ÜÅìÆ ÃîÅÜ çÅ éò» ï¹× þÍ î¶ðÅ ÇòÚÅð þ ÇÕ
ê¹ðÅä¶ ñ¯Õ» ò¼ñ¯º éòÄ êÆó·Æ ù ÃîÞÇçÁ» À¹Ã Áé¹ÃÅð Ú¼ñäÅ êò¶×ÅÍ Ü¶Õð Õ¯ÂÆ
ÇÂÔ Õ¯Çôô éÔÄ Õð¶×Å å» À°µæ¶ Øð¶¬ Ã¿Õà À¹åêé Ô¯ä×¶Í

? å¹ÔÅâ¶ éÅòñ çÆ ÖÈìÃÈðåÆ ÇÂÔ þ ÇÕ ÇÂÃ ÇòÚñÆÁ» ç¯Ô¶º êÆó·ÆÁ»
ÁÅêÃÆ åäÅò» å¶ àÕðÅò» ù ØàÅÀ¹ä çÆ Ã¹Ú¶å ê¼èð Óå¶ ïåé ÕðÇçÁ» êÇðòÅð
ðÈêÆ Ã¿ÃæÅ ù êÈðÆ åð·» à¹¼àä éÔÄ Çç¿çÆÁ»Í ÇÂÔ å¹ÔÅâÆ êÇðòÅðÕ ÇðôÇåÁ» ù
à¹¼àä å¯º ìÚÅÀ¹ä ñÂÆ ÕÆåÆ Ã¹Ú¶å ÇòÀ¹ºåò³çÆ þ Ü» êðòÅÃÆ íÅðåÆ ÁÜ¶ Ã¼Ú-
î¹¼Ú ÇðôÇåÁ» ù à¹¼àä å¯º ìÚÅÀ¹ä ñÂÆ ÇëÕðî¿ç Ôé?

-ÇÃÁÅä¶ ì¼Ú¶, î» ÇêÀ¹ ù ÃîÞÅÀ¹ä çÆ Õ¯ÇôÃ Õðç¶ ÔéÍ êð ìÔ¹å Ø¼à
îÅê¶ ÇÂÃ ×¼ñ ù ÃòÆÕÅð Õðç¶ ÔéÍ ìÔ¹å¶ ñ¯Õ» ù å» ÁÅêäÆ À¹ñÅç À¹ºÞ ÔÆ ë¹ÕðÆ
ÇÜÔÆ ÜÅêçÆ þÍ À¹é·» ù ñ¼×çÅ þ ÇÕ ÇÂÔ ÜÅä ì¹¼Þ Õ¶ ÃÅâÆ ×¼ñ éÔÄ î¿éç¶Í êð
ÇÂÔ ×¼ñ ÃÔÆ éÔÄ þÍ ÇÂ¼æ¶ ç¶ ì¼ÇÚÁ» çÅ ÜÆòé ÇÜÀ¹ä çÅ ã¿× ò¼ÖðÅ þÍ ÇÂÔ ×¼ñ
ÇìñÕ¹ñ ÃÔÆ þ ÇÕ ê¹ðÅä¶ ñ¯Õ, Øð êÇðòÅð Ü» Çðôå¶ éÅå¶ ìÚÅÀ¹ä¶ ñ¯Úç¶ ÔéÍ êð
ÇÂÃ ÇòÚ À¹Ô Ç÷ÁÅçÅ ÕÅîïÅì éÔÄ Ô¹¿ç¶Í

? éÅòñ çÅ êÅåð âÅÕàð ÇÕðêÅñ ÇÃ¿Ø ÁÅêä¶ íðÅò» å¯º ò¼è êÇó·ÁÅ
ÇñÇÖÁÅ þ å¶ À¹ÃçÆ Ã¯Ú òÆ ÇòòÔÅðÕ þÍ À¹Ô ÁîðÆÕÅ òÆ ÁÅêä¶ íËä íðÅò» å¯º
êÇÔñ» ÁÅÇÂÁÅ þÍ ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜÈç À¹ÃçÆ Ã¯Ú Â¶éÆ ÇêÛ»Ô ÇÖ¼ÚÈ þ ÇÕ À¹Ô ÁÅêäÆ
èÆ ñÂÆ Ü¹ÁÅÂÆ å¶ ê¹¼åð ñÂÆ ùÔ ÇÂ¿âÆÁÅ å¯º î¿×òÅÀ¹ä çÆ Ç÷¼ç Óå¶ ÁóÇçÁ»
À¹é·» ç¯Ô» çÆ Ç÷¿ç×Æ éðÕ òð×Æ ìäÅ Çç¿çÅ þÍ Ô¹ä å» íÅðå ÇòÚ òÆ îÅÇêÁ» çÆ
Ã¯Ú ìÔ¹å ìçñ ×ÂÆ þÍ ÕÆ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ÁÇÜÔ¶ ÜÅ×ÆðÈçÅðÆ ï¹× ç¶ Ã¿ÃÕÅð» òÅñ¶
êó·¶ ÇñÖ¶ íÅðåÆ ÁÜ¶ òÆ î½ÜÈç Ôé Ü» ÁÇÜÔÅ êÅåð å¹ÃÄ éÅòñ çÆ ÕÔÅäÆ çÆ
ñ¯ó î¹åÅìÕ ØÇóÁÅ þ?

-âÅÕàð ÇÕðêÅñ Üç¯º ÁîðÆÕÅ ÁÅÇÂÁÅ å» À¹Ô íð Ü¹ÁÅé ÃÆÍ À¹ÃçÆ
Ã¯Ú ÇìñÕ¹ñ ê³ÜÅìÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅð, ÃîÅÜ çÆ ÃÆÍ À¹Ô À¹Ú¶ðÆ êó·ÅÂÆ ÕðÇçÁ» âÅÕàð
å» ìä Ç×ÁÅ êð À¹Ãç¶ Á³çð çÆ Ã¯Ú À¹ÔÆ ðÔÆ Ü¯ ÇÕ À¹Ãé¶ ìÚêé å¯º ñË Õ¶ Ü¹ÁÅéÆ
å¼Õ ò¶ÖÆ ÃÆÍ å¹ÃÄ ÇÕÔÅ þ ÇÕ Ô¹ä å» íÅðå ÇòÚ òÆ îÅÇêÁ» çÆ Ã¯Ú ìçñ ×ÂÆ þÍ
ÇÂÔ ×¼ñ ÃÔÆ þÍ êð Ü¯ î¶ðÆ êÆó·Æ ç¶ âÅÕàð ÇÕðêÅñ òð×¶ ñ¯Õ ìÅÔð ÁÅÂ¶, À¹é·»
é¶ ÇÂÔ ìçñçÆ Ô¯ÂÆ Ã¯Ú ò¶ÖÆ Ô³ãÅÂÆ éÔÄÍ Á¼Ü òÆ À¹Ô, À¹ÔÆ åÆÔ ÃÅñ êÇÔñ»
òÅñÆ Ã¯Ú ñË Õ¶ Ú¼ñ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÔ Ã¯Ú, êó·é ÇñÖä éÅñ éÔÄ ìçñ ÃÕçÆÍ Ü¯ À¹é·»
î¹ãñÆ Ç÷¿ç×Æ ÇòÚ ò¶ÇÖÁÅ Ô³ãÅÇÂÁÅ À¹Ô À¹é·» Á³çð À¹ò¶º î½ÜÈç þÍ Ã¯ ÇÂÔ
éÅòñÆ ÕÔÅäÆ ñÂÆ Õ¹Þ òÆ éÔÄ ãÅÇñÁÅ, ìñÇÕ ÇÂÔ ÇÂÕ Õ½óÅ Ã¼Ú þÍ
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? éÅòñ ÇòÚñ¶ îÅê¶ ÁÅêä¶ ê¹¼åð» Ü» èÆÁ» ñÂÆ ÜÆòé ÃÅæÆ çÆ Ú¯ä
Õðé ò¶ñ¶ íÅðåÆ ê³ÜÅì å¯º ÁÅÀ¹ä òÅñ¶ î¹¿â¶ Õ¹óÆÁ» çÆ à¶Õ ð¼Öç¶ Ôé êð À¹é·» ù
Û¶åÆ ÔÆ ÁÇÔÃÅÃ Ô¯ Ü»çÅ þ ÇÕ ê³ÜÅì å¯º î¿×òÅÂ¶ òð òèÈ ç¶ Ã¿ÃÕÅðÆ Ô¯ä ìÅð¶
ìäÅÂÆ À¹é·» çÆ èÅðéÅ ÇÕ¿éÆ Õ¹ ízÇîå þÍ íÅðå ÇòÚ¯º ÇòÁÅÔ ñÂÆ î¿×òÅÂ¶ î¹¿â¶
Õ¹óÆÁ» ç¶ îÅó¶ ÇòòÔÅð êÌåÆ Õ¯ÂÆ ØàéÅ å¹ÔÅâ¶ ÁòÚ¶åé ÇòÚ å» éÔÄ êÂÆ ÃÆ?
ÇÕ å¹ÃÄ ÇÂÃ ìÅð¶ òè¶ð¶ ÔÆ ÇÚ¿åéôÆñ Ô¯ ×Â¶ Ô¯ò¯Í

- ÇÂÕ ò¶ñÅ ÃÆ Üç¯º ÇÂ¼æ¶ ç¶ ñ¯Õ ê³ÜÅì ÜÅ Õ¶ î¹¿â¶ Õ¹óÆÁ» ÇòÁÅÔ¹¿ç¶
ÃéÍ êð À¹Ô ×¼ñ» ÚÅñÆ ê³ÞÅÔ ÃÅñ êÇÔñ» çÆÁ» ÔéÍ Ô¹ä ÇÂÔ Ã¿íò éÔÄ þÍ
ÇÕÀ¹ºÇÕ ç¯Ô» æÅò» ç¶ ì¼Ú¶ ò¶Öä ù íÅò¶º ÇÂÕ¯ ÇÜÔ¶ ÜÅêç¶ ÔéÍ ì¯ñÆ òÆ ÇÂÕ¯ ì¯ñç¶
ÔéÍ êð À¹é·» çÆ Ü¯ ÃîÅÜÕ Ã¯Ú þ À¹Ô ò¼ÖðÆ þÍ ÇÕÀ¹ºÇÕ À¹Ô ò¼Ö¯ ò¼Öð¶ ÃîÅÜÕ
ÔÅñÅå ÇòÚ é¶êð¶ Úó·¶ ÔéÍ ÕÅëÆ ç¶ð êÇÔñ» ÔÆ ÇÂÔ òðåÅðÅ à¹¼àä ñ¼× ÇêÁÅ ÃÆ
å¶ ñ¯Õ ÇÂ¼æ¶ ÔÆ î¹¿â¶ Õ¹óÆÁ» ç¶ òð ñ¼íä ñ¼× êÂ¶ ÃéÍ ÇÂÔ Õ¯ÂÆ ÇÂÕ Á¼è ØàéÅ
éÔÄ ÇÜÃé¶ ÇÕ îËù ÇÂÔ ÇòôÅ Çç¼åÅ Ô¯ò¶Í ìñÇÕ ÇÂÔ å» ÇÂ¼æ¶ çÅ ìÔ¹å ò¼âÅ
òðåÅðÅ ìä ü¼ÇÕÁÅ þÍ

? îÅÇêÁ» çÆ çÖñ Á³çÅ÷Æ å¯º Çìé» î¹¿â¶ Õ¹óÆÁ» ò¼ñ¯º ÁÅê ÕðÅÂ¶
ÇòÁÅÔ ÇÕ¿é¶ Õ¹ ëÆÃçÆ Ãëñ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ ÇÂÃ ìÅð¶ òÆ ÁÅêäÆ ðÅÇÂ ÷ðÈð ç¼Ã¯?

- ÇòÁÅÔ å» ìÅÁç çÆ ×¼ñ þÍ êÇÔñ» ì¼Ú¶ ÁÅêä¶ ÔÅä ç¶ ÃÅæÆ éÅñ
Çîñ Õ¶ ðÇÔäÅ ÚÅÔ¹¿ç¶ ÔéÍ ÇÜÃù íÅðå ÓÚ Çñò ÇÂé Çðñ¶ôéÇôê ÕÇÔ³ç¶ ÔéÍ
ì¼ÇÚÁ» çÆ Ã¯ÚäÆ þ ÇÕ ÇÂÃ åð·» çÅ òðåÅðÅ ÇòÁÅÔ éÅñ¯º Ç÷ÁÅçÅ ÕÅð×Åð þÍ
ÇòÁÅÔ å» À¹é·» çÅ ÇéôÅéÅ ÔÆ éÔÄÍ ÇÂÔ å» îÅê¶ ÔÆ Ã¯Úç¶ Ôé ÇÕ ÃÅâÅ ì¼ÚÅ
ÇòÁÅÔ ÕðòÅÂ¶ å¶ Çëð Á¼×¯º À¹Ãç¶ ì¼Ú¶ Ô¯ä å¶ À¹ÃçÆ ÇòÁÅÔÕ Ç÷¿ç×Æ ô¹ðÈ Ô¯ò¶Í
ÃÅâ¶ ò¶ñ¶ çÆ Ã¯Ú ÃÆ ÇÕ Üç¯º Õ¯ÂÆ é½ÕðÆ ì×ËðÅ Óå¶ ñ¼× Ü»çÅ þ å» Á×ñÅ Õ¿î þ
À¹ÃçÅ ÇòÁÅÔ ÕðéÅÍ ÇòÁÅÔ Çê¼Û¯º ÔÆ À¹ÃçÆ Ç÷¿ç×Æ ô¹ðÈ Ô¹¿çÆ þÍ êð ÇÂ¼æ¶ çÅ
òðåÅðÅ ÇìñÕ¹ñ ò¼ÖðÅ þÍ éòÄ êÆó·Æ Çé¼ÜÆ ÁÅÜÅçÆ ù ìÔ¹å îÔ¼åò Çç¿çÆ þÍ
ÇòÁÅÔ ù À¹Ô Çé¼ÜÆ ÁÅÜÅçÆ ç¶ ðÅÔ çÆ ð¹ÕÅòà ÃîÞç¶ ÔéÍ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ ì¼Ú¶ ÕÇÔ
Çç¿ç¶ Ôé ÇÕ ÇòÁÅÔ À¹é·» çÆ Ç÷¿ç×Æ çÆ î¿÷ñ éÔÄÍ Õ¯ÂÆ Ç÷ÁÅçÅ ÷¯ð êÅ Õ¶ ê¹¼Û¶
å» ÕÇÔ Çç¿ç¶ Ôé ÇÕ Ü¶Õð Õç¶ òÕå ÁÅÇÂÁÅ å» À¹Ô ÇÂÃ ìÅð¶ Ã¯Úä×¶ êð ÔÅñ çÆ
ØóÆ Õ¹Þ éÔÄÍ

? éÅòñ çÆ êó·Æ ÇñÖÆ å¶ ìÅ-ð¹÷×Åð êÅåð ÕÇî¿çð Õ½ð À¹ðë ÕðîÆ
ÁÅêä¶ îÅÇêÁ» çÅ îé ð¼Öä ñÂÆ êËð êËð Óå¶ ÃÔ¹ð¶ êÇðòÅð çÆÁ» Ç÷ÁÅçåÆÁ» ù
ìðçÅôå ÕðçÆ þ å» ÕÂÆ òÅð éÅòñ ç¶ êÅáÕ» ù À¹Ãç¶ éÅñ éÅñ å¹ÔÅâ¶ Óå¶ òÆ
×¹¼ÃÅ ÁÅÀ¹ä ñ¼×çÅ þÍ Â¶é» Ãìð Ã¿å¯Ö å» ê³ÜÅì ÇòÚ ðÇÔ ðÔÆÁ» Õ¹óÆÁ» òÆ éÔÄ
ÇòÖÅÀ¹ºçÆÁ» êð À¹Ô Çòç¶ô ðÇÔ³ÇçÁ» òÆ ÁÇÜÔÅ ÇÕÀ¹º Õð ðÔÆ þ? íÅò¶º À¹Ô Á³å

ÇòÚ ÁÅêä¶ éô¶óÆ êåÆ éÅñ¯º éÅåÅ å¯ó ñËºçÆ þ, Çëð òÆ À¹Ô ÁîðÆÕÆ ÃîÅÜ ÇòÚ
ðÇÔ ðÔÆ êó·Æ ÇñÖÆ Õ¹óÆ éÔÄ ñ¼×çÆ?

- ÇÂÔ ×¼ñ À°µêð òÆ ÇÕÃ¶ Ã¹ÁÅñ ÇòÚ ÁÅ ü¼ÕÆ þ ÇÕ î¶ðÆ êÆó·Æ ç¶ ñ¯Õ»
çÆ Ã¯Ú À°µæ¶ ÔÆ Öó·Æ þ ÇÜ¼æ¶ ÁÃÄ åÆÔ êËºåÆ ÃÅñ êÇÔñ» Û¼â Õ¶ ÁÅÂ¶ ÃÆÍ ÃÅâ¶ íÅÁ
çÅ ê³ÜÅì Á³çð ÔÅñ¶ òÆ À¹ÔÆ ÃîÅÜÕ åÅäÅ ìÅäÅ þÍ À¹Ã Çê¼Û¯º À°µæ¶ ç¶ ÃîÅÜ ÇòÚ
ÁÅÂÆÁ» åìçÆñÆÁ» å¯º ÁÃÄ ÁäÇí¼× Ô»Í å¹ÃÄ ÇìñÕ¹ñ ÃÔÆ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂ¿éÅ Ãìð
Ã¿å¯Ö å» ê³ÜÅì ÇòÚ ðÇÔ ðÔÆÁ» Õ¹óÆÁ» ÇòÚ òÆ éÔÄÍ À¹Ô ÇÂÃ ñÂÆ ÇÕ ê³ÜÅì
çÆÁ» Õ¹óÆÁ» ÃÅâÆ Ã¯Ú å¯º ìÔ¹å Á¼×¶ ÇéÕñ ×ÂÆÁ» ÔéÍ ÁÃÄ ÁîðÆÕÅ ðÇÔ³ç¶ Ô¯Â¶
òÆ À¹Ã¶ Ø¹¿âÆ ÇòÚ ëÃ¶ Ô¯Â¶ Ô» ÇÕ ÒÃîÅÜ ÕÆ ÕÔÈ×Å, ñ¯Õ ÕÆ Ã¯Úä×¶ÓÍ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶
ÕðîÆ ç¶ îÅê¶ ê¹ðÅä¶ Ã¿ÃÕÅð î¹åÅìÕ ÚÅÔ¹¿ç¶ Ôé ÇÕ À¹é·» çÆ èÆ ÕðîÆ ÇÕò¶º òÆ Ô¯ò¶
êð ÇÂÃ ÇòÁÅÔ éÅîÕ ì¿èé ù ÇéíÅò¶Í Ü¶Õð éÔÄ ÇéíÅÀ¹ºçÆ å» ÃîÅÜ ÇòÚ À¹é·»
çÅ é» À°µÛñ¶×ÅÍ ñ¯Õ À¹é·» ìÅð¶ ×¼ñ» Õðé×¶Í î¹¼ÕçÆ ×¼ñ ÇÕ êÇÔñÆ Ü» î¶ðÆ
êÆÔóÆ ç¶ ñ¯Õ» çÆ Ã¯Ú, ê³ÜÅì ðÇÔ ðÔ¶ î¶ð¶ éÅñ ç¶ ñ¯Õ» çÆ Ã¯Ú î¹åÅìÕ Á×»Ô éÔÄ
òèÆÍ À¹Ô À°µæ¶ ÔÆ Öó·Æ þ ÇÜ¼æ¶ ê³ÜÅì å¯º å¹ðé ò¶ñ¶ ÃÆÍ

? ê¹ðÅäÆ êÆó·Æ ç¶ ê³ÜÅì å¯º ÁÅÂ¶ ÚÅð¯ íËä íðÅ Á³å éòÄ êÆó·Æ ç¶
Òéòï¹×Ó éÅñ ÁÅêäÆ Ã¹ð ÇîñÅÀ¹ä ñÂÆ ÇåÁÅð Ô¯ Ü»ç¶ Ôé å» êÅáÕ îÅéÇÃÕ
å½ð Óå¶ ðÅÔå îÇÔÃÈÃ ÕðçÅ þ ÇÕ Úñ¯ éòÄ êÆó·Æ À¹é·» ù áÆÕ ðÅÔ Óå¶ ñË Õ¶ ÁÅÀ¹ä
ÇòÚ Ãëñ Ô¯ ×ÂÆ þ êð À¹Ã ò¶ñ¶ ÕðîÆ çÅ êÇÔñÅ êåÆ çðôä êÇðòÅð ç¶ ÕÂÆ
îËºìð» À°µêð ×¯ñÆ ÚñÅ Õ¶ ÕÔÅäÆ ù ÕÈÔäÆ î¯ó Óå¶ ñË ÁÅÀ¹ºçÅ þÍ å¹ÃÄ Ã¹Ö»å ò¼ñ
Ü»çÆ éÅòñ çÆ ÕÔÅäÆ ù ï¼Õçî ç¹Ö»åÕ ÕÔÅäÆ ÇòÚ ÇÕÀ¹º ìçÇñÁÅ? ÕÆ å¹ÃÄ
ÇÂÔ çðÃÅÀ¹äÅ ÚÅÔ¹¿ç¶ Ô¯ ÇÕ ÃîÅÇÜÕ ÇòòÃæÅ ÇòÚ ò¼â¶ ìçñÅò Û¶åÆ éÔÄ ÁÅÀ¹ºç¶Í
Ü» ÇÂÔ Á³å ÇÂÃ ñÂÆ üÇäÁ» ÇÕ ç¹Ö»å å¯º Ã¹Ö»å, åäÅÀ¹ å¯º åäÅÀ¹ î¹ÕåÆ ò¼ñ
ÇñÜÅä òÅñ¶ éÅòñ» çÆ êð³êðÅ Ô¹ä Öåî Ô¹¿çÆ ÜÅ ðÔÆ þ?

-çðôä éÅîÆ êÅåð À¹Ã é½ÜòÅéÆ ù ê¶ô ÕðçÅ þ ÇÜÃ ìÅð¶ ÁÃÄ ò¶Öç¶
Ã¹äç¶ Á» ÇÕ ê³ÜÅì ç¶ Õ¹Þ é½ÜòÅé ×ñå ðÅÔ» Óå¶ å¹ð êÂ¶ ÔéÍ Ü¯ éô¶ Õðé¶, ì¹ðÅ
òðåÅÁ ÕðéÅ, ë¯ÕÆ ô¯Ôðå, Á³çð òÇÃÁÅ ØËºà Ü¼à çÅ ÇÕðçÅð Áå¶ ÇòÔñ¶ ðÇÔäÅ
ÁÅÇç ðÅÔ Óå¶ Ú¼ñçÅ þÍ Á¼Ü ê³ÜÅì À¹Ô éÔÄ ÇðÔÅ Ü¯ åÆÔ ÚÅñÆ ÃÅñ êÇÔñ» ÃÆÍ
À°µæ¶ òÆ Ô¹ä ×Ëº×Ãàð ì×ËðÅ çÅ ÕñÚð ÁÅ Ç×ÁÅ þÍ çðôä é¶ Á³å Óå¶ Ü¯ ÕÆåÅ
À¹Ã å¯º Ã¿Õ¶å ÇîñçÅ þ ÇÕ ê³ÜÅìÆ ÜòÅéÆ çÅ Õ¹Þ ÇÔ¼ÃÅ, ÇÕÃ¶ òÆ Ô¼ç å¼Õ ÜÅ Õ¶
ÁÅêäÆ Ç÷¼ç ê¹×ÅÀ¹ä ù êÇÔñ Çç¿çÅ þÍ ÔÅñ» ÇÕ çðôä çÅ ×ðÆé ÕÅðâ Çîñ
Ç×ÁÅ ÃÆ å¶ åñÅÕ Ô¯ ×ÂÆ ÃÆÍ À¹Ô ÇÕèð¶ òÆ Ô¯ð ÇòÁÅÔ ÕðòÅ Õ¶ òèÆÁÅ Ç÷¿ç×Æ
ìåÆå Õð ÃÕçÅ ÃÆÍ êð À¹Ã Á³çðñÅ ÁÅêÈ¿ ìÇäÁ» ØËºà Ü¼à, Øð òÃÅÀ¹ä éÅñ¯º
ìçñÅ ñËä çÆ êÌÇòðåÆ ð¼ÖçÅ þÍ çÈÃðÅ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ×¿é ÕñÚð ìÔ¹å À¹íÅð Óå¶
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þÍ ÁÃÄ ò¶Öç¶ Ô» ÇÕ Ôð Ôëå¶ ÇÂò¶º çÆ îÅóÆ îÅéÇÃÕåÅ òÅñ¶ ñ¯Õ ÇÕèð¶ éÅ ÇÕèð¶
ÕÇÔð òðêÅ Õ¶ îÅÃÈî ñ¯Õ» ù î½å ç¶ ØÅà À¹åÅð Çç¿ç¶ ÔéÍ Õç¶ ÇÕÃ¶ ÃÕÈñ ÇòÚ,
Õç¶ ÚðÚ ÇòÚ Ü» Õç¶ ÇÕÃ¶ æÆÂ¶àð ÇòÚ ÇÂÃ åð·» çÆÁ» ØàéÅò» ØàçÆÁ» ðÇÔ³çÆÁ»
ÔéÍ Ü¯ ÇÂÃ éÅòñ ç¶ Á³å ÓÚ òÅêÇðÁÅ þ ÇìñÕ¹ñ ÇÂÃ¶ êÌÕÅð çÆÁ» ÕÂÆ ØàéÅò»
ù ÃÅâ¶ ÔÆ ñ¯Õ» ç¹ÁÅðÅ òÆ Á³ÜÅî Çç¼åÅ Ç×ÁÅ þÍ Õé¶âÅ Ü» ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ÇÂÔ
Õ¹Þ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂÔ òÆ Ã¿Õ¶å ÇîñçÅ þ ÇÕ ê¹ðÅäÅ, éò¶º ù Á¼×¶ òèä å¯º
ð¯Õä ñÂÆ Ôð ÔÆñÅ òðåçÅ þÍ ìÅÕÆ Ü¯ å¹ÃÄ ÇÕÔÅ þ ÇÕ ÇÂÔ ÇÕèð¶ Ã¹Ö»å å¯º
ç¹Ö»å ò¼ñ ÇñÜÅä çÆ êð³êðÅòÅçÆ ðÚéÅ å» éÔÄ? éÔÄ ÜÆ ÇÂÔ Çì«Õñ éÔÄÍ î¶ð¶
ÇÔÃÅì ÇÜ¼æ¶ çðôä òð×Å î¹¼Ö ÇÕðçÅð Ô¯ò¶ À°µæ¶ ÕÔÅäÆ ÇÂÃ¶ êÌÕÅð ç¶ Á³å çÆ î¿×
ÕðçÆ ÃÆÍ

? å¹ÔÅâ¶ éÅòñ Òí¿òðÓ ò»× ÇÂÃ éÅòñ ç¶ êÅåð òÆ ÇðôÇåÁ» ç¶ í¿òð
ÇòÚ ëÃ¶ ÛàêàÅ ðÔ¶ Ôé å¶ ç¯Ô» éÅòñ» çÅ Á³å òÆ Õ¹Þ ÃéÃéÆÖ¶÷ þÍ ÁÇÜÔÅ
ÇÕÀ¹?

- ÇÂÔ Ã¯Ú ÃîÞ Õ¶ å» Õ¹Þ òÆ éÔÄ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅÍ òËÃ¶ òÆ í¿òð éÅòñ çÆ
ÕÔÅäÆ î¹ôÕñ» ÓÚ¯º ñ¿Øç¶ ÇÂÕ é½ÜòÅé çÆ ÇÂ¼æ¶ ÃËµà Ô¯ä çÆ ÕÔÅäÆ ÃÆÍ Üç¯º ÇÕ
éòï¹× çÅ ÇòôÅ ÇìñÕ¹ñ ò¼ÖðÅ þÍ

? ÇÂÃ Çòô¶ Óå¶ éÅòñ ÇñÖä çÅ ÇÖÁÅñ å¹ÔÅù Ã¹å¶ ÇÃ¼è ÁÅÇÂÁÅ Ü»
å¹ÔÅâ¶ ÁÅñ¶ ç¹ÁÅñ¶ òÅêÃÆ ÇÕÃ¶ ØàéÅ é¶ À°Ú¶Ú¶ å½ð Óå¶ å¹ÔÅù ÇÂÃ Çòô¶ Óå¶
ÇñÖä ñÂÆ êÌ¶Çðå ÕÆåÅ?

- ÇÂÃ Çòô¶ Óå¶ éÅòñ ÇñÖä çÅ ÇÖÁÅñ Ã¹å¶ ÇÃ¼è ÇìñÕ¹ñ éÔÄ ÁÅÇÂÁÅÍ
ìñÇÕ ÇÂÔ å» ÇÂ¼æ¶, ê¹ðÅäÆ êÆó·Æ ò¼ñ¯º Ã¹äÆÁ» Ã¹äÅÂÆÁ» Ü»çÆÁ» ×¼ñ» ÓÚ¯º À¹êÇÜÁÅ
éÅòñ þÍ ÇÂé·» ñ¯Õ» çÅ ÇÂÔ ÇëÕð ìÔ¹å ò¼âÅ þ ÇÕ ÃÅâ¶ ì¼Ú¶ ÇòÁÅÔ ÇÕÀ¹º éÔÄ
ÕðòÅÀ¹ºç¶Í ÕÆ À¹Ô Çìé» êÇðòÅðÕ òÅè¶ ç¶ ÔÆ ÇÂÃ Ã¿ÃÅð å¯º Úñ¶ ÜÅä×¶Í ÕÆ À¹é·»
ù ê¯å¶ ê¯åðÆÁ» Ü» ç¯Ôå¶ ç¯ÔåðÆÁ» ù ÇÖâÅÀ¹ä çÅ Ã¹¼Ö Õç¶ éÔÄ Çîñ¶×ÅÍ ÕÆ
À¹é·» Çê¼Û¯º Øð» ç¶ ìÈÔ¶ ì¿ç Ô¯ ÜÅä×¶Í ÇÂÔ ×¼ñ» Ôð ÇÂÕ¼á ÇòÚ Ã¹äé ù ÇîñçÆÁ»
ðÇÔ³çÆÁ» ÔéÍ À°µèð éòÄ êÆÔóÆ çÆ ÇÂÔ ÇôÕÅÇÂå þ ÇÕ î» ÇêÀ¹ À¹é·» ù Ôî¶ôÅ
ÇòÁÅÔ ÇòÁÅÔ ÕÇÔ³ÇçÁ» å¿× Õðç¶ ÔéÍ À¹é·» î¹åÅìÕ îÅê¶ ÇÕÀ¹º À¹é·» ù Çé¼ÜÆ
ÁÅÜÅçÆ çÅ Çé¼Ø éÔÄ îÅäé Çç¿ç¶Í ç¯é» êÆó·ÆÁ» ç¶ çò³è ÇòÚ¯º ÔÆ ÇÂÃ éÅòñ çÅ
Üéî Ô¯ÇÂÁÅ þÍ

? éÅòñ ç¶ Öðó¶ ç¶ ðÈê ÇòÚ ÇÂÃ çÅ êÇÔñÅ êÅáÕ Õ½ä ÃÆ?
- Ãî¹¼ÚÅ ÖðóÅ å» ÇÕÃ¶ é¶ òÆ éÔÄ êÇó·ÁÅÍ Ô» éÅòñ ÇòÚñ¶ é¹Õå¶

ìÔ¹å ÃÅð¶ ç¯Ãå» éÅñ Ã»Þ¶ ÕÆå¶Í ÕÂÆ ìçñÅò òÆ ÕÆå¶Í ÕÂÆ æ» Ã¹èÅð ÕÆå¶Í Õ¹¼ñ
ÇîñÅ Õ¶ ÇÂÃ éÅòñ ç¶ ÇÃð¶ Úó·é ÇòÚ ìÔ¹å ÃÅð¶ ç¯Ãå» Çî¼åð» çÅ ò¼âÅ Ô¼æ ÇðÔÅÍ

éòï°×:éòï°×:éòï°×:éòï°×:éòï°×:     ÇòÚÅðéï̄×ÇòÚÅðéï̄×ÇòÚÅðéï̄×ÇòÚÅðéï̄×ÇòÚÅðéï̄×     î¹¼ÇçÁ»î¹¼ÇçÁ»î¹¼ÇçÁ»î¹¼ÇçÁ»î¹¼ÇçÁ»     ùùùùù     ÃÅÔîä¶ÃÅÔîä¶ÃÅÔîä¶ÃÅÔîä¶ÃÅÔîä¶     ÇñÁÅÀ°äÇñÁÅÀ°äÇñÁÅÀ°äÇñÁÅÀ°äÇñÁÅÀ°ä     çÅçÅçÅçÅçÅ     ÜåéÜåéÜåéÜåéÜåé
-âÅ.-âÅ.-âÅ.-âÅ.-âÅ.     ÜÃÇò³çðÜÃÇò³çðÜÃÇò³çðÜÃÇò³çðÜÃÇò³çð     Õ½ðÕ½ðÕ½ðÕ½ðÕ½ð     Çì³çðÅÇì³çðÅÇì³çðÅÇì³çðÅÇì³çðÅ

ê³ÜÅìÆ éÅòñ çÅ Ö¶åð éò¶º-ê¹ðÅä¶ Áé¶Õ éÅòñÕÅð» éÅñ î½ÇñÁÅ
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, ÇÜÃ Çò¼Ú ìÔ°å ò¼âÅ òÅèÅ êzòÅÃÆ éÅòñÕÅð» òñ¯º Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ
éÅòñÆ  Ö¶åð çÆÁ» ÕÂÆ ð³× å¶ êzÇòðåÆÁ» òèÆÁÅ-ë¹¼ñÆÁ»Í ÁÜ¶ òÆ ÇÂÔ Ãí
éÅñ¯-éÅñ Ú¼ñ ÇðÔÅ ÔËÍ ìÔ°å ÃÅð¶ éÅòñ å¶ éÅòñÕÅð» ç¶ ìÅòÜÈç ê³ÜÅìÆ
ÇòÚñ¶ éÅòñ» ç¶ Çòô¶ ìÔ°å¶ ÇéòÕñ¶ éÔÆº ðÔ¶Í Çò¼Ú-Çò¼Ú ñÆÕ¯º Ô¼à Õ¶ éÅòñ
ÁÅÀ°ºç¶ ðÔ¶, ÇÜé·» Çò¼Ú¯º Õ°Þ çÆ õÅÃÆ ÚðÚÅ Ô¯ÂÆ å¶ Õ°Þ Õ¯ñ¯º çÆ ñ§Ø ×Â¶ ÇÕ
êåÅ òÆ éÅ ñ¼×ÅÍ ÇÕÌÃÅéÆ ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå çÅ îéíÅÀ°ºçÅ ÇòôÅ ÇðÔÅÍ ÇÂÃ éÅñ
Ü°óÆÁ» Áé¶Õ Ãî¼ÇÃÁÅò», êÅåð» çÆ Øð¶ñÈ, ÁÅðæÕ, ÃîÅÜÕ å¶ îÅéÃÕ
ÃÇæåÆÁ» ù Áé¶Õ ðÚéÅò» ç¶ Õ¶ºçð Çò¼Ú ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ¶ åð·» êzòÅÃÆ éÅòñ
ç¶ ÇòÇôÁ» Çò¼Ú òÆ ìÔ°åÆ ÃîÅéåÅ ðÔÆÍ Õ°Þ-Õ°Þ ò¼Öð¶ ÕæÅéÕ å¶ êÅåð» ù ñË
Õ¶ éÅòñ» çÆ ðÚéÅ Ô¯ÂÆ, êð ÇÂÃ çÆ Ç×äåÆ ÁÅî å½ð å¶ Ø¼à ÔÆ ÕÔÆ ÜÅ ÃÕçÆ
ÔËÍ ÇÂÔ ÷ðÈð ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ êzòÅÃÆÁ» é¶ ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå Çò¼Ú Õ°Þ Õ°
Çéò¶Õñ¶ ÇòÇôÁ» ðÅÔÆº ÁÅêäÅ ï¯×çÅé ÷ðÈð êÅÇÂÁÅÍ ÇÜé·» ù Ç×äåÆ ê¼Ö¯º éÔÆº
ìñÇÕ ×°äÅåîÕ ê¼Ö¯º ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÂé·» ÇòÚ¯º ÔÆ ÇÂÕ é» ÔðîÇÔ³çð ÚÇÔñ
çÅ ÔË, ÇÜÃ é¶ ÒìñÆÓ ðÅÔÆº éÅòñÆ Ö¶åð Çò¼Ú êËð êÅÇÂÁÅ å¶ ÁÅêä¶ ê³Ü éÅòñ»
å¯º ìÅÁç À°Ô Òéòï°×Ó éÅòñ ðÅÔÆº ÇÂÕ òÅð Çëð å¯º êÅáÕ» ç¶ Ãéî¹Ö Ô¯ÇÂÁÅ
ÔËÍ

ÇÂÃ Çò¼Ú Õ¯ÂÆ ç¯ ðÅÇÂ éÔÆº Ô¯ ÃÕçÆ ÇÕ ê³ÜÅìÆÁ» é¶ ÇÜò¶º ò³â å¯º
ìÅÁç ÁÅêä¶ ÇîÔéåÆ Ã¹íÅ ÃçÕÅ ÁÅêä¶ ÁÅê ù Û¶åÆ ÔÆ êËð» ÇÃð Õð ÇñÁÅ å¶
ê¼ÛîÆ Ö¶åð òñ¯º ÁÅÀ°ä òÅñ¶ ÇÃ¼Ö-ê³ÜÅìÆ ÒÇðëÀ±ÜÆÓ éÅ ðÔ¶, À°Ô Û¶åÆ ÔÆ î¹¼Ö
èÅðÅ çÅ ÇÔ¼ÃÅ ìä ×Â¶Í À°Ã¶ åð·» ê³ÜÅìÆÁ» é¶ ìÅÔðñ¶ î¹ñÕ» Çò¼Ú òÆ Ççé-ðÅå
ÇÂ¼Õ ÕðÕ¶ ÁÅêäÆ ÃÅõ ÕÅÇÂî ÕÆåÆÍ ò¼â¶-ò¼â¶ Çì÷éËµÃ Öó·¶ ÕÆå¶, ÜÅÇÂçÅç»
ìäÅÂÆÁ», î¹ñÕ» çÆ ÁÅðæÕ ÇòòÃæÅ Çò¼Ú Ú³×Å ï¯×çÅé êÅÇÂÁÅÍ ÁÅêäÆ ÇÂÃ¶
ÃîÅÜÕ å¶ ÁÅðæÕ êÛÅä ç¶ ìñ Óå¶ À°Ô À°é·» î¹ñÕ» çÆ Ã¼åÅ ÇòòÃæÅ Çò¼Ú òÆ
êÔ°³Úä ñ¼×¶Í ÔÅñ» ÇÕ ÇÂÃ ÃÇæåÆ å¼Õ êÔ°³Úä ñÂÆ ñ§ìÅ Ãî» ñ¼×Å, êð À°é·»
ÕÅîïÅìÆ ÔÅÃñ ÕÆåÆÍ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé À°µæ¶ ê¼¹Ü¶ êÇðòÅð» ç¶ ì¼Ú¶ ÕÂÆ å» À°æ¶ ÔÆ
Ü³î¶-êñ¶, ÕÂÆ Û¯à¶ Ô°³ÇçÁ» À°µæ¶ ×Â¶ å¶ Çëð À°µæ¯º ç¶ ÔÆ Ô¯ ×Â¶Í ÁÃÆº ìÔ°å ÃÅð¶
êzòÅÃÆ éÅòñ» Çò¼Ú ÇÂÔ ÃÅðÅ Õ°Þ ìÔ°å òÅðÆ êÇó·ÁÅ ÔËÍ ÔÅñ» ÇÕ ÇÂÃ Çò¼Ú
×ñå Õ°Þ òÆ éÔÆºÍ ÃÅð¶ êzòÅÃÆ ñ¶ÖÕ» é¶ ÁÅêä¶ ÁÅêä¶ ã³× éÅñ ÁÅêä¶ ÇÔ¼Ã¶
ÁÅÂÆÁ» Á½Õó», Øð¶ñÈ êð¶ôÅéÆÁ», Çê¼Û¶ ðÇÔ ×Â¶ Øð ç¶ ÜÆÁ» ç¶ ñÅñÚ çÆÁ»,
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À°æ¶ êÔ°³Ú ×Â¶ Çðôå¶çÅð», Çî¼åð», ÜòÅÂÆ, ùÔ Á¼×¯º À°é·» ç¶ êÇðòÅð» ç¶ À°æ¶
ÜÅÇÂ÷-éÅÜÅÇÂ÷ ÇòÁÅÔ», åðÆÇÕÁ» å¶ ã³×» éÅñ êÔ°³Úä, ×ðÆé ÕÅðâ ÔÅÃñ
Õðé ç¶ î³ÃÈÇìÁ» ÁÅÇç ò¼ñ êÅáÕ» çÅ ÇèÁÅé ÇçòÅÇÂÁÅ Ü» ÕÇÔäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË
ÇÕ ÇÂé·» ÚÅñ»-Õ°ÚÅñ» ù êó·-Ã¹ä Õ¶ ç¶ÃÆ êÅáÕ» çÆÁ» Á¼Ö» ë¼àÆÁ» ðÇÔ
×ÂÆÁ»Í ÕÇÔ³ç¶ Ôé, Ü¯ Ô¯ ÜÅò¶, æ¯óÅÍ

ìÔ°å Õ°Þ Ô¯ÇÂÁÅ, ìÔ°å Õ°Þ ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ, Õ°Þ Õ° ñ°ÇÕÁÅ òÆ ðÇÔ
Ç×ÁÅÍ ÇÂé·» ÃÅð¶ îÅó¶-Ú³×¶, Õ½ó¶-Çî¼á¶, Çå¼Ö¶-é°ÕÆñ¶ Áé°íò», ØàéÅò», ò¼Ö-
ò¼Ö ÕæÅéÕ»-êÅåð» Çò¼Úº¯, ò¼Öð¶ î¹ñÕ» ç¶ ìÅòÜÈç Ü¯ ç¯ ×¼ñ» Ôî¶ôÅ ÔÆ
êzòÅÃÆÁ» ç¶ éÅòñ» çÅ Õ¶ºçðÆ ÇÔ¼ÃÅ ðÔÆÁ», À°Ô ÃÆ, À°é·» ç¶ ÁÅêä¶ èÆÁ»-
ê¹¼åð» éÅñ ÇòÁÅÔ ÕÅðä êËºçÅ Õñ¶ôÍ ÇÂÃ Õñ¶ô çÅ ÕÅðä Ôî¶ôÅ ÔÆ ÇÂÔ ÇðÔÅ ÇÕ
òÆÔ-òÆÔ ÃÅñ» å¯º À°µæ¶ ðÇÔ³ç¶ êÇðòÅð» çÅ ÁÅêä¶ ç¶ô íÅðå ÁÅ Õ¶ ÁÅêä¶
Ü°ÁÅÕ» çÅ ÇòÁÅÔ ÕðéÅ Ü» ÇÂ¼æ¯º ÔÆ Õ¯ÂÆ ç¶ÃÆ î¹³â¶ Ü» Õ°óÆ ù ÇòÁÅÔ ç¶ ÷ðÆÂ¶
À°µæ¶ ÁÅêä¶ Õ¯ñ ì¹ñÅÀ°äÅÍ çÈÜ¶, ÁÅêä¶ èðî êzåÆ À°é·» çÅ ìÃ ÁËéÅ ÔÆ ðÅìåÅ
ÇÕ À°Ô òÆÕ-ÁËºâ å¶ è¼Õ¶ éÅñ ØðÇçÁ» ç¶ ÕÇÔä å¶ ×°ðç¹ÁÅð¶ î¼æÅ à¶Õ ÁÅÀ°äÅ
Ü» íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ÇòÁÅÔ ç¶ î½Õ¶ ×°ðç¹ÁÅð¶ ÜÅ Õ¶ Ü°óéÅÍ ÇÂÃ å¯º Á¼×¯º Õ°Þ õÅÃ
éÔÆºÍ ìÃ ÇÂÔÆ èðî À°é·» ù ÃîÞ Çò¼Ú ÁÅÀ°ºçÅ ÔËÍ ÁÕÃð ÔÆ êzòÅÃÆ éÅòñ»
Çò¼Ú î¶î» Ü» Çòç¶ôÆ Õ°óÆÁ»-Á½ðå» êzåÆ ñÅð» àêÕÅÀ°ºç¶ Çëðç¶ ê³ÜÅìÆ îðç»
å¶ é½ÜòÅé» çÅ íðò» ÇÚ¼åðä ÇîñçÅ ÇðÔÅÍ éòï°× éÅòñ Çò¼Ú êÇÔñ¶ ç¯ Çòô¶
î½ÜÈç Ôé, êð î¶î» ÇÂÃ êzòÅÃÆ éÅòñ Çò¼Ú¯º îéøÆ ÔéÍ éòï°× ù ÇòÚÅðé å¯º
êÇÔñÅ Ã³Ö¶ê Çò¼Ú æ¯óÅ ÇÜÔÅ ÇÂÃ çÆ ÕÔÅäÆ ù ÜÅä ñËäÅ ÇìÔåð ÔËÍ

ê³ÜÅì å¯º ÁîðÆÕÅ ×Â¶ ÇÕðêÅñ ÇÃ³Ø é¶ ÁÅêäÆ ÇÃÁÅäê, ÇîÔéå å¶
çÈð-Á³ç¶ôÆ ÃçÕÅ ÁÅêä¶ ÁÅê ù âÅÕàðÆ Çò¼Ú ÃæÅÇêå ÕÆåÅ å¶ ÁÅêä¶ ò¼â¶
êÇðòÅð ç¶ Çå³é íðÅò» å¶ ÇÂÕ íËä ù òÆ ÁîðÆÕÅ êÔ°³ÚÅ Çç¼åÅÍ ÇÜ¼æ¶ ÇÕðêÅñ
éÅîòÅð âÅÕàð ìÇäÁÅ, ÇÂÕ ÕñÆÇéÕ çÅ îÅñÕ ìä Ç×ÁÅ, À°µæ¶ À°Ã ç¶ íðÅò»
é¶ òÆ àËÕÃÆ ÁÅÇç ÚñÅ Õ¶, ÁÅêäÆÁ» ×zÇÔÃæÆÁ» À°µæ¶ òÃÅ ñÂÆÁ»Í ÃÅð¶
êÇðòÅð çÅ ÁÅêÃ Çò¼Ú é¶óñÅ ÇðôåÅ ÕÅÇÂî ÇðÔÅ, êð ÇÕðêÅñ À°é·» å¯º ÁÅêäÆ
Ú³×Æ ê¯ÜÆôé Áå¶ ÁÅðæÕ ê¼Ö¯º ÁîÆð Ô¯ä ÕÅðä æ¯óÅ ÇÜÔÅ àÅñÅ ò¼àä ñ¼×ÅÍ
éòÆº êÆóÆ ÜòÅé Ô¯ ×ÂÆÍ ÇÕÃ¶ ç¶ ç¯ ê¹¼å, ÇÕÃ¶ çÆÁ» ç¯ èÆÁ», ÇÕÃ¶ çÆ ÇÂÕ èÆ,
ÇÕÃ¶ çÅ ÇÂÕ ê¹¼åð å¶ ÇÕðêÅñ ç¶ ÇÂÕ èÆ å¶ ê¹¼åðÍ ÇÕðêÅñ ç¯ò» ù ÔÆ âÅÕàð
ìäÅÀ°ä çÅ Ã¹êéÅ Ã³Ü¯ÂÆ ìËáÅ ÃÆ å» Ü¯ ì¼Ú¶ âÅÕàð ìä Õ¶ À°Ã çÅ ÕñÆÇéÕ
Ã³íÅñ ÃÕäÍ À°Ã çÆ èÆ îéÆ êÈðÆ åð·» ìÅê çÆ Ã¯Ú å¶ ÖðÆ À°åð ðÔÆ ÃÆ êð ìÆðÅ
æ¯óÅ òè¶ð¶ Ã³ò¶çéôÆñ Ô¯ä ÕÅðä, ìÅê òñ¯º êÈðÅ Ãî» éÅ ç¶ä ÃÕä Ü» ÃÕÈñ éÅ
êÔ°³Úä ÕÅðä ÁÅêä¶ ÁÅê ù ÇòÚÅðÅ ÇÜÔÅ îÇÔÃÈÃ Õðç¶ Ô¯Â¶ êÇÔñÅ ÃÕÈñ Çò¼Ú,
Çëð ïÈéÆòðÇÃàÆ Çò¼Ú ê¹¼á¶ ðÅÔ» Óå¶ å°ð ÇêÁÅÍ

ÁÅî å½ð å¶ ç¶ÇÖÁÅ Ü»çÅ ÔË ÇÕ ò¼â¶ êÇðòÅð» ç¶ ÁÅêÃÆ ÕÇ÷é Ø¼à-
ò¼è ÔÆ ÇÂÕ-çÈÜ¶ éÅñ ÇêÁÅð-î¹Ô¼ìå éÅñ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ À°é·» çÆ ÁÅêÃÆ ÂÆðÖÅ,
ÇÂÕ-çÈÜ¶ å¯º Á¼×¶ ò¼èä çÆ Ô¯ó ÕÅðä À°Ô ÁÅêÃ Çò¼Ú ñóç¶ Ü» ÖÇÔìóç¶
ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ ÇÂÃ éÅòñ Çò¼Ú éÅòñÕÅð é¶ ÔÃç, ÂÆðÖÅ çÆ æ» Óå¶ ÇÂÃ ò¼â¶
ÖÅéçÅé ç¶ ÃÅð¶ ì¼ÇÚÁ» Çò¼Ú ÁÅêÃÆ ÇêÁÅð å¶ Ãé¶Ô çÆ íÅòéÅ ù çðÃÅÇÂÁÅÍ Ü¯
ÇÕ Ô°ä ÜòÅé Ô¯ Ú¹¼Õ¶ Ôé, ÇÂÕ-çÈÜ¶ ç¶ êÈð¶ ðÅìå¶ Çò¼Ú Çç¼Ãç¶ ÔéÍ ÁÅêÃ Çò¼Ú
ìäÅÂ¶ òàÃÁËê ×ð¹¼ê Çò¼Ú ÃÅð¶ ÇÂÕ-çÈÜ¶ éÅñ îËÃ¶Ü Õð, î÷ÅÕ Õðç¶, ÚÔ¶â»
Õðç¶ å¶ ÕçÆ-ÕçÅÂÆº Çîñ-ìËá Õ¶ Ö»ç¶ å¶ ðñ Õ¶ êÆºç¶, Çò¼Ú¶ íËä» å¶ Çò¼Ú¶ íðÅÍ
ÇÂé·» Ãí çÅ î¯ÔðÆ Õ°ñçÆê, Ü×åÅð ÇÃ³Ø çÅ ÇÂÕñ½åÅ î¹³âÅÍ ÃÅð¶ À°ÃçÅ ÁÅçð
Õðç¶, À°Ã çÆ ÃñÅÔ ñË Õ¶ Úñç¶Í ÇÃðø ÕÇ÷é ÔÆ éÔÆº, ìÔ°å òÅð À°Ã ç¶ ÁÅêä¶
ÚÅÚ¶-åÅÂ¶, í±ÁÅ-ë¹¼ëó å¶ ÚÅÚÆÁ» òÆ À¹Ã çÆÁ» ÃñÅÔ ñËºçÆÁ»Í À°Ã é¶ ÔÆ í±ÁÅ
êÅñÆ çÆ èÆ ÕðîÆ ç¶ ÇòÁÅÔ À°¼å¶ ÇÂ³âÆÁÅ ÁÅÀ°ä Óå¶ ìÆð¶ ù ÁÅêä¶ ×ð¹¼ê Çò¼Ú
êÅ ÇñÁÅÍ Üç ÇÕ ìÆð¶ çÆ î» éÅî¯ òÆ ÁÅêä¶ ìÅÕÆ êÇðòÅð éÅñ Çîñ-Ü¹ñ Õ¶
ðÇÔäÅ å¶ ç¹Ö-Ã¹Ö ÕðéÅ ÚÅÔ°³çÆ ðÔÆ, êð ÇÕðêÅñ ç¶ òåÆð¶ ÕÅðä À°Ã ù çÈðÆ
ìäÅ Õ¶ ð¼ÖäÆ êÂÆÍ Çëð òÆ ñ¯ó êËä å¶ Õ°ñçÆê éÅñ À°Ã é¶ ÕÂÆ òÅð ÃñÅÔ-
îôòðÅ ÕÆåÅÍ îéÆ ÁÅêäÆ êó·ÅÂÆ ç¶ ÷¯ð ÕÅðä å¶ Õ°Þ ìÅê ç¶ êzíÅò ÕÅðä
ÕÇ÷é ×ð¹¼ê Çò¼Ú ôÅîñ éÔÆº Ô¯ÂÆÍ

ÇÂÃ éÅòñ Çò¼Ú éÅòñÕÅð é¶ ÁîðÆÕÆ êñÆ-êó·Æ, êÆó·Æ ç¶ ÇòÁÅÔ
ÇÂ³âÆÁÅ Çò¼Ú ÔÆ Õðé çÆ îÅÇêÁ» ç¶ Ç÷¼ç ÕÅðä Ô¯Â¶ é°ÕÃÅé» çÆ íðêÅÂÆ éÅ Ô¯
ÃÕä ò¼ñ ÇèÁÅé ÇçòÅÇÂÁÅ þÍ À°µÚÆ êó·ÅÂÆ ÕðÕ¶ ÇÕÃ¶ Õ³êéÆ ç¶ ÁÕÅÀ±ºàÃ
ÃËÕôé Çò¼Ú À°µÚ¶ ÁÔ°ç¶ å¶ ñ¼×Æ Ã¹ÔäÆ-Ã¹é¼ÖÆ ÕðîÆ ù î» ìÅê çÆ Ç÷¼ç ÕÅðä
ÇéÕ³î¶ çðôä éÅñ ÇòÁÅÔ ÕðòÅÀ°äÅ ÇêÁÅÍ Çò×ó¶ Ü¼à çðôä, À°Ã ç¶ îÅÇêÁ»
å¶ îÅÃÆ-îÅÃó é¶ À°Ã ÇÂ¼ÕñÆ ÕîÅÀ± Õ°óÆ çÅ ÜÆäÅ ÔðÅî Õð Çç¼åÅÍ ÇÜÃ çÆ
ÕîÅÂÆ À°å¶ ÃÅðÅ Øð êñçÅ, À°ÔÆ Øð çÅ òÆ ÃÅðÅ Õ³î Ã³íÅñçÆÍ À°Ã À°å¶ ÷¯ð
êÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ À°Ã çÆ Û¯àÆ íËä èðîÆ çÅ ÇòÁÅÔ çðôä ç¶ íðÅ éÅñ ÇòÁÅÔ
ÕðòÅ Õ¶ À°Ã ù ÁîðÆÕÅ ì¹ñòÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í ÇÂÃ¶ ð¯ä¶-Çê¼àä¶ Çò¼Ú ç¯ èÆÁ» òÆ
Ô¯ ×ÂÆÁ»Í À°Ã çÅ Øð òÆ î¯î¯á¼×äÆÁ» ÕðÕ¶ ÔÇæÁÅ ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ êð ÕðîÆ é¶
ÁÅêäÆ íËä ç¶ ÇòÁÅÔ çÆ ÃÇÔîåÆ éÅ Ô¯ä Çç¼åÆÍ åñÅÕ ñË Õ¶ êÅÃ¶ Ô¯ ×ÂÆÍ
ÕðîÆ ù å» òÆ çðôä é¶ ÜÆä éÔÆº Çç¼åÅÍ ÕðîÆ ç¶ ÇÕÃ¶ Ô¯ð éÅñ ÇòÁÅÔ Õðé
çÆ êÅðàÆ Çò¼Ú çðôä é¶ À°Ã ç¶ êåÆ Ç×³éÆ, èðîÆ ç¶ êåÆ ÔËçð ÁÃñî, ÚÅÚÅ
ÕðåÅð ÇÃ³Ø ù ÁÅêäÆ ðÅÂÆëñ éÅñ îÅð Çç¼åÅ å¶ À°Ã çÆÁ» Á³é·¶òÅÔ òðÅÂÆÁ»
×¯ñÆÁ» éÅñ ÕÂÆ ÷ÖîÆ Ô¯ ×Â¶Í êñ» Çò¼Ú Ô¼Ãç¶-Ö¶âç¶ ÕÂÆ êÇðòÅð À°µÜó
×Â¶Í
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ÇÂÃ ç¶ Çê¼Û¶ çÅ ÕÅðä çðôä çÆ îÅóÆ éÆÁå, Û¯àÆ Ã¯Ú å¶ Ö¹³çÕ ðÔÆÍ
ê³ÜÅìÆÁ» Çò¼Ú ÷îÆé ç¶ ÇÕ¼ñ¶ å¶ îÅóÅ-î¯àÅ ÁÔ°çÅ À°é·» çÆ ôÖÃÆÁå ù
Çò×Åóé ñÂÆ ÕÅëÆ ÔËÍ À°é·» çÆ ÷îÆé å¶ ÁëÃðÆ çÅ Õ³âÅ À°é»· ù ÇÕå¶ ÇàÕä
éÔÆº Çç³çÅÍ ë¯ÕÆÁ» ÁÅÕó» ç¶ í³é¶ ê³ÜÅìÆ ÁÅêä¶ ÁÅê ù êåÅ éÔÆº ÁËé¶ ë³é¶ õ»
ÇÕÀ°º ÃîÞç¶ Ôé? ÇÂÃ Ãí çÅ ÕÅðä Áéêó·åÅ å¶ å³×ÇçñÆ é÷ðÆÁÅ ÔËÍ çðôä
ù ÕðîÆ å¶ À°Ã ç¶ îÅÇêÁ» òñ¯º Ôð ò¶ñ¶ À°Ã çÅ ÃÅæ ç¶ä êzåÆ ô°Õð×°÷Åð Ô¯ä
çÆ ìÜÅÂ¶, ÇÂÔ Ã¯Ú å³× ÕðçÆ ðÔÆ ÇÕ ÇÂÔ ÒÁ½ðåÓ Ô¯ Õ¶ Øð¯º ÇåÁÅð Ô¯ Õ¶ êÅðàÆ
Õðé ÇÕÀ°º Ü»çÆ ÔËÍ À°Ô ÁÅêä¶ ÕÇ÷éÃ éÅñ ôðÅì ÇÕÀ°º êÆºçÆ ÔËÍ À°Ã çÆ å¶ À°Ã
ç¶ îÅÇêÁ» çÆ ×ðÅðÆ ÇÂé·» ç¯ ×¼ñ» À°å¶ ÔÆ ÁàÕÆ ðÔÆÍ ÜçÇÕ ÁÅê À°é·» Ôð
òÅðÆ ÕðîÆ éÅñ á¼×Æ, ÚÅñÅÕÆ å¶ è¯ÖÅ ÕÆåÅÍ À°Ô ÁÅê éò¶º ÷îÅé¶ ç¶ Ôð ã³×
ù, À°Ã ç¶ Ã¹Ö-ÃÔÈñå» ù í¯×äÅ ÚÅÔ°³çÅ ÔË, ÁîðÆÕÅ ÇÜÔ¶ ÁÇå ÁÅè¹ÇéÕ ç¶Ã
Çò¼Ú Ôî¶ôÅ ñÂÆ òÃäÅ ÚÅÔ°³çÅ ÔË, êð ÁÅêäÅ Áóì Ã¹íÅ òÆ Û¼âäÅ éÔÆº
ÚÅÔ°³çÅÍ ÁîðÆÕÅ ðÇÔ³ÇçÁ» òÆ À°Ô Á½ðå ù ÒØð çÆ ÕËçÓ Çò¼Ú ð¼Ö Õ¶ ì¼Ú¶ êÅñä¶
å¶ ×zÇÔÃæÆ Ã³íÅñä å¯º Á¼×¶ Ã¯ÚäÅ éÔÆº ÚÅÔ°³çÅÍ À°Ã î¹åÅìÕ À°æ¶ òÆ  Á½ðå çÅ
çðÜÅ íÅðåÆ éÅðÆ òÅñÅ ðÇÔäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË, Ü¯ ìÃ êÇðòÅð ñÂÆ ÜÆò¶ å¶ ÚÈ³ òÆ
éÅ Õð¶Í ÔÅñ» ÇÕ íÅðå Çò¼Ú òÆ ÇÂÃ ê¼Ö¯º ìÔ°å-ìÔ°å ìçñÅò Ô¯ Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ
ÇòÔñó ê³ÜÅìÆÁ» çÆ êzåÆÇéèåÅ Õðç¶ çðôä ðÅÔÆº ñ¶ÖÕ À°é·» ÃÅÇðÁ» çÆ
îÅéÇÃÕåÅ ÇòÚñ¶ ÇÂÃ Çòð¯èÅíÅÃ ù ÃÅÔîä¶ ÇñÁÅÀ°ºçÅ ÔËÍ ÁÇÜÔ¶ ñ¯Õ ÇÂ¼ÕòÆº
ÃçÆ Çò¼Ú òÆ ðÇÔ³ç¶ Ô¯Â¶ Ã¯Ú ê¼Ö¯º ÒîðçÓ ç¶ ÞÈá¶ ×°îÅé å¯º ìÅÔð éÔÆº ÇéÕñ ÃÕ¶Í
ìÔ°å¶ åäÅò» çÅ ÕÅðä ÔÆ ÇÂÔ Ã³ÕðÆä Ã¯Ú ÔËÍ ÇÜ¼æ¶ èðîÆ ÇÕÃ¶ ÕÅñ¶ å¶
î¹ÃñîÅé ÔËçð éÅñ îéîð÷Æ çÅ ÇòÁÅÔ ÕðÕ¶ Ãòð× çÆÁ» êÆºØ» Þ°Èà ðÔÆ þ,
À°æ¶ ÕðîÆ îÅÇêÁ» çÆ ÃîÅÜ Çò¼Ú ÞÈá¶ ÇçÖÅò¶ å¶ Òñ¯Õ ÕÆ ÕÇÔä×¶Ó ç¶ íÅð æ¼ñ¶
çìÆ ÁÅêäÆ Ç÷³ç×Æ Çò¼Ú ÁÅÂÆ Ôð Ö¹ôÆ ù ×¿òÅ ìËáÆÍ

Õ°ñçÆê ç¶ ðÈê Çò¼Ú éÅòñÕÅð é¶ Á¼Ü çÆ Ã¯Ú òÅñ¶ é½ÜòÅé ÚÇð¼åð ù
À°íÅÇðÁÅ å¶ À°Ã ù ð¯ñ îÅâñ ìäÅÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ô ÁÅêä¶ îÅÇêÁ» ç¶
ÃîÅÜÕ ãÕ¯ÃÇñÁ» å¯º ÕñÇêÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ À°Ô ÁÅêä¶ ÃÅð¶ Û¯à¶ íËä-íðÅò»
(ÚÅÚ¶-í±ÁÅ ç¶ ì¼Ú¶) ù ÃÔÆ Ã¶è ç¶ Õ¶, Ãí ù ÇÂÕ-çÈÜ¶ éÅñ Ü¯ó Õ¶ ÚñçÅ ÔËÍ å¶
À°Ã ðÅÔÆº éÅòñÕÅð ÇÂÔÆ ÃîÞÅÀ°äÅ ÚÅÔ°³çÅ ÔË ÇÕ ÁÅêäÆ Ç÷³ç×Æ ù Ã³òÅðé
ñÂÆ Ãí å¯º ÷ðÈðÆ Õçî êó·-ÇñÖ Õ¶ ÁÅêä¶ êËð» À°å¶ Öó·Å Ô¯äÅ ÔËÍ Çëð Õ¯ÂÆ òÆ
ÁÅêäÆ îð÷Æ îéòÅÀ°ä ï¯× Ô¯ ÃÕçÅ ÔËÍ ÃÅð¶ ÕÇ÷é ×ð¹¼ê é¶ ÕðîÆ ç¶ ÇòÁÅÔ
å¯º ÇÂÔ ÃìÕ ÇÃ¼Ö ÇñÁÅ ÇÕ À°é·» ÇòÁÅÔ ÁÅêäÆ îð÷Æ éÅñ ÕðéÅ ÔËÍ ÇÜÃ À°¼å¶
À°é·» Áîñ òÆ ÕÆåÅ, íÅò¶º À°Ã ç¶ ñÂÆ Çé§çÆ ù ÁÅêä¶ ìÅê éÅñ âðÅîÅ ÕðéÅ
ÇêÁÅ, ÞÈá ì¯ñäÅ ÇêÁÅÍ Ãî» ÷ðÈð ñ¼×Å, êð À°Ô Õ°ñçÆê çÆ ÃñÅÔ å¶ ÇÔ¿îå
ÃçÕÅ ÁÅêä¶ ÇòÁÅÔ Çîôé Çò¼Ú ÕÅîïÅì Ô¯ ×ÂÆ å¶ À°Ã é¶ ì³×ÅñÆ î¹³â¶ Â¶Õ»å

ìÅÃÈ ù ÁÅêä¶ Ãõå Ã¹íÅ òÅñ¶ ìÅê ÕðåÅð ÇÃ³Ø òñ¯º ð÷Åî³ç ÕðòÅ ÔÆ ÇñÁÅÍ
Üç ÇÕ ÕðåÅð ÇÃ³Ø òÆ ê³ÜÅì Çò¼Ú ÁÅêä¶ ÃÅã± ç¶ íåÆÜ¶ éÅñ ÁÅêäÆ Õ°óÆ çÅ
÷ìðçÃåÆ Òð¯ÕÅÓ ÕðòÅ Õ¶ ÁÅêä¶ ÁÅê Çò¼Ú ìóÆ òÇâÁÅÂÆ ÃîÞçÅ ÇðÔÅÍ êð èÆ
ÃîÞçÅðÆ éÅñ À°Ã ÜÅñ ÇòÚ¯º ÇéÕñ ×ÂÆ, ÇÜÃ Çò¼Ú À°Ã çÆ î» å¶Ü¯ é¶ òÆ À°Ã
çÅ ìÔ°å ÃÅæ Çç¼åÅÍ ÇÂÃ¶ êÇðòÅð ç¶ èðîÆ, Çé§çÆ, çÆêÅ, îéÆ, Ã¹ðÜÆå å¶
Õ°ñçÆê é¶ ÜÅå, èðî, ç¶ô çÆÁ» ìðÈÔ» à¼ê Õ¶ îé-îð÷Æ éÅñ ÇòÁÅÔ ÕÆå¶Í À°æ¶
Õ°ñçÆê é¶ ôzÆñ§ÕÅ çÆ ÇòèòÅ Õ°óÆ éÅñ ÇòÁÅÔ ÕðÇçÁ», ÇÂÃ å¯º òÆ Á×ñ¶ðÅ
Õçî Ú¹¼ÇÕÁÅÍ À°Ã é¶ ÁÅêä¶ ÇÂÕ ÚÅÚ¶ ç¶ ê¹¼åð Ã¹ðÜÆå òñ¯º ÁÅðîÆ Çò¼Ú ÜÅä
î×ð¯º À°Ã çÆ ÇÂÕ ê¹ðÅäÆ ×ðñ-ëðËºâ Ü¶îÆ å¯º Ü³î¶ î¹³â¶ ð½ÕÆ ù ÁÅêä¶ ÚÅÚ¶-
ÚÅÚÆ çÆ ê¯åð¶-ê¯åÇðÁ» éÅñ Ö¶âä çÆ ðÆÞ ù êÈðÅ ÕÆåÅÍ ÇÕÀ°ºÇÕ À°é·» çÅ çÈÜÅ
î¹³âÅ çÆêÅ ÁÅêä¶ ÇÂÕ ×¯ð¶ ç¯Ãå éÅñ ðÇÔä çÅ ëËÃñÅ Õð Ú¹¼ÕÅ ÃÆÍ ÇÂÃ åð·»
ð½ÕÆ ù À°Ã çÅ ÁÅêäÅ êÇðòÅð Çîñ Ç×ÁÅ å¶ çÅçÅ-çÅçÆ ù ÁÅêäÅ ê¯åðÅÍ îéÆ
é¶ ÇÂÕ ×°ðÇÃ¼Ö âÅÕàð éÅñ ÔÆ ÇòÁÅÔ ÕðòÅÀ°ä çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅÍ

éÅòñ Çò¼Ú ÇÜ¼æ¶ Õ°ñçÆê î¯ÔðÆ êÅåð ÔË, À°Ã¶ åð·» ìÆðÅ òÆ ÁÇÔî
ÇÕðçÅð ÔËÍ ÇÜÃ ç¶ ðÈê Çò¼Ú éÅòñÕÅð Ã³ò¶çéôÆñ å¶ ÁÅåî ÇòôòÅÃ ê¼Ö¯º æ¯ó¶
Õî÷¯ð êÅåð ù ÇÚ¼åðçÅ ÔËÍ ÁîÆð å¶ À°µØ¶ âÅÕàð ìÅê ÇÕðêÅñ ç¶ çÅì¶ Ô¶á À°Ô
ìÚêé å¯º ÔÆ ÃÅò» éÅ ÇðÔÅ å¶ í¯ñ¶êé ÕÅðä Û¶åÆ ÔÆ çÈÜ¶ î¹³ÇâÁ» À°å¶ ïÕÆé
Õð, êÇÔñÅ ÃÕÈñ Çò¼Ú, Çëð ïÈéÆòðÇÃàÆ ê¼èð Óå¶¶ òÆ ÜÅä¶-ÁéÜÅä¶ ÔÆ ×ñå
ðÅÔ å¶ êË Ç×ÁÅÍ À°Ô ÇÂÕ¼ñåÅ çÅ îÅÇðÁÅ íÅò°Õ î¹³âÅ, ÁÅêä¶ íÇò¼Ö ìÅð¶ ìÔ°åÅ
Ã¯Ú-ÇòÚÅð Õðé ï¯× éÔÆº ÇðÔÅÍ ÇÜÃ ÕÅðä À°Ô âð¼× ç¶ ò¼â¶ ðËÕ¶à Çò¼Ú ëÃ
Ç×ÁÅÍ ÇÂÕ òÅð éô¶ çÆ Ãî×Çñ§× ò¶ñ¶ À°Ô À°Ãç¶ ç¯Ãå îÇñïÈ éÅñ êÕÇóÁÅ
Ç×ÁÅÍ ÇÜÃ ÇòÚ¯º îéÆ å¶ Õ°ñçÆê é¶ ê¼ÇñÀ¹º ÕÅëÆ ÖðÚ ÕðÕ¶, À°Ã ù À°Ã ÕËç å¶
Õ¶Ã å¯º ìÚÅÇÂÁÅÍ ÇÂÔ á¯Õð À°Ã ñÂÆ ìÔ°å ò¼âÆ ÃÅÇìå Ô¯ÂÆ å¶ À°Ãé¶ îÅó¶ Õ³î»
å¯º å¯ìÅ Õð, ÁÅêäÆ êó·ÅÂÆ çÅ ðÅÔ ëó ÇñÁÅÍ êð ÁÅêä¶ ìÅê ç¶ ÕÇÔä Óå¶ À°Ã
ù Ú³âÆ×ó· ÇÕÃ¶ ÁëÃð çÆ èÆ éÅñ ÷ìðçÃåÆ ÇòÁÅÔ ç¶ ì³èé Çò¼Ú ì¼ÞäÅ
ÇêÁÅÍ ð¼åÆ å¶ À°Ã çÆ î» çÆ êñËÇé§× ìÔ°å ÷ìðçÃå ÃÆÍ ð¼åÆ é¶ ÇÕÃ¶ Ô¯ð î¹³â¶
éÅñ ÇòÁÅÔ ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ ÁîðÆÕÅ ÁÅÀ°ä çÅ ðÅÔ ëÇóÁÅÍ À°Ã ç¶ îÅÇêÁ» çÆ
é÷ð ÇÕðêÅñ ç¶ ò¼â¶ ÕñÆÇéÕ À°¼å¶ ÃÆ, ÇÜÃ ù À°Ô Ôó¼êäÅ ÚÅÔ°³ç¶ ÃéÍ ÇÂÃ
ç½ðÅé ð¼åÆ ç¶ îÅê¶ ÁîðÆÕÅ ÁÅ êÔ°³Ú¶Í ìÆð¶ é¶ ÇÕÃ¶ ÜÅÃÈÃ å¯º ÕÅðòÅÂÆ ÕðòÅÂÆ
å¶ êåÅ ñ¼×Å ÇÕ ð¼åÆ ÁÅêä¶ êz¶îÆ Õ°ñò³å ÕÅðä ×ðíòåÆ ÔËÍ ÇÜÃ ç¶ ÁìÅðôé
çÅ áÆÕðÅ î»-èÆ ìÆð¶ À°å¶ å¯óéÅ ÚÅÔ°³çÆÁ» ÔéÍ ÁëÃð îÅê¶ ÇÕðêÅñ Áå¶
êÇðòÅð À¶¹¼å¶ ìÔ°å çìÅÁ ìäÅÀ°ºç¶ ðÔ¶Í êð êåÅ éÔÆº À°Ô òÆ Ãí Õ°Þ ÜÅäç¶-
ì¹¼Þç¶ Ô¯Â¶ À°é·» ù àÅñç¶ ÔÆ ðÔ¶ ÜçÇÕ ÜÅÃÈÃ ò¼ñ¯º ìÆð¶ ù ìÔ°å ÃÅðÆÁ» åÃòÆð»,
ðÃÆç» å¶ ÇðÕÅÇâ³× Çîñ ×ÂÆÁ» Ãé, ÇÜé·» å¯º ÃÅð¶ Õ°Þ çÅ ÔÆ êðçÅëÅô Ô¯ ÇðÔÅ
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ÃÆ å¶ ÁÅÃÅéÆ éÅñ åñÅÕ çÅ îÃñÅ Ô¼ñ Ô¯ ÃÕçÅ ÃÆÍ êåÅ éÔÆº ñ¶ÖÕ òñ¯º
ÁÇÜÔÅ éÔÆº ÕÆåÅ å¶ îÅîñÅ Çç¼ñÆ Â¶Áðê¯ðà À°å¶ À°Ã ÁëÃð òñ¯º ÇÕðêÅñ ù
ÞÈáÆ ÇôÕÅÇÂå ÕðÕ¶ ÇÃ¼è¶ ÇåÔÅó Ü¶ñ· åÕ ÇñÜÅä êÔ°³ÚÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÔ ÃÅðÅ
êzÃ³× Õ°Þ òÅèÈ ÇÜÔÅ ÜÅêçÅ ÔËÍ ÃÅð¶ ÃìÈå» ç¶ Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç ÇÕðêÅñ å¶ ìÆð¶
òñ¯º À°Ã ÁëÃð îÅê¶ å¶ ð¼åÆ ç¶ Ã¼Ú ù À°é·» ç¶ ÃÅÔîä¶ éÅ ð¼ÖäÅ, ÃîÞ Çò¼Ú éÔÆº
ÁÅÀ°ºçÅÍ

é½ÜòÅé êÆóÆ çÅ èðî éÅñ Ü°óÅò ÇÃðø ÁËåòÅð ù Ü» ÇÕÃ¶ ç¶
ÇòÁÅÔ ÁÅÇç ò¶ñ¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÜÅäÅ ÔÆ ðÇÔ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÜÃ çÅ ÇÂÕ ÕÅðä ÇÂÔ ÔË
ÇÕ Üç¯º ì¼Ú¶ ÁÅêä¶ èðî ìÅð¶ îÅÇêÁ» Õ¯ñ¯º ê¹¼Ûç¶ Ôé å» À°é·» Õ¯ñ ÇÂÃ ìÅð¶ Õ¯ÂÆ
îÅÕÈñ ÜòÅì éÔÆº Ô°³çÅÍ ×°ðç¹ÁÅð¶ ç¶ ×z³æÆ å¶ ÕÆðåéÆ Ü¼æ¶ òÆ ðà¶-ðàÅÂ¶ Áðæ
Õðç¶ ÔéÍ Á¼Ü çÆ êÆó·Æ ù ÁÅêä¶ èðî çÆ ÃÔÆ Ã¶è éÔÆº Çîñ ðÔÆÍ À°Ô ÁÅêä¶
ÇòðÃ¶ À°å¶, ÁÅêä¶ ×°ðÈÁ» å¶ Ô¯ð ÇÃ³Ø» òñ¯º ÕÆåÆÁ» Õ°ðìÅéÆÁ» å¶ ôÔÆçÆÁ»
êzåÆ îÅä îÇÔÃÈÃ Õðç¶ ÔéÍ êð Õ°ñçÆê  çÅ ÇÂÔ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ Ô°ä Ãî» åñòÅð»
ñË Õ¶ ñóé çÅ éÔÆº, Ã×¯º ÇçîÅ×Æ Ã¯Ú éÅñ Á¼×¶ ò¼èä çÅ ÔËÍ éÅòñ Çò¼Ú
Ú¹¼ÇÕÁÅ ÇÂÔ î¹¼çÅ å¶ À°Ã òñ¯º ê¶ô ÕÆåÅ ÃîÅèÅé òèÆÁÅ ÔË ÇÕ êzÚÅðÕ ÇÃðø
ê³ÜÅìÆ Çò¼Ú ÔÆ ð¼àÆÁ»-ðàÅÂÆÁ» ×¼ñ» éÅ Õðé, êzì³èÕ» ù ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ À°Ô
Á³×z¶÷Æ å¶ Ô¯ð Çòç¶ôÆ íÅôÅò» Çò¼Ú ÁÅêä¶ èðî çÅ êzÚÅð Õðé, éòÆÁ» ðÅÔ»
Ö¯ÿ·ä å¶ éð¯ÂÆ Ã¶è ç¶äÍ ÇÂÃñÅî å¶ ÂÆÃÅÂÆ êzÚÅðÕ ÃÅðÆ ç¹éÆÁÅ Çò¼Ú ÁÅêä¶
èðî ç¶ êzÚÅð çÅ ìÆóÅ Ú¹¼ÕÆ Çëðç¶ ÔéÍ ç¹éÆÁÅ çÆ Õ¯ÂÆ íÅôÅ ÁÇÜÔÆ éÔÆº ðÔÆ,
ÇÜÃ Çò¼Ú À°é·» ÁÅêä¶ èðî çÅ ÃÅÇÔå éÔÆº êzÕÅÇôå ÕÆåÅÍ ÇÂÃñÅî å» ÇÂÃ å¯º
òÆ Á¼×¶ ò¼è Õ¶ ÇÃ¼è¶ ÔÆ êéÆðÆ ù ÁÅêä¶ ò¼ñ ÁÅÕðÇôå ÕðçÅ ÔËÍ ÇÃðø ÁÅêä¶
ÔÆ î¹³ÇâÁ» å¶ é½ÜòÅé» ù ÔÆ éÔÆº Ã×¯º À°Ô çÈÜ¶ èðî» çÆ êéÆðÆ ù òÆ
ìð×ñÅÀ°ä Çò¼Ú îÅÇÔð ÔËÍ ÇÂÃ¶ éÅòñ Çò¼Ú ÔÆ ÁÃÆº ç¶Öç¶ Ô» ÇÕ ïîé å¯º ÁÅÂ¶
éÅÇÃð î¹³â¶ ç¶ ìÅê é¶ ìÆð¶ ç¶ ÇçîÅ× ù ÇÂÃ åð·» éÅñ ÇåÁÅð Õð Çç¼åÅ ÇÕ À°Ô
ÇÂÃñÅî ×zÇÔä Õðé ñÂÆ ÇåÁÅð Ô¯ Ç×ÁÅÍ ÁËéÅ ÔÆ éÔÆº À°Ã é¶ ïîé ÜÅ Õ¶
ÇÂÃñÅî å¶ Ü¶ÔÅçÆ ìäé çÆ àð¶Çé§× ñËä åÕ çÅ ÇéôÚÅ Õð ÇñÁÅÍ ÇÜÃ ÇòÚ¯º
ìóÆ î¹ôÕñ éÅñ Õ°ñçÆê é¶ À°Ã ù ÃîÞÅ Õ¶ òÅêÃ î¯ÇóÁÅÍ

éÅòñ çÆ ÖÈìÆ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÂÔ éòÆº êÆóÆ çÆ éòÆº Ã¯Ú çÆ ×¼ñ ÕðçÅ
ÔËÍ ÇÜÃ Çò¼Ú À°Ú¶ðÆ êó·ÅÂÆ ÕðÕ¶, ÁÅêä¶ êËð» À°å¶ Öó·Å Ô¯äÅ Ãí å¯º ò¼è ÷ðÈðÆ
ÔËÍ ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» çÆ À°Ú¶ðÆ êó·ÅÂÆ éÅñ ÔÆ Ú³×ÆÁ» Õ³êéÆÁ» Çò¼Ú é½ÕðÆ å¶
ÁÔ°ç¶ Çîñç¶ Ôé, å» ÔÆ å°ÃÆº À°æ¯º ç¶ ÃîÅÜ Çò¼Ú Çîñ-Ü¹ñ ÇÕ ðÇÔ ÃÕç¶ Ô¯Í
ÇÕÀ°ºÇÕ Çëð Õ¯ÂÆ ÔÆäíÅòéÅ å°ÔÅù éÔÆº Ø¶ð¶×ÆÍ À°é·» ò»× ÔÆ Ú³×Æ é½ÕðÆ,
Ú³×Å ÜÆòé, Ú³×Å ÜÆòé ÃÅæÆ å°ÔÅù Çîñ ÃÕ¶×ÅÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂÔ òÆ ÃîÞ Çò¼Ú
ÁÅÀ°ºçÅ ÔË ÇÕ À°æ¶ òÃ Ú¹ÕÆÁ» êÆóÆÁ» ç¶ ì¼Ú¶ âðÅÂÆòðÆ å¶ ëËÕàðÆÁ» ÁÅÇç

Çò¼Ú ÇîÔéå çÅ Õ³î Õð, ÇÃðø âÅñð éÔÆº ÕîÅÀ°ä¶ ÚÅÔ°³ç¶, À°Ô Ú³×Å ÜÆòé å¶
ÇÚ¼à Õ¼êó¶ ìä, ÁëÃðÆ å¶ ÁÔ°ç¶çÅðÆ Ã³íÅñä ù åðÜÆÔ ç¶ºç¶ ÔéÍ Ü¶ À°é·» ç¶
îÅê¶, ÁÅêäÆ ÃÅî³åÆ Ã¯Ú ÁèÆé À°é·» ù ÁÅêäÆ ÜÅÇÂçÅç éÅ ÃîÞ Õ¶ òðåä, Ü»
ÁÅêäÆ é¼Õ Ü» î¹¼Û ù ÇìðÅçðÆ Ü» Çê³â Çò¼Ú À°µÚ¶ ð¼Öä ç¶ Ú¼Õð, ì¶ñ¯ó¶ Ã³Ü¯×
éÅ Ü¯óéÍ À°é·» ç¶ ÇòÁÅÔ òÅñ¶ îÃÇñÁ» Çò¼Ú òÆ À°é·» çÅ ÃÅæ ç¶ ç¶ä å» ÇÂÔ
Õ°éì¶ Ô¯ð òÆ Ãîð¼æ å¶ ÃÅðæÕ ÜÆòé ÜÆÀ°ºç¶ Ô¯Â¶, ÁÅêÃÆ é¶óåÅ ÕÅÇÂî Õð,
ÁÅêä¶ íÅÂÆÚÅð¶, èðî å¶ îÅéòåÅ çÅ íñÅ Õð ÃÕç¶ ÔéÍ ê³ÜÅìÆÁ» ç¶ Ççñ
ÇÜ³é¶ Ö¹¼ñ·¶ Ôé, À°é·» çÆ Ã¯Ú òÆ À°Ô¯ ÇÜÔÆ Ö¹¼ñ·Æ Ô¯ ÜÅò¶ å» Çëð ÁÇÜÔ¶ éòï°×
ù ÁÅÀ°ä ù Õ¯ÂÆ ð¯Õ éÔÆº ÃÕ¶×ÅÍ ìÅÕÆ çðôä å¶ ð¼åÆ ç¶ ÁëÃð îÅÇêÁ» ç¶
ÇçîÅ×» Çò¼Ú¯º Üç¯º å¼Õ ÷îÆé ç¶ ÇÕñ·¶ å¶ ÁëÃðÆ çÆ ÁÅÕó éÔÆº ÇéÕñçÆ À°ç¯º
åÕ À°Ô ÇÂÔ¯ ÇÜÔÆÁ» ÔÆ ÚÅñÅÕÆÁ» å¶ á¼×ÆÁ» éÅñ ÁÅêäÆ å¶ ÁÅêäÆ Á½ñÅç
çÆÁ» Ç÷³ç×ÆÁ» ìðìÅç Õðç¶ ÔÆ ðÇÔä×¶, ÇÜÃ éÅñ Á³å Çò¼Ú ÔÅÃñ Õ°Þ òÆ
éÔÆº Ô°³çÅÍ

éÅòñ ÃÇÔÜ å¯ð¶ å°ðçÅ ÔË, À°Ã Çò¼Ú òÅèÈ ç¶ êzÃ³× éÔÆº Ü¯ó¶ ×Â¶Í À°Ô
ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú Ü³îÆ-êñÆ å¶ êó·Æ êÆó·Æ Áé°ÃÅð Ã¯Úç¶ Ô¯Â¶ ÇòÚðéÅ ÚÅÔ°³çÅ ÔË, êð
ê³ÜÅìÆ ñ¯Õ À°æ¶ òÃç¶ òÆ íÅðåÆ å¶ ê³ÜÅìÆ îÅéÇÃÕåÅ å¯º î¹Õå éÔÆºÍ î¹ôÇÕñ
ÇÂÔ ÔË ÇÕ íÅðåÆ å¶ ê³ÜÅìÆ Ã³ÃÕÅð» çÆ òðå¯º îÅóÆ éÔÆº, êð À°Ô Ôî¶ôÅ ×ñå
×¼ñ» òÅñÆ Ã¯Ú ù åðÜÆÔ ç¶ºç¶ Çç¼Ãç¶ Ôé, ÜçÇÕ Á×»ÔòèÈ ç¶ô Çò¼Ú ðÇÔ³ç¶ òÆ
À°Ô ÇêÛ»Ô-ÇÖ¼ÚÈ òè¶ð¶ ÜÅêç¶ ÔéÍ ÃîÅÜ ù Õ°ñçÆê, îéÆ, Çé§çÆ, èðîÆ ÇÜÔ¶
é½ÜòÅé î¹³â¶-Õ°óÆÁ» çÆ ñ¯ó ÔËÍ ÁÃÆº ÇÂÔ òÆ ç¶Öç¶ Ô» ÇÕ ÇÂÃ ÃÅð¶ êÇðòÅð ç¶
îðç» çÆ Ã¯Ú òÆ À°ÔÆ ê¹ðÅäÆ îðçÅé×Æ íðÆ ÔË, ÇÜ¼æ¶ ÇÕðêÅñ éÅî¯ À°å¶ ÔÅòÆ
ðÇÔ³çÅ ÔË, ÇéðíË êÅñÆ À°å¶ å¶ ÕðåÅð ÇÃ³Ø å¶Ü¯ Óå¶Í À°Ô ÇÂÔ ÁÜ¶ òÆ ÃîÞ éÔÆº
ÃÕ¶ ÇÕ Á½ðå» Õ¯ñ òÆ ÇçîÅ× ÔËÍ À°Ô Ü¶ Øð-×zÇÔÃæÆ ÚñÅÀ°ä Çò¼Ú îÅÇÔð Ôé
å» Ú³×Æ ÃñÅÔ òÆ ç¶ ÃÕçÆÁ» Ôé êð À°é·» ù Ôî¶ôÅ çìÕ¶ Ô¶á ð¼ÇÖÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ
çðôä ÇÂÃ¶ Ã¯Ú çÅ èÅðäÆ ìä, ÁËé¶ ÃÅð¶ êÇðòÅð À°ÜÅó ç¶ºçÅ ÔËÍ Õ°ñçÆê é¶
ÕÂÆÁ» ç¶ Øð Ã³òÅð¶ å¶ ìÆðÅ ×ñå ðÅÔ» å¯º òÅêÃ î¹ó ÁÅÇÂÁÅÍ ìçñÅò çÅ ðÅÔ
Õ¯ÂÆ ð¯Õ éÔÆº ÃÕçÅ, ÷ðÈðå Õçî òèÅÀ°ä å¶ ÃÔÆ ðÅÔ Ú¹äé çÆ ÔËÍ

ÁÅð-ADB,ÁÅð-ADB,ÁÅð-ADB,ÁÅð-ADB,ÁÅð-ADB,     êÇÔñÆêÇÔñÆêÇÔñÆêÇÔñÆêÇÔñÆ     î³Ç÷ñ,î³Ç÷ñ,î³Ç÷ñ,î³Ç÷ñ,î³Ç÷ñ,     ×z¶àð×z¶àð×z¶àð×z¶àð×z¶àð     ÕËÿÅô-A,ÕËÿÅô-A,ÕËÿÅô-A,ÕËÿÅô-A,ÕËÿÅô-A,     éòÆºéòÆºéòÆºéòÆºéòÆº     Çç¼ñÆ-DHÇç¼ñÆ-DHÇç¼ñÆ-DHÇç¼ñÆ-DHÇç¼ñÆ-DH
î¯.î¯.î¯.î¯.î¯.     IHFHAHBHCEIHFHAHBHCEIHFHAHBHCEIHFHAHBHCEIHFHAHBHCE
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éòï¹× : éò¶º ï¹¼× çÆ ÁÅîç/âÅ. êð×à ÇÃ¿Ø ìðÅóéòï¹× : éò¶º ï¹¼× çÆ ÁÅîç/âÅ. êð×à ÇÃ¿Ø ìðÅóéòï¹× : éò¶º ï¹¼× çÆ ÁÅîç/âÅ. êð×à ÇÃ¿Ø ìðÅóéòï¹× : éò¶º ï¹¼× çÆ ÁÅîç/âÅ. êð×à ÇÃ¿Ø ìðÅóéòï¹× : éò¶º ï¹¼× çÆ ÁÅîç/âÅ. êð×à ÇÃ¿Ø ìðÅó

ÔðîÇÔ¿çð ÚÇÔñ ê¿ÜÅìÆ ×ñê Ü×å ÇòÚ À¹íðò» ÔÃåÅÖð ÔËÍ ñ¶ÖÕ
Ô¹ä å¼Õ Û¶ ÕÔÅäÆ Ã¿×ÌÇÔ å¶ ê³Ü éÅòñ ê¿ÜÅìÆ ×ñê çÆ Þ¯ñÆ ÇòÚ êÅ Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ
ÔðîÇÔ¿çð ÚÇÔñ ÁÅêäÅ Û¶ò» éÅòñ Òéòï¹×Ó ñË Õ¶ ê¿ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ç¶ êÅáÕ»
ÃÅÔò¶º ÔÅ÷ð Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ Ô¼æñÅ éÅòñ (Òéòï¹×Ó, ê¿é¶ BBD, î¹¼ñ BGE ð¹êÂ¶,
Ã¿×î êìñÆÕ¶ôé, ÃîÅäÅ) êðòÅÃÆ ê¿ÜÅìÆÁ» ç¶ ÜÆòé ò¶ðÇòÁ» ðÅÔÄ À¹Ôé» çÆ
Á×ñÆ êÆó·Æ ç¶ ÇòÔÅð, ÁÕ»ÇÖÁÅò», Ã¹êÇéÁ» å¶ Ãî¼ÇÃÁÅò» ù ÇòÃÇåÌå ð±ê
ÇòÚ ê¶ô ÕðçÅ ÔËÍ éÅòñ ÇòÚ êÇÔñÆ êÆó·Æ çÅ ÇÕðêÅñ ê¿ÜÅì å¯º ÁÅêä¶ Ã¹êÇéÁ»
çÆ ê±ðåÆ ñÂÆ êÌòÅ÷ íðçÅ ÔË å¶ ÁîðÆÕÅ çÆ èðåÆ Óå¶ À¹åðçÅ ÔËÍ À¹Ô ÁÅêä¶
Ã¹êÇéÁ» çÆ êÌÅêåÆ ñÂÆ Ã¿Øðô ÕðçÅ ÔË Áå¶ ÁÖÆð ÁÅêä¶ Ã¹êé¶ Óå¶ ÇÜ¼å
êÌÅêå ÕðçÅ ÔËÍ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé À¹Ãç¶ Çê¼Û¶ ê¿ÜÅì ðÇÔ ×Â¶ îÅê¶ å¶ íðÅ À¹Ã å¯º
À¹îÆç» ñÅÂÆ ìËá¶ Ôé ÇÕ ÇÕðêÅñ À¹Ôé» ç¶ ÜÆòé ù ÇìÔåð ìäÅÀ¹ä ÇòÚ î¼çç
Õð¶×ÅÍ ÇÕðêÅñ ÁÅêäÆ î¿Ç÷ñ À°µêð êÔ¹¿Úä Óå¶ ÁÅêä¶ îÅê¶ å¶ íðÅò» ñÂÆ òÆ
ÁîðÆÕÅ çÆ ðÅÔçÅðÆ í¶ÜçÅ ÔËÍ À¹Ã ç¹ÁÅðÅ ìäÅÂÆ ×ÂÆ Çòªåì¿çÆ åÇÔå, Ô½ñÆ
Ô½ñÆ ÃÅðÅ êÇðòÅð ÁîðÆÕÅ êÔ¹¿Ú Ü»çÅ ÔË Áå¶ ÁÅêä¶ ÁÅêä¶ Õ¿î» ÇòÚ îôðÈë Ô¯
Ü»çÅ ÔËÍ

 ÕæÅ ÇòÚ ÁÇÔî î¯ó À¹Ã ò¶ñ¶ ÁÅªçÅ ÔË Üç¯º ÇÕðêÅñ çÆ íËä êÅñÆ
Ô¯ðÄ ÁÅêäÆ èÆ ÕðîÆ çÅ ÇòÁÅÔ ê¿ÜÅì ðÇÔ¿ç¶ Ãðç¶ ê¹Üç¶ Ü¼à çðôä éÅñ Õð
Çç¿ç¶ Ôé Ü¯ ÇÕ ÇìñÕ¹ñ ÇòÔñó å¶ ÇéÕ¿îÅ î¹¿âÅ ÔËÍ ÕðîÆ å¶ çðôä ç¶ ÇòÁÅÔ
éÅñ éÅòñÆ ÕæÅ ÇòÚ åäÅÁ êËçÅ Ô¹¿çÅ ÔË å¶ éÅñ¯ éÅñ ÕÔÅäÆ Á¼×¶ å¹ðçÆ
Ü»çÆ ÔËÍ òÅÃåò ÇòÚ ê¿ÜÅì å¯º êÇÔñÆ êÆó·Æ çÅ ê¿ÜÅì éÅñ éÅåÅ ìóÅ êÆâÅ
Ü¹ÇóÁÅ ÔËÍ À¹Ô ÇÕÃ¶ òÆ ÔÅñå ÇòÚ ÁÅêäÆ Á×ñÆ êÆó·Æ ù ê¿ÜÅìÆ ÃîÅÜ å¶
ÃÇíÁÅÚÅð éÅñ Ü¯ó Õ¶ ð¼Öä çÆ åò¼Õ¯ ð¼Öç¶ ÔéÍ ÁÃñ ÇòÚ ÇÂÔ îé¹¼ÖÆ êÌÇòðåÆ
ÔË ÇÕ À¹Ô ìçñÅÁ ù ÃÇÔÜ¶ êÌòÅé éÔÄ ÕðçÆÍ ÇÂÃ¶ êÌÇòðåÆ ÕÅðé ê¿ÜÅì¯º ×ÂÆ
îÅÇêÁ» çÆ êÆó·Æ ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ» ç¶ ÇòÁÅÔ ÁÅêä¶ ÃÇíÁÅÚÅð å¶ ÃîÅÜ ÇòÚ
ÕðéÅ ñ¯Úç¶ ÔéÍ êð ÁÃñ ÇòÚ ÇÂé·» êÌÃÇæåÆÁ» ÇòÚ¯º Ãî¼ÇÃÁÅò» À¹åê¿é
Ô¹¿çÆÁ» Ôé Áå¶ ì¼ÇÚÁ» çÅ ÜÆòé Ö¹ôÔÅñ Ô¯ä çÆ æ» éðÕ ìä Ü»çÅ ÔËÍ ÇÕªÇÕ
ÁÜ¯Õ¶ Ãî¶º ÇòÚ ÇòôòÆÕðä ç¶ êÌíÅò ÃçÕÅ îé¹¼Ö çÆ Ã¯ÚäÆ å¶ ÇòÔÅð ÇòÚ
êÇÔñ» éÅñ¯º ã¶ð Á¿åð ÁÅÇÂÁÅ ÔËÍ

çðÁÃñ ê¿ÜÅì çÆ ÃîÅÜ, ÃÇíÁÅÚÅðÕ å¶ ðÅÜéÆåÕ ÃÇæåÆ Õ¹Þ ÇÂÃ
Õçð ìçÔÅñ ÔË ÇÕ ê¿ÜÅì ç¶ Ôð ìÅÇô¿ç¶ ù ÇÂÔ êÌåÆå Ô¯ä ñ¼× ÇêÁÅ ÔË ÇÕ À¹Ã
çÆ êÇðòÅðÕ, ÃîÅÜÕ å¶ ÁÅðÇæÕ ÃÇæåÆ êðòÅÃ èÅðé Õðé ÃçÕÅ ÔÆ ÇìÔåð Ô¯

ÃÕçÆ ÔËÍ ñ¼×í¼× ÇÂ¼ÕÆòÄ ÃçÆ ç¶ ÁÅð¿í å¯º êðòÅÃ èÅðé Õðé çÆ ÇÂÕ åð·» çÆ
Ô¯ó ñ¼× ×ÂÆ ÔË Áå¶ Ôð Õ¯ÂÆ ÇÕÃ¶ òÆ ÕÅùéÆ Ü» ×Ëð-ÕÅùéÆ òÃÆñ¶ ðÅÔÄ ê¿ÜÅì
å¯º ìÅÔð ÇéÕñäÅ ÚÅÔ¹¿çÅ ÔËÍ ÇÂÃ îÅéÇÃÕåÅ ÕÅðé Çê¼Ûñ¶ Õ¹Þ Ãî¶º ÇòÚ ÕÂÆ
êÌÕÅð ç¶ ×Ëð-ÃîÅÜÕ Çðôå¶ ìäÅ Õ¶ å¶ ÁéËÇåÕ ã¿×» éÅñ ê¿ÜÅìÆ êðòÅÃ Õð ðÔ¶
ÔéÍ ÇÂÔ Ãí êÌå¼Ö ÔËÍ ÔÅñ»ÇÕ ÕæÅ ÇòÚ ê¿ÜÅìÆ êðòÅÃ çÆ À¹âÅðÆ îÅðé ñÂÆ
ÁÅêä¶ ÃÅÕ-Ã¿ì¿èÆÁ» éÅñ è¯ÖÅ-ëð¶ì Õðç¶ å» Ãî±ðå Ô¹¿ç¶ Ôé êð ÇÕÃ¶ êÌÕÅð ç¶
×Ëð-ÃîÅÜÕ Çðôå¶ çÆ Ô¯ºç ÃÅÔîä¶ éÔÄ ÁÅªçÆÍ éÅòñ ÇòÚ ð¼åÆ ç¶ îÅÇêÁ»
ç¹ÁÅðÅ ÇÕðêÅñ ù ç¯ÃåÆ ç¶ ÜÅñ ÇòÚ ëÃÅ Õ¶ ÁÅêäÆ ì¶àÆ ù ìÆð¶ éÅñ ÇòÁÅÔ¹äÅ
å¶ Çëð À¹Ã ç¶ ÕñÆÇéÕ Óå¶ Á¼Ö ð¼ÖäÆ, ÃîÕÅñÆé ê¿ÜÅìÆÁ» çÆ îÅéÇÃÕåÅ ù
ð±êîÅé ÕðçÅ ÔË, éî±éÅ ò¶Ö¯:

…ÒïÅð ÇÕðêÅñ, ÁÅêäÆ ê¹ðÅäÆ ïÅðÆ ÁËÍ å±¿ Ô¹ä î¶ðÆ èÆ Áå¶ ÁÅêçÆ
ùÔ ù ÕñÆÇéÕ ÓÚ ÁâÜ¼Ãà òÆ é·Ä Õð ÃÕçÅÍ ÇÂÔ òÆ Õ¯ÂÆ ò¼âÆ ×¼ñ éÔÄ ÁË
…ÇÕðêÅñÍ Ü» ÇÂª Õð, å±¿ ÇÂÃ ÕñÆÇéÕ ù ò¶Ú êð·¶Í ÇÂÕ ÇÔ¼ÃÅ ÁÅê ð¼Ö ñÀ¹,
ÇÂÕ ÇÂÕ î¹¿â¶ å¶ Õ¹óÆ ù ç¶ ÇçÀ¹Í ÇÂÔ ÷¯ îð÷Æ ÕðéÍÓA

ÕðîÆ çÅ ÇòÁÅÔ ÇÜÃ çðôä éÅñ Ô¹¿çÅ ÔË À¹Ô çÅ ÇÕðçÅð òÆ ð¼åÆ ç¶
ÇÕðçÅð éÅñ ÃîÅéåÅò» ð¼ÖçÅ ÔËÍ çðôä å¶ ð¼åÆ ç¶ êÅåð» ðÅÔÄ ÇÂÔ å¼æ Ãêôà
Ô¹¿çÅ ÔË ÇÕ ê¿ÜÅì å¯º ÇòÁÅÔ ÕðòÅ Õ¶ ×Â¶ î¹¿â¶-Õ¹óÆÁ» À¹æ¯º ç¶ ÃîÅÜ-ÃÇíÁÅÚÅðÕ
å¶ ÇÕðåÆ ã»Ú¶ ÇòÚ Ãîå¯ñ éÔÄ ÇìáÅ êÅªç¶Í ìñÇÕ À¹ÔéÅ ç¶ îé» ÇòÚ ê¿ÜÅì
ÇòÚñÆ ÁËô, ÜÅ×Æð± Ã¯Ú å¶ ÇòÔñóê¹ä¶ çÆ ÛÅê ìóÆ ×±ó·Æ À¹¼ÕðÆ ×ÂÆ Ô¹¿çÆ ÔË
å¶ À¹Ô êðòÅÃ ÇòÚ ÁÅêäÆÁ» ÇêÛ»Ô ÇÖ¼Ú± ÇìðåÆÁ» çÆ êÕó å¯º î¹Õå éÔÄ Ô¯
êÅªç¶Í ÁÖÆð À¹Ô Ö¹ç ÔÆ ç¹Ö»å ç¶ êÅåð éÔÄ ìäç¶ Ôé ìñÇÕ ç±ÇÜÁ» (ìÆðÅ å¶
ÕðîÆ) çÆ Ç÷¿ç×Æ òÆ åðÅÃÇçÕ ìä Ü»çÆ ÔËÍ ÇÂÃ ÃÅð¶ ç¹Ö»å çÆ Çê¼áí±îÆ ÇòÚ
ÕÅðÜôÆñ ÕÅðé îÅÇêÁ» çÅ ÁÅêä¶ ÇòðÃ¶ å¶ ÃÇíÁÅÚÅð êÌåÆ î¯Ô éÔÄ ìñÇÕ
ÁÃñ ÕÅðé îÅÇêÁ» çÆÁ» ÜÅ×Æð± ÇìðåÆÁ» ÔéÍ À¹Ô êðòÅÃ èÅðé Õðé ç¶
ìÅòÜ±ç Ãî¶º å¶ ÃîÅÜ ç¶ ÔÅä ç¶ Ô¯ä ÇòÚ ÁÃøñ ðÇÔ¿ç¶ Ôé Áå¶ ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ»
çÆ Ç÷¿ç×Æ ù åìÅÔ Õð Çç¿ç¶ ÔéÍ

éÅòñ ÇòÚ èðîÆ, Çé¿çÆ, çÆêÅ, Ã¹ðÜÆå å¶ Õ¹ñçÆê ÁÅÇç êÅåð Ü¯
êðòÅÃ ÇòÚ Ü¿î¶ êñ¶ å¶ êÌòÅé Úó·¶ Ôé, À¹Ô ÁÅêäÆ Ç÷¿ç×Æ ç¶ ÁÇÔî ëËÃÇñÁ»
êÌåÆ ê±ðÆ åð·» Ú¶å¿é ÔéÍ èðîÆ ç¶ îÅê¶ ÕðîÆ ç¶ ÇòòÅÔÕ ÜÆòé å¯º Ã¶è ñËºç¶
Ô¯Â¶, À¹Ã ç¶ ÔËçð éÅñ ÇòÁÅÔ ÕðòÅÀ¹ä ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ Õ¯ÂÆ ÁÇó¼ÕÅ éÔÄ ñ×Åªç¶Í
Õ¹ñçÆê ÁÅêä¶ ÃÅð¶ íËä  íðÅò» ÇòÚ¯º òè¶ð¶ ÇÃÁÅäÅ å¶ Ãí ù éÅñ ñË Õ¶ Ú¼ñä
òÅñÅ ÔËÍ À¹Ã çÆ ÃñÅÔ éÅñ ÔÆ Çé¿çÆ ÁÅêä¶ ìÅê ÕðåÅð ç¶ ÜÅñ ÇòÚ¯º Ô¹ÇôÁÅðÆ
éÅñ Çé¼Õñ Õ¶ òÅêÃ ÁîðÆÕÅ ÁÅÀ¹ä ÇòÚ ÕÅîïÅì Ô¹¿çÆ ÔËÍ Õ¹ñçÆê ÕðîÆ ç¶



ôìç ÃêñÆîËºà-BF ×¾ñ ÇÂ¾Õ éÅòñ çÆ Çòô¶ô Á¿Õôìç ÃêñÆîËºà-BF ×¾ñ ÇÂ¾Õ éÅòñ çÆ Çòô¶ô Á¿ÕDI E@

ÇòÁÅÔÕ Ç÷¿ç×Æ ç¶ Õñ¶ô ÇòÚ¯º ÇéÕñä ÇòÚ À¹ÃçÆ ÃÔÅÇÂåÅ ÕðçÅ ÔËÍ ìÆð¶ ù
æ» æ» Óå¶ î¹ÃÆìå» ÇòÚ¯º Õ¼ãä ÇòÚ Õ¹ñçÆê î¼çç×Åð ÃÅìå Ô¹¿çÅ ÔËÍ

éÅòñÆ ÕæÅ ÇòÚ ìÆð¶ òð×¶ î¹¿â¶ Ü¯ ÁÅêä¶ îÅÇêÁ» ç¶ ÃÅæ ñÂÆ åðÃç¶
Ôé, À¹Ô ÂÆðÖÅ å¶ éøðå çÅ ÇôÕÅð Ô¯ Õ¶ ×ñå ÇòÁÕåÆÁ» çÆ Ã¿×å ÇòÚ ëÃ
Ü»ç¶ ÔéÍ êð ìÆð¶ çÅ ìÅê, Õ÷é Õ¹ñçÆê å¶ íËä îéÆ À¹Ã ù Ôð î¹ÃÆìå ÇòÚ¯º
Õ¼ã Õ¶ ÃÔÆ ðÃå¶ Óå¶ ÇñÜÅä ÇòÚ Ãøñ Ô¹¿ç¶ ÔéÍ ÁÃñ ÇòÚ ê¼ÛîÆ ç¶ô» ÇòÚ
Çé¼ÜÆ ÁÅÜÅçÆ å¶ êËÃ¶ çÆ ìÔ¹åÅå ÕÅðé ì¼ÇÚÁ» ç¶ ×ñå ðÃå¶ Óå¶ ÜÅä çÆ
Ã¿íÅòéÅ ò¼è Ü»çÆ ÔËÍ ÔÅñ»ÇÕ ì¼ÇÚÁ» çÆ ÇÕô¯ð ÁòÃæÅ ÇòÚ îÅÇêÁ» ç¶ ÃÅæ
çÆ ìóÆ ÷ð±ðå Ô¹¿çÆ Ô¶Í êð ÇÕðêÅñ ÁîðÆÕÅ ÜÅ Õ¶ ê±ðÆ åð·» ÁîðÆÕÅ ç¶ ÇÕðå
ÕñÚð ù ÃîðÇêå Ô¯ Ü»çÅ ÔË Áå¶ ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ» Óå¶ ÇèÁÅé ç¶ä çÆ æ» âÅñð
ÕîÅÀ¹ä Áå¶ ÁÅêäÆ êÛÅä ìäÅÀ¹ä ÇòÚ ñ¼Ç×ÁÅ ðÇÔ¿çÅ ÔËÍ íÅò¶º ÇÕ ÃÕ±ñ çÆ
ÇêÌ¿ÃÆêñ òÅð òÅð ÇÕðêÅñ ù ÁÇÜÔ¶ òåÆð¶ ç¶ îÅó¶ êÌíÅò» ìÅð¶ Ã¹Ú¶å ÕðçÆ
ðÇÔ¿çÆ ÔËÍ éî±éÅ ò¶Ö¯:

Ò…ÇîÃàð ÇÃ¿Ø, îËº åËù Á¼Ü ÕÅøÆ ç¶ð ìÅÁç ò¶ÇÖÁÅ ÁË Üç¯º ÇÕ ê¶ðËºàÃ
îÆÇà¿× Ôð îÔÆé¶ Ô¹¿çÆÁ» ÂÆ ðÇÔ¿çÆÁ» é¶Í À¹Ã çÅ îåñì ÇÃðø ÇôÕÅÇÂå» ñÅÀ¹äÅ
é·Ä Ô¹¿çÅÍ ìñÇÕ ì¼ÇÚÁ» ù ÁÇÔÃÅÃ Ô¹¿çÅ ÁË ÇÕ ÃÅâ¶ î» ÇêÀ¹ ÃÅâ¶ éÅñ ÔéÍ Çëð
À¹Ô ãÇÔ¿çÆÁ» Õñ» ÓÚ é·Ä Ü»ç¶Í êð å¹ÃÄ ô¹ð± å¯º ÔÆ ì¼ÇÚÁ» ù ÇéÕÅð Õ¶ ð¼ÇÖÁÅ
ÁËÍ ÇÃðø ÇîÇÃ÷ ÇÃ¿Ø ÂÆ ÁÅªçÆ Ô¹¿çÆ ÁË........ìÆð¶ çÆ çÃòÄ ÕñÅÃ Õ¹Þ ÔëÇåÁ»
å¼Õ ô¹ð± Ô¯ ÜÅäÆ ÁËÍ Ô¹ä À¹Ô Ü¹ÁÅÕ é·Ä ÇðÔÅ.... å¹ÃÄ ÇÜ¿éÅ À¹Ãù Áä×½ÇñÁ»
ÕÆåÅ ÁË å¹ÔÅù À¹Ã çÅ ÇÕèð¶ ÖÇîÁÅ÷Å íðéÅ êÀ±×ÅÍÓ…B

ÇÕðêÅñ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ íÅò¶º ÁÅêäÆ êÛÅä ìäÅÀ¹ä å¶ âÅñð ÕîÅÀ¹ä
ÇòÚ ê±ðÆ åð·» ÕÅîïÅì Ô¹¿çÅ ÔË, êð À¹Ã Á¿çð êÂÆÁ» ÜÅ×Æð± Õçð» ìÆð¶ ç¶
ÇòÁÅÔ ò¶ñ¶ ÇÃð Ú¹¼ÕçÆÁ» ÔéÍ À¹Ô ÁÅêäÆ íËä íä¯ÂÆÂ¶ çÆ åðÜ Óå¶ ìÆð¶ çÅ
ÇòÁÅÔ ÁÅêä¶ ÁøÃð ç¯Ãå çÆ èÆ éÅñ Õðé ñÂÆ ìÆð¶ ù ìÆîÅðÆ ç¶ é» Óå¶
ìñËÕî¶ñ òÆ ÕðçÅ ÔËÍ ÇÂ¼æ¶ ÇÕðêÅñ íÅò¶º ÁÅêä¶ ÁÅê ù Á×»Ôòè± å¶ òè¶ð¶
ÕÅîïÅì ÃîÞçÅ ÔË êð À¹Ô òÆ ê¿ÜÅìÆ ÃîÅÜ-ÃÇíÁÅÚÅð ç¶ î¯Ô å¯º êÅÃ¶ éÔÄ ÜÅ
êÅªçÅ Áå¶ À¹Ã Á¿çðñÆÁ» ÜÅ×Æð± Õçð»-ÕÆîå»(îðç êÌèÅéåÅ, êÇðòÅð Óå¶
Õì÷Å) æ» æ» ÇÃð Ú¹¼ÕçÆÁ» ÇòÖÅÂÆ Çç¿çÆÁ» ÔéÍ ÇÕðêÅñ ÁÅêä¶ ê¹¼å ìÆð¶ çÆ
Ç÷¿ç×Æ ìðìÅç Õðé ìÅÁç Ãî¶º çÆ å¯ð ù ÃîÞä ï¯× Ô¹¿çÅ ÔËÍ êÅñÆ å¶ ÇéðíË òÆ
ÁÅêäÆ ò¼âÆ èÆ ÕðîÆ çÆ Ç÷¿ç×Æ ìðìÅç Ô¯ä ìÅÁç èðîÆ ç¶ ÇòÁÅÔ ò¶ñ¶
ê¿ÜÅìÆ ÃîÅÜ å¶ ÃÇíÁÅÚÅð çÆ Ç÷¼ç ù ÇåÁÅ× Çç¿ç¶ ÔéÍ

…ÒÕðîÆ èÆÂ¶, Ü¯ Õ¹Þ ÁÃÄ å¶ð¶ ò¼ñ ò¶Ö ò¶Ö ÇÃ¼ÇÖÁÅ ÁË À¹Ã î¹åÅìÕ
î¹¿âÅ ÇÕÃ¶ èðî éÃñ çÅ Ô¯ò¶ ÃÅù Õ¯ÂÆ øðÕ é·Ä êËºçÅÍ èðîÆ ñÂÆ ÃÅù Ãí îé÷±ð
ÁËÍ ìÃ êó·ÅÂÆ ÇñÖÅÂÆ ÓÚ èðîÆ ç¶ ìðÅìð çÅ Ô¯ò¶ÍÓC

òÅÃåò ÓÚ éÅòñ ÇòÚ êÇÔñÆ êÆó·Æ çÅ ç±ÜÆ êÆó·Æ Óå¶ ê¿ÜÅìÆ ÃîÅÜ
ÇòÚ ÇòÁÅÔ ÕðÅÀ¹ä ñÂÆ Ü¯ çìÅÁ êÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔË, À¹Ã ç¶ ÇÃ¼ÇàÁ» ù ð±êîÅé
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ íÅò¶º Ôð ÃîÅÜ çÅ ìÅÇô¿çÅ ÁÅêä¶ ÃîÅÜ å¶ ÃÇíÁÅÚÅð êÌåÆ îé
ÇòÚ ÇÖ¼Ú ð¼ÖçÅ ÔË êð êðòÅÃÆ ê¿ÜÅìÆÁ» çÆ êÇÔñÆ êÆó·Æ çÅ ÇòòÔÅð òè¶ð¶
ð±óÆòÅçÆ å¶ ÇêÛ»ÔÇÖ¼Ú± î±ðåÆîÅé Ô¹¿çÅ ÔËÍ éÅòñÆ ÕæÅ ç¶ Á¿å ÇòÚ ÇÜÃ åð·»
çðôä ÁÅêäÆ êåéÆ ç¶ ØðòÅñ¶ Ç×¿éÆ å¶ èðîÆ ç¶ êåÆ ù Õåñ ÕðçÅ ÔË, ÇÂÃ
åð·» ç¶ ØàéÅ´î êÇÔñ» éÅòñÕÅð ÔðÜÆå ÁàòÅñ ç¶ éÅòñ» ÇòÚ À¹ÜÅ×ð
Ô¯Â¶ ÔéÍ ÇÂÃ éÅòñ ÇòÚ ê¿ÜÅìÆÁ» çÆ êÇÔñÆ êÆó·Æ çÅ ÇòòÔÅð æ¯ó·¶ ìÔ¹å¶
øðÕ éÅñ ÔðÜÆå ÁàòÅñ ç¶ éÅòñÆ êÅåð» òð×Å êÌåÆå Ô¹¿çÅ ÔËÍ òÅÃåò
ÇòÚ ê¿ÜÅìÆ, êðòÅÃ ÇòÚ ÜÅ Õ¶ ÁÅêä¶ ç¯ÔðÅ ÜÆòé ÜÆªç¶ ÔéÍ ÇÂÕ êÅÃ¶ À¹Ô
ÁÅê ÁÅÜÅçÆ îÅéä ÇòÚ ÇòôòÅÃ ð¼Öç¶ Ôé êð ç±Ü¶ êÅÃ¶ ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ» Áå¶
êåéÆÁ» Óå¶ ÜÅ×Æð± î¹¼ñ êÌì¿è çÆÁ» ÕÆîå» æ¯êç¶ ÔéÍ éî±éÅ ò¶Ö¯ :

Ò…Õ¹ñçÆê, Ü¶Õð ÇÂ¼æ¶ ðÇÔéÆ Á» å» ÇêÀ¹ é¶ é·Ä ÇàÕä ç¶äÅÍ åËù êåÅ
ÂÆ ÁË ÇÕ î¶ðÅ ÇêÀ¹ îËºàñ ÁËÍ À¹Ã çÅ ÇÂÔ é·Ä êåÅ ÇÕ ÇÕÃ ò¶ñ¶ À¹Ã é¶ ÕÆ Õð
ç¶äÅ ÁËºÍ À¹Ô ÇÕÃ¶ Ô¯ð ù òÆ îÅð ÃÕçÅ ÁË å¶ ÁÅêä¶ ÁÅê ù òÆ Öåî Õð ÃÕçÅ
ÁËÍÓD

Òéòï¹×Ó éÅòñ ç¶ ð±êÕ ê¼Ö ìÅð¶ ÇòÚÅð ÕðÆÂ¶ å» ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ
ÕæÅ çÆ ×¯ºç ìóÆ Ã¹×¿Çáå ÔËÍ ÕÔÅäÆ ÇÕðêÅñ ç¶ êÇðòÅð å¯º Ú¼ñ Õ¶, À¹Ôé» ç¶
ì¼ÇÚÁ» ç¶ êÇðòÅð» å¼Õ ëËñçÆ ÔËÍ éÅòñÆ Çìðå»å ð½ÇÚÕåÅ íðê±ð ÔË Áå¶ êÅáÕ
ù ÁÅêä¶ éÅñ ì¿é·Æ ð¼Öä ÇòÚ Ãøñ Ô¹¿çÅ ÔËÍ êÅáÕ ç¶ îé ÇòÚ Á¼×¶ ÜÅéä çÆ
ÜÇ×ÁÅÃÅ ìäÆ ðÇÔ¿çÆ ÔË Ü¯ éÅòñ çÅ ÔÅÃñ ÔËÍ éÅòñÕÅð ìóÆ Ö±ìÃ±ðåÆ éÅñ
çðôä ç¶ Çìðå»å å¯º ÕæÅ ÁÅð¿í Õ¶, À¹Ã ç¶ ÇÕðçÅð å¶ êÇðòÅðÕ ÃÇæåÆÁ» å¯º
ÜÅä± ÕðòÅ Õ¶ êÅáÕ ç¶ îé ÇòÚ ÕÂÆ ÃòÅñ êËçÅ Õð Çç¿çÅ ÔË Áå¶ êÅáÕ ÁÅêä¶
ÃòÅñ» ç¶ À¹åð ñ¼íä ñÂÆ Çìðå»åÕÅð çÆÁ» êËó» ÇòÚ êËó èðçÅ å¹ÇðÁÅ
Ü»çÅ ÔËÍ éÅòñÕÅð î¹¼Ö Çìðå»å ÇòÚ À¹ê Çìðå»å ù ÕîÅñ çÆÁ» Û¯Ô» éÅñ
×¹¿ççÅ ÔË ÇÕ ÇÕå¶ òÆ À¹ê Çìðå»å çÆ ×¯ºç Á¼ÖóçÆ éÔÄÍ ÔÅñ»ÇÕ Çìðå»åÕÅð
éÅòñ ÇòÚ ìÔ¹åÆÁ» Çìðå»åÕ Ü¹×å» çÆ òðå¯º éÔÄ ÕðçÅ Áå¶ éÅ ÔÆ ÁÖÅä»
Ü» î¹ÔÅòÇðÁ» çÆ òðå¯º ÕðÕ¶ ÕæÅ ù òè¶ð¶ Ã¿ØäÅ Õðé çÅ åðç¼ç ÕðçÅ ÔËÍ
ÕÔÅäÆ êÇÔñ¶ Õ»â ù Û¼â Õ¶ ç±Ü¶ Õ»â å¯º ìÅÁç ñÕÆðÆ Çìðå»å ÇòÚ Ú¼ñçÆ
ÔËÍéÅòñÕÅð ÁÜ¯Õ¶ Ãî¶º çÆÁ» ÃÇæåÆÁ»-êÌÃÇæåÆÁ» å¯º Ã¹Ú¶å Ô¯ä ÕÅðé ÕÔÅäÆ
ÇòÚ ìÔ¹åÆ ë¹ñÅòà éÔÄ ÇñÁÅªçÅ ìñÇÕ ÕæÅ ù Ã¿íÅòéÅò» íðê±ð Õðé òÅñ¶
òÃå± ò¶ðò¶ å¶ ØàéÅò» ù ê¶ô ÕðçÅ ÔËÍ éÅòñ çÅ ÇÃðñ¶Ö Òéòï¹×Ó ÁÅêä¶ ÁÅê
ÇòÚ êÌåÆÕîÂÆ ÔË Ü¯ éò¶º ï¹¼× ç¶ ÁÅ×îé çÆ êÌåÆåÆ ÕðòÅªçÅ ÔË Áå¶ ÇêÛ»Ô
ÇÖ¼Ú± Õçð»-ÕÆîå» ù ÇåÁÅ×ä çÅ Ã¹é¶ÔÅ Çç¿çÅ ÔËÍ éÅòñ ÇòÚ Ô¯ð ê¿ÜÅìÆ



ôìç ÃêñÆîËºà-BF ×¾ñ ÇÂ¾Õ éÅòñ çÆ Çòô¶ô Á¿Õ ôìç ÃêñÆîËºà-BF ×¾ñ ÇÂ¾Õ éÅòñ çÆ Çòô¶ô Á¿ÕEA EB

êðòÅÃÆ éÅòñ» çÆ åð·» ÇÂÕ ØÅà ÷ð±ð ðóÕçÆ ÔË ÇÕ ÕÔÅäÆ ÇòÚ ÁîðÆÕÆ ×¯ð¶
å¶ ÕÅñ¶ êÅåð» çÆ ìÔ¹åÆ ê¶ôÕÅðÆ éÔÄ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÕÔÅäÆ ÇÃðø ê¿ÜÅìÆ êÅåð»
ÖÅÃÕð ÇÕðêÅñ ç¶ êÇðòÅð ç¶ ÇÂðç-Ç×ðç ÔÆ Ø¹¿îçÆ ÔËÍ ÔÅñ»ÇÕ ÁîðÆÕÆ ÃîÅÜ
ÇòÚ ðÇÔ¿ç¶ ñÅ÷îÆ ÔË ÇÕ À¹Ôé» ç¶ Ãì¿è Ô¯ð ÁîðÆÕÆ éÅ×ÇðÕ» éÅñ ìäç¶ Ôé
ÇÜò¶º çÆêÅ ÇÕÃ¶ ×¯ð¶ ×¶Á î¹¿â¶ éÅñ ðÇÔ¿çÅ ÔË êð éÅòñÕÅð À¹Ôé» ç¶ ÜÆòé
ò¶ðÇòÁ» êÌåÆ ê±ðÆ åð·» Ú¹¼ê ÔË Ü¯ ðóÕçÅ ÔËÍ ÇÕå¶ ÇÕå¶ ÇÂÔ îÇÔÃ±Ã Ô¹¿çÅ ÔË ÇÕ
éÅòñÕÅð çÅ ê±ðÅ ÇèÁÅé ÕðîÆ å¶ ìÆð¶ ç¶ ç¹Ö»å ù ÇÚåðä Óå¶ ÔËÍ À¹Ô èðîÆ,
îéÆ, Ã¹ðÜÆå å¶ çÆê¶ òð×¶ êÅåð» ç¶ ÜÆòé ÇòÚ ìÔ¹åÆ ÞÅå éÔÄ îÅðçÅÍ

ÁÖÆð ÇòÚ ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ ÔðîÇÔ¿çð ÚÇÔñ é¶ Òéòï¹×Ó éÅòñ
ÇñÖ Õ¶ êðòÅÃÆ ê¿ÜÅìÆ éÅòñ ÇòÚ î¹¼ñòÅé òÅèÅ ÕÆåÅ ÔËÍ íÅò¶º éÅòñ ÇòÚ
ê¶ô òÃå± ò¶ðò¶ ÇÂ¼ÕÆòÄ ÃçÆ å¯º êÇÔñ» ç¶ êÌåÆå Ô¹¿ç¶ ÔéÍ éÅòñ ÇòÚ ÃîÕÅñ
ÇòÚ Ú¼ñ ðÔ¶ Ãà¼âÆ òÆÇ÷Á» ç¶ ð¹ÞÅé çÅ ð¼åÆ ç¶ ç¯Ãå î¹¿â¶ ç¶ Çìðå»å ù Û¼â
Õ¶ ÇÕå¶ ìÔ¹åÅ Ç÷Õð éÔÄ ÁÅªçÅÍ ìñÇÕ ð¼åÆ ç¶ ç¯Ãå çÅ Ç÷Õð òÆ ð¼åÆ ç¶
ÇÕðçÅð ù À¹ØÅóé ÇÔå ÔÆ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ êð ÇÂÃ Ãí ç¶ ìÅòÜ±ç êðòÅÃÆ ê¿ÜÅìÆÁ»
çÆ îé̄ÇòÇ×ÁÅéÕ, êÇðòÅðÕ, ÃîÅÜ-ÃÇíÁÅÚÅðÕ å¶ ÁÅðÇæÕ ÃÇæåÆÁ» ù ÃîÞä
ÇÔå Ô¼æñÅ éÅòñ êó·éï¯× ÔËÍ

ÔòÅñ¶ :ÔòÅñ¶ :ÔòÅñ¶ :ÔòÅñ¶ :ÔòÅñ¶ :
A) ÔðîÇÔ¿çð ÚÇÔñ, éòï¹×, Ã¿×î êìñÆÕ¶ôé÷, ÃîÅäÅ, ê¿éÅ

é¿. AGI
 (B) À¹ÔÆ, ê¿éÅ é¿. BA
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ÔðîÇÔ¿çð ÚÇÔñ çÅ ô¹îÅð À¹Ôé» êðòÅÃÆ éÅòñÕÅð» ÇòÚ ÔË ÇÜÔó¶
Á¿åð ðÅôàðÆ èðÅåñ Òå¶ òÅêðä òÅñ¶ ÃîÅÇÜÕ ÁÅðÇæÕ å¶ ÃÇíÁÅÚÅðÕ òðåÅÇðÁÅ
ìÅð¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ ÃîÞ ð¼Öä ç¶ éÅñ éÅñ À¹Ãù îÅéòåÅòÅçÆ ÇçÌÃàÆÕ¯é å¯º êÌíÅÇôå
Õðé çÆ î¹ÔÅðå ð¼Öç¶ Ôé¢ À¹Ãç¶ Ô¹ä åÕ êÌÕÅÇôå Û¶ éÅòñ» é¶ éò¶º ÇòÇôÁ» çÆ
Ú¯ä å¶ éòÆÁ» Çéò¶ÕñÆÁ» ÕæÅåîÕ Ü¹×å» çÆ òðå¯º ÃçÕÅ ÃÅÇÔåÕ ÔñÇÕÁ»
ÇòÚ íðòÄ ÚðÚÅ ÔÆ ÔÅÇÃñ éÔÄ ÕÆåÆ Ã×¯º À¹Ãù ê¿ÜÅìÆ íÅôÅ ç¶ êÌ¯ã éÅòñÕÅð
òÜ¯º îÅéåÅ òÆ ÇçòÅÂÆ ÔË¢À¹Ã çÅ Ô¼æñÅ éÅòñ Òéòï¹×Ó ê¼ÛîÆ î¹ñÕ» ÇòÚ
êðòÅÃ Õð Ú¹¼Õ¶ íÅðåÆÁ» çÆÁ» ç¯ êÆó·ÆÁ» ÇòÚñ¶ ÇòÚÅðèÅðÕ êÅó¶ ù ÁÅêä¶
ë¯ÕÃ ÇòÚ ð¼Ö Õ¶ ÇÂÃ êÅó¶ ù ØàÅÀ¹ä ìÅð¶ Ã¿òÅç À¹å¶ÜÕ ÚðÚÅ Û¶óçÅ ÔË¢ éÅòñ
ÇÂÔ ÇÚåÅòéÆ òÆ ç¶ºçÅ ÔË ÇÕ Ü¶ ê¹ðÅäÆ êÆó·Æ é¶ éòÆ êÆó·Æ ç¶ Ã¹êÇéÁÅ ç¶ ÔÅä ç¶
Òéòï¹×Ó ù ÁÅêäÆ îÅéÇÃÕ ÃòÇ´åÆ éÅ Çç¼åÆ å» ÇÂÔ êÆó·Æ-êÅóÅ ×¿íÆð ð±ê
èÅðé ÕðÕ¶ êÇðòÅð ð±êÆ ÃîÅÇÜÕ Ã¿ÃæÅ ç¶ ÖÅåî¶ çÅ ÕÅðé ìä ÃÕçÅ ÔË ¢  éÅòñ
ê¹ðÅäÆ êÆó·Æ ç¶ ñ¯Õ» ç¶ Ççñ ÇçîÅ× ÇòÚ ÇÂÔ ×¼ñ Ú¿×Æ åð·Å ÇìáÅ ç¶äÅ ÚÅÔ¹¿çÅ ÔË
ÇÕ ê¼ÛîÆ î¹ñÕ» ÇòÚ Üéî ñËä Ü» Ã¹ðå Ã¿íÅñä òÅñ¶ ì¼ÇÚÁ» ç¶ ÜÆòé ÇòÚ Ü¶
ê±ðìÆ î¹ñÕ» ç¶ ÃîÅÇÜÕ å¶ éËÇåÕ îÅêç¿â ÷ìðÆ ñÅ×± ÕÆå¶ ÜÅä×¶ å» êËçÅ Ô¯ä
òÅñÆ ì×Åòå ÇÂ¼æ¯ çÆ êÇðòÅðÕ å¶ ÃîÅÇÜÕ ÇòòÃæÅ ù åÇÔÃ éÇÔÃ Õð Ã¹¼à¶×Æ¢

 íÅò¶º ÇÂÃ éÅòñ ÇòÚñÆÁ» êðòÅÃÆ ê¿ÜÅìÆÁ» çÆÁ» ç¯ êÆó·ÆÁ»
ÇòÚÕÅðñÅ ÇòÚÅðèÅðÕ ò¼Öð¶ò»    åäÅÀ¹ å¶ àÕðÅÀ¹ çÅ îÅÔ½ñ ÇÃðÜçÅ ÔË êð
éÅòñ çÆ ÕÔÅäÆ çÆ Ö±ìÃ±ðåÆ ÇÂÃ Çò¼Ú ÔË ç¯Ô¶º ÔÆ êÆó·ÆÁ» ÁÅêÃÆ  ÇðôÇåÁ» ù
à¹¼àä å¯º ìÚÅÀ¹ä ñÂÆ ÁÅêä¶ ÁÅêä¶ ê¼èð å¶ Ã¹Ú¶å ïåé òÆ ÕðçÆÁ» ÇòÖÅÂÆ
Çç¿çÆÁ» Ôé¢ÇÂÃ åð·» À¹Ôé» ç¶ Çðôå¶ åäÅÀ¹ôÆñ Ô¯ä Óå¶ òÆ ÁÅêäÆ êÇðòÅðÕ
Ô¯ºç ìäÅÂÆ ð¼Öç¶ Ôé¢ê¿ÜÅì å¯º ÁîðÆÕÅ ÁÅÂ¶âÅÕàð ÇÕðêÅñ ÇÃ¿Ø, Ü×åÅð ÇÃ¿Ø
ÕðåÅð ÇÃ¿Ø å¶ À¹é·» çÆ íËä ÔðêÅñ Õ½ð À¹ðë êÅñÆ ÇÂ¼æ¯º çÆ ÜÆòé Ü»Ú  å¶
ÃîÅÇÜÕåÅ éÅñ îÅéÇÃÕ åÏð Òå¶ éÔÄ Ü¹óç¶ å¶ À¹Ô êÇðòÅðÕ ÇðôÇåÁÅ çÆ
Çòªåì¿çÆ ê±ðìÆ ÃÇíÁÅÚÅðÕ å¶ ÃîÅÇÜÕ îÅéåÅò» Áé¹ÃÅð ÔÆ Õðé ç¶ ÇÂ¼Û¹Õ
Ôé¢ ÁÅêä¶ èÆÁ» ê¹¼åð» ç¶ ÇòÁÅÔ Õðé Ãì¿èÆ À¹Ôé» çÆ èÅðéÅ ÔË ÇÕ À¹Ô íÅðå
òÅñ¶ êÅÃ¶ å¯º Ã¿ÃÕÅðÆ ùÔ» å¶ ÜòÅÂÆ î¿×ò» Õ¶ ÔÆ ÁÅêä¶ íÇò¼Ö ù Ã¹¼ðÇÖÁå ð¼Ö
ÃÕç¶ Ôé¢ ç±Ü¶ êÅÃ¶ ÇÂÃ î¹ñÕ çÆÁ» ÃîÅÇÜÕ Õçð» ÕÆîå» ù îÅéÇÃÕ ÃÇÔîåÆ
ç¶ä òÅñÆ À¹Ôé» çÆ éòÄ êÆó·Æ ÁÅêä¶ ì÷¹ð×» çÆ Ã¯Ú ù ÁêéÅÀ¹ä ñÂÆ ÇåÁÅðñ̄Õ×Æå êÌÕÅôé, Ú¿âÆ×ó·ñ̄Õ×Æå êÌÕÅôé, Ú¿âÆ×ó·ñ̄Õ×Æå êÌÕÅôé, Ú¿âÆ×ó·ñ̄Õ×Æå êÌÕÅôé, Ú¿âÆ×ó·ñ̄Õ×Æå êÌÕÅôé, Ú¿âÆ×ó·
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éÔÄÍ ÇòÁÅÔ ð±êÆ êÇðòÅðÕ Ã¿ÃæÅ êÌåÆ ç¯Ô¶ êÆó·ÆÁ» çÆ Ã¯Ú ÇòÚñÆÁ» ç±ðÆÁ» å¶
ÇÂÔé» ù ØàÅÀ¹ä ç¶ Ã¹Ú¶å ïåé» ÇòÚ¯º À¹ÃðçÆ éÅòñ çÆ ÕÔÅäÆ êóÅÁ çð
êóÅÁ ÁÅêä¶ î¿åòÆ À¹ç¶ô Òéòï¹×Ó ù ÁÅêäÆ  îÅéÇÃÕ  ÃÇÔîåÆ ç¶ä ò¼ñ Á¼×¶
ò¼èçÆ ÔË¢
               ÁîðÆÕÅ ÁÅÂ¶ Çå¿é íðÅò» çÅ ÜÆÜÅ ÇéðíË ÇÃ¿Ø ÁÅêäÆ èÆ ÕðîÆ çÆ
îð÷Æ ç¶ À¹ñà À¹ÃçÅ ÇòÁÅÔ ê¿ÜÅì ç¶ òÃéÆÕ çðôä ÇÃ¿Ø éÅñ ÕðçÅ ÔË êð À¹Ãù
Û¶åÆ ÔÆ ÁÇÔÃÅÃ Ô¯ Ü»çÅ ÔË ÇÕ À¹Ã ò¼ñ¯º ê¿ÜÅìÆ î¹¿ÇâÁÅ ç¶ Ã¿ÃÕÅðÆ Ô¯ä ìÅð¶
ìäÅÂÆ èÅðéÅ ÇÕ¿éÆ íÌÇîå ÔË¢ çðôä ÇÃð¶ çÅ ÇéÕ¿î», Áéêó, ÁËïÅô å¶ éô¶óÆ ÔÆ
ÃÅÇìå éÔÄ Ô¹¿çÅ Ã×¯º ÁÅêä¶ îðç Ô¯ä ç¶ ÁÔî ÁèÆé Ú¿×Æ Ü½ìÓå¶ ñ¼×Æ ÕðîÆ ù
ÕÂÆ åð·» ç¶ îÅéÇÃÕ åÃÆÔ¶ òÆ Çç¿çÅ ÔËÍ À¹Ô ÁÅêä¶ ÃÔ¹ð¶ êÇðòÅð çÆ ÃÅðÆ ÜÅÇÂçÅç
ù Ôó¼êäÅ ÚÅÔ¹¿çÅ ÔË êð ÇéðíË ÇÃ¿Ø å¶ êÅñÆ Òñ¯Õ ÕÆ ÕÇÔä×¶Ó ç¶ âð Ô¶á ¦ìÅ Ãî»
ÁÅêäÆ èÆ ù òÕå ÕàÆ Õðé ñÂÆ î÷ì±ð Õðç¶ ðÇÔ¿ç¶ Ôé ¢ ç±Ãð¶ êÅÃ¶ ÁÅêä¶
ÁëÃð ç¯Ãå ù Çç¼åÅ òÚé ê¹×ÅÀ¹ä ñÂÆ ÁÅêä¶ ê¹¼åð ìÆð¶ ù À¹ÃçÆ èÆ éÅñ
ÇòÁÅÔ ÕðÅÀ¹ä ñÂÆ îÜì±ð Õðé òÅñ¶ âÅ. ÇÕðêÅñ ù ÁÅêäÆ ÁÇÜÔÆ ÔÆ ÕÆåÆ
×ñåÆ Òå¶ À¹Ã ò¶ñ¶ êÛåÅòÅ ÕðéÅ êËºçÅ ÔË¢ ê¿ÜÅì å¯º ÁÅÂÆ ìÆð¶ çÆ êåéÆ ð¼åÆ
ÁÅêä¶ ÇêåÅ ç¶ ð¹åì¶ çÅ ñÅÔÅ ñËºÇçÁ» Øð çÅ Õ¯ÂÆ òÆ Õ¿î Õðé å¯º ÔÆ ÇÂéÕÅð
ÕðçÆ ÔË Ã×¯º ÁÅêä¶ ÇêÛñ¶ êÌ¶îÆ ù Ãà¼âÆ òÆ÷¶ Óå¶ ÁîðÆÕÅ ì¹ñ·Å Õ¶ ÁÅêä¶ ÃÔ¹ð¶
Øð çÆ ÇÂ¼÷å éÅñ òÆ ôð¶ÁÅî ÇÖñòÅó ÕðçÆ ÔË ¢ åÆÃðÅ íðÅ ÕðåÅð ÇÃ¿Ø òÆ
ÁÅêäÆ èÆ ò¼ñ¯º ÁÅêä¶ îé êÃ¿ç î¹¿â¶ éÅñ ÇòÁÅÔ ÕðÅÀ¹ä ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ ìÔ¹å
ÃÅðÆÁ» ð¹Õòà» Öó·ÆÁ» ÕðçÅ ÔË ¢ ê¹ðÅäÆ êÆó·Æ ç¶ ÇÂÔ ÚÅð¯ íËä íðÅ Á¿å éòÆ
êÆó·Æ ç¶ Òéòï¹×Ó éÅñ ÁÅêäÆ Ã¹ðÇîñÅªä ñÂÆ ÇåÁÅð å» Ô¯ Ü»ç¶ Ôé êð å¼ç
å¼Õ À¹Ôé» çÆÁ» ÇêÛñÆÁ» ×ñåÆÁ» ÕÅðé ÕÔÅäÆ ÕÅëÆ À¹ñÞ Ú¹¼ÕÆ Ô¹¿çÆ ÔË¢

ÔðîÇÔ¿çð ÚÇÔñ çÅ ô¹îÅð ñ¶ÖäÆ ê¼Ö¯ ÔÆ éÔÄ Ã×¯º À¹îð ê¼Ö¯º òÆ êÌ¯ã
ñ¶ÖÕ» ÇòÚ ÔË¢ ÁÅî ÕðÕ¶ ÇÂÃ À¹îð ç¶ ñ¶ÖÕ êÆó·Æ êÅóÅ òèÅÀ¹ä ñÂÆ é½ÜòÅé
òð× ù ò¼è ç¯ôÆ ÕðÅð ç¶ºç¶ Ôé êð ÚÇÔñ é¶ Ãî¶º çÆ éì÷ ù êÛÅäç¶ Ô¯Â¶ é½ÜòÅéÅ
çÅ ÔÆ ê¼Ö ê±ÇðÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ êÇÔñ ÕçîÆ ñÂÆ À¹Ô êÌÃ¿ÃÅ çÅ Ô¼ÕçÅð ÔË ¢ ç¯ êÆó·ÆÁ»
çÆ Ã¯Ú ÇòÚñÅ ò¼Öð¶ò» ÁÅî ÕðÕ¶ ÇéÜÆ ÇÕÃî çÆÁ» ñóÅÂÆÁ» ÇòÚ À¹íð Õ¶
ÃÅÔîä¶ ÁÅªçÅ ÔË êð ÇÂÃ éÅòñ ÇòÚñÆ é½ÜòÅé êÆó·Æ ÁÅêä¶ ê¼Ö çÆ îÜì±åÆ
ñÂÆ ÒÕÜé ×ð¹¼êÓ ìäÅ Õ¶ Ãî±ÇÔÕ å¶ Ã¿×Çáå ð±ê ÇòÚ ÁÅêä¶ ê¼Ö ù îÜì±åÆ êÌçÅé
ÕðçÆ ÔË¢ Üç¯º ÇÂÃ ÕÜé ×ð¹ê çÅ Õ¯ÂÆ îËºìð ÁÅêä¶ ê¹ðÅäÆ Ã¯Ú ç¶ îÅÇêÁÅ çÆ Ç÷¼ç
ÕÅðé ÇÕÃ¶ À¹ñÞä ÇòÚ ëÃçÅ ÔË Ü» À¹Ã çÅ ÷ìðÆ ÇÕÃ¶ ÁäÜÅä î¹¿â¶ Õ¹óÆ éÅñ
ÇòÁÅÔ ÕÆå¶ çÆ ÃÇæåÆ êËçÅ Ô¹¿çÆ ÔË åÅ À¹Ô ÃÅð¶ ÁÅêÃ ÇòÚ ÇòÚÅð òà»çðÅ ÕðÕ¶
ÔÆ çðê¶ô Ãî¼ÇÃÁÅ çÅ Ô¼ñ åñÅô Õðé çÆ Õ¯Çôô Õðç¶ Ôé ¢ ÁÅêÃÆ ÃîÞ å¶ Ã±Þ
ðÅÔÆ ìäÅÂÆ éÆåÆ ÕÅðé À¹Ô ÁÅêä¶ îÅÇêÁÅ éÅñ òÆ ÇðôåÅ ìäÅÂÆ ð¼Öç¶ Ôé å¶

À¹é·» çÆ Ã¯Ú ÇòÚ ÃÇÔÜ åìçÆñÆÁ» ÇñÁÅÀ¹ä çÅ Õ¿î òÆ ÜÅðÆ ð¼Öç¶ Ôé¢ ÇÂÃ
×ð¹¼ê ù ÃÅðÇæÕ å¶ Ô» ê¼ÖÆ ÇçôÅ ç¶ä ÇòÚ Õ¹ñçÆê ÁÇÔî íÈÇîÕÅ ÁçÅ ÕðçÅ ÔË¢
ÇÂÃ åð·Å éÅòñÕÅð ç¯ êÆó·ÆÁ» ÇòÚñÆ Ã¯Ú ÇòÚñ¶ ëðÕ ù î¶à Õ¶ ÃÇÔîåÆ çÅ
îÅÔÏñ êËçÅ Õðé ñÂÆ éòÆÁ» îé¯-ÇòÇ×ÁÅéÕ Ü¹×å» çÆ òðå¯º Õðé ÇòÚ ìÔ¹å
Ô¼ç å¼Õ Ãëñ ÇðÔÅ ÔË¢

éÅòñ ç¶ î¿åòÆ À¹ç¶ô êÌåÆ òè¶ð¶ Ã¹Ú¶å ðÇÔ¿ÇçÁ» Üç¯º ÇÂÃ çÆ êó·Æ
ÇñÖÆ å¶ ìÅ-ð¹Ü×Åð êÅåð  ÕÇî¿çð ÕÏð À¹ðë ÕðîÆ ÁÅêä¶ îÅÇêÁÅ çÅ îé ð¼Öä
ñÂÆ êËð êËð Òå¶  ÁÅêä¶ êåÆ å¶ ÃÔ¹ð¶ êÇðòÅð çÆÁ»  Ç÷ÁÅçåÆÁ» ù ìðçÅôå
ÕðçÆ ÔË å» ÕÂÆ òÅð éÅòñ ç¶ êÅáÕ» ù À¹Ã ç¶ éÅñ éÅòñÕÅð Óå¶ òÆ  ×¹¼ÃÅ
ÁÅÀ¹ä ñ¼×çÅ ÔË ÇÕ Â¶é» Ãìð Ã¿å¯Ö å» ê¿ÜÅì ÇòÚ ðÇÔ ðÔÆÁ» Õ¹óÆÁ» òÆ éÔÄ
ÇòÖÅªçÆÁÅ êð À¹Ô Çòç¶ô ÇòÚ ðÇÔ¿ÇçÁ» òÆ ÁÇÜÔÅ ÇÕª Õð ðÔÆ ÔË? íÅò¶ Á¿å
ÇòÚ À¹Ô çðôä å¯º åñÅÕ ñË Õ¶ ÁÅêä¶ ç¯Ãå Ç×¿éÆ éÅñ ÇòÁÅÔ ÕðÅÀ¹ä çÅ ëËÃñÅ
Õð ñËºçÆ ÔË Çëð òÆ çðôä çÅ ×ðÆé ÕÅðâ ñËä çÅ î½ÕÅ êÌçÅé ÕðÕ¶ À¹Ô ÁÅêä¶
ÁçÅðô ù Á¼×¶ ÔÆ Á¼×¶ å¯ðçÆ ÔË ¢ À¹ÃçÅ ÇÂÔ ÁÅçðô Çå¿é¶ êÇðòÅð» ù À¹Ã ò¶ñ¶
ìÔ¹å îÇÔ¿×Å êËºçÅ ÔË Üç¯ çðôä ò¼ñ¯º À¹Ãç¶ å¶ Ç×¿éÆ ç¶ ÇòÁÅÔ ÃîÅ×î ÇòÚ êÔ¹¿Ú
Õ¶ Ç×¿éÆ, À¹Ãç¶ îÅî¶ ÕðåÅð ÇÃ¿Ø å¶ À¹ÃçÆ íËä èðîÆ  ç¶ êåÆ ÁÃñî ÔËçð ù ×¯ñÆ
îÅð Çç¼åÆ Ü»çÆ ÔË å¶ ÇÂÃ ÔÅçÃ¶ ÇòÚ ÚÅð Ô¯ð ñ¯Õ òÆ îÅð¶  Ü»ç¶ Ôé¢ ÇÂÃ åð»
éÅòñ çÅ Ã¿Øðô å¶ ðÅÔ» å¯º ¦Ø î¿÷ñ Óå¶ êÔ¹¿Ú¶ êÅåð» ñÂÆ ÇÂÕ òÅð Çëð Ã¿Õà
çÆ ÃÇæåÆ êËçÅ ÕðÕ¶ ÃîÅêå Ô¯ Ü»çÅ êð ÇÂÔ ÃÇæåÆ êÅáÕ» ù Ô¯ð ÇÚ¿åéôÆñ
ìäÅÀ¹ä òÅñÆ ÔË¢

éÅòñ çÅ Á¿å À¹Ãç¶ ÇêÛñ¶ éÅòñ Òí¿òðÓ ò»× æ¯óÅ éÅàÕÆ ÇÕÃî çÅ
ÔË¢ Üç̄º  Òéòï¹×Ó ù ÃÇÔîåÆ ç¶ä çÅ ÇÂ¼Û¹Õ êÅáÕ éÅòñ ç¶ êÅåð» çÆÁÅ Ãî¼ÇÃÁÅò»
ù Ã¹ñÞçÅ Ô¯ÇÂÁÅ ò¶Ö Õ¶ æ¯óÅ ðÅÔå çÆ ÃÅÔ ñËºçÅ ÔË À¹ç¯º éÅòñÕÅð êÇðòÅðÕ
îËìð» ç¶ Ãî±ÇÔÕ Õåñ¶ÁÅî çÆ ØàéÅ ù Á¿ÜÅî ç¶ Õ¶ Ã¹ñÞÆ ØàéÅòÆ â¯ð ù Çëð å¯º
À¹ñÞÅ Çç¿çÅ ÔË¢ ÇÂÃ åð·Å éÅòñ çÅ ÁäÇÕÁÅÃÅ Á¿å êÅáÕ ù Á×ñ¶ ÇÕÁÅÃ
ñÅÀ¹ä ç¶ ðÅÔ êÅ Çç¿çÅ ÔË å¶ ÇÂÕ éò¶ éÅòñ çÆ ÕÔÅäÆ Üéî ñË ñËºçÆ ÔË¢ éÅòñ
ÇòÚ òÅè± ØàéÅò» å¶ òÅè± êÅåð» çÆ íðîÅð éÔÄ ÔË¢ éÅòñ çÅ ÇÕÔóÅ êÅåð
ÁÅêäÆ Ãî¼ÇÃÁÅ å¯º Û¹àÕÅðÅ êÅÀ¹ä ñÂÆ ÇÕÔó¶ ðÅÔ çÆ Ú¯ä Õð¶×Å å¶ ç¯Ô» êÆó·ÆÁ»
ÇòÚ¯º ÇÕÔóÆ êÆó·Æ ç±ÜÆ êÆó·Æ çÆ Ã¯Ú Áé¹ÃÅð ÇÕ¿éÅ ãñ¶×Æ, ù ÜÅéä çÆ À¹åÃ¹ÕåÅ
éÅòñÆ êÅá ÇòÚ ñ×ÅåÅð êÅáÕ» çÆ ÇçñÚÃêÆ ìäÅÂÆ ð¼ÖçÆ ÔË¢ Õ¹ñ ÇîñÅ Õ¶ ÇÂÃ
éÅòñ ç¶ êÌÕÅÇôå Ô¯ä éÅñ ê¿ÜÅìÆ éÅòñÕÅðÆ ÇòÚ ÔðîÇÔ¿çð ÚÇÔñ çÅ Õ¼ç Ô¯ð
òÆ À¹¼ÚÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ À¹Ãù ÔÅðÇçÕ î¹ìÅðÕ ¢  BBD ê¿é¶ å¶  BGE ð¹êÂ¶  î¹¼ñ çÆ ÇÂÔ
ê¹ÃåÕ  Ã¿×î êìÇñÕ¶Ãé÷ . ÃîÅäÅ  ò¼ñ¯º ÛÅêÆ ×ÂÆ ÔË¢
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êðòÅÃ, ÃÅî¿åÆ ÕÆîå» Áå¶ À¼¹åð ê±¿ÜÆòÅçÆ ï¹¼× çÅ åäÅÁêðòÅÃ, ÃÅî¿åÆ ÕÆîå» Áå¶ À¼¹åð ê±¿ÜÆòÅçÆ ï¹¼× çÅ åäÅÁêðòÅÃ, ÃÅî¿åÆ ÕÆîå» Áå¶ À¼¹åð ê±¿ÜÆòÅçÆ ï¹¼× çÅ åäÅÁêðòÅÃ, ÃÅî¿åÆ ÕÆîå» Áå¶ À¼¹åð ê±¿ÜÆòÅçÆ ï¹¼× çÅ åäÅÁêðòÅÃ, ÃÅî¿åÆ ÕÆîå» Áå¶ À¼¹åð ê±¿ÜÆòÅçÆ ï¹¼× çÅ åäÅÁ
(Òéòï¹×Ó éÅòñ ç¶ Çòô¶ô Ã¿çðí ÇòÚ)(Òéòï¹×Ó éÅòñ ç¶ Çòô¶ô Ã¿çðí ÇòÚ)(Òéòï¹×Ó éÅòñ ç¶ Çòô¶ô Ã¿çðí ÇòÚ)(Òéòï¹×Ó éÅòñ ç¶ Çòô¶ô Ã¿çðí ÇòÚ)(Òéòï¹×Ó éÅòñ ç¶ Çòô¶ô Ã¿çðí ÇòÚ)

-âÅ.ÔðêÌÆå ÇÃ¿Ø-âÅ.ÔðêÌÆå ÇÃ¿Ø-âÅ.ÔðêÌÆå ÇÃ¿Ø-âÅ.ÔðêÌÆå ÇÃ¿Ø-âÅ.ÔðêÌÆå ÇÃ¿Ø

ÃîÕÅñÆ ç½ð Ôé¶·ð¶ Ãî¶º ÇòÚ ÇòÚÅð Õðé çÅ ç½ð ÔË¢ÇÂÃ í½ÇåÕ êÇðò¶ô
Çò¼Ú ê±¿ÜÆòÅç ÇòÕÃå ÁòÃæÅ ÇòÚ Ô¯ä ÕðÕ¶ ÁÅêä¶ ìÚÅÁ ñÂÆ ê±¿ÜÆ ç¶ éò¶º
ìÅ÷Åð ñ¼íçÅ ÔË¢ ëðËâÇðÕ Ü¶îÃé ÇÂÃ ù ÒìÔ¹-ðÅôàðÆ ê±¿ÜÆòÅçÓ ÕÇÔ¿çÅ ÔË¢ê±¿ÜÆòÅç
Õ¹çðå, îé¹¼Ö, îé¹¼ÖÆ Ã¿ÃÅèé», À¹Ãç¶ Ú¶åé ÁòÚ¶åé, ñËÇàé ÁîðÆÕÆ ç¶ô», Â¶ôÆÁÅ
ç¶ î¹ñÕ» ç¶ Ö¶åÆ ÁðæÚÅÇðÁ» å¶ ÃÇíÁÅÚÅð» ù ÜÕó Ú¹¼ÕÅ ÔË¢ÇòôòÆ-ê±¿ÜÆ é¶
À¹êí¯×Æ ÃÇíÁÅÚÅð ù Ô¹ñÅðÅ Çç¼åÅ¢ òÃå±Á» ç¶ Ôó· é¶ î¼èñÆ ÜîÅå ù ÃÇíÁÅÚÅð
ç¶ é» å¶ À¹çï¯× ÇòÚ åìçÆñ Õð Çç¼åÅ ÔË¢ ìÅ÷Åð ç¶ Õ¶ºçð ÇòÚ îé¹¼Ö ÔË ÇÜÃù
ìÅ÷Åð À¹Ãç¶ ÃÇíÁÅÚÅðÕ ÇÚÔé»/Õ¯â» ÷ðÆÂ¶ ÁÅêäÅ ×®ÅÔÕ ìäÅ Õ¶ «¼àçÅ ÔË¢
Ã¼åÅ ç¶ ê®òÚé Ç×ÁÅé çÆ ê½óÆ Úó· Õ¶ îé¹¼ÖÆ Ú¶åéÅ ù Õ¿à®¯ñ Õðç¶ Ôé¢ À¹¼åð
ÁÅè¹ÇéÕåÅ ç¶ Ç×ÁÅé ê®òÚé é¶ îé¹¼Ö ù ¦êà ð¹ÚÆÁ», À¹êí¯×Æ ÇìðåÆÁ»,
ÇéôÇÕ®ÁÅ ÜÆä-æÆä Áå¶ ÁÅé¿ç-Ã¹¼Ö ç¶ ô±éïòÅçÆ ÁÅñî ñÂÆ ØÇóÁÅ ÔË¢ÇÂÃ
ÕÅðä À¹¼åð ÁÅè¹ÇéÕåÅ îé¹¼Ö ù ÇÂÇåÔÅÃ ù Áå¶ ÇòÚÅðèÅðÅ ù Öåî Ô¯ Ú¹¼ÕÅ
×ðçÅéçÆ ÔË¢ À¹Ô ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ Á¿å éÅñ òðåîÅé ÔÆ éÔÄ íÇò¼Ö ù òÆ ÇòÖ¿âå
Õð Çç¿çÆ ÔË¢ ÇÚ¿åé Áå¶ Ú¶åéÅ çÆ æ» ÕÅñ-ÔÆäåÅ òÅñ¶ îÔÅ-Çìðå»å ù Á¿åî
Ã¼Ú î¿éä çÆ åÅÕÆç ÕðçÆ ÔË¢ ÇÂÃ Á¿åòÅç åÇÔå ÇÂÇåÔÅÃ, îÅéòòÅç,
ÇòÚÅðèÅðÅ, ÁÅè¹ÇéÕåÅ, øñÃøÅ, îÅðÕÃòÅç, ñ¶ÖÕ, îÅéò ÁÅÇç ç¶ Á¿å çÆ
Ø¯ôäÅ Õð Çç¼åÆ ×ÂÆ¢

ÃîÕÅñÆ ê¿ÜÅìÆ éÅòñ ÁÅêä¶ ç½ð çÆÁ» ÇÂÔé» êÇðÃÇæåÆÁ» ç¶ Á»åÇðÕ
ÇÚåðä Áå¶ ïæÅðæ ò¼ñ Á×ðÃð ÇðÔÅ ÔË¢ êçÅðæ ç¶ ìçñç¶ Ãð±ê éÅñ ÃîÅÜÕ
Ú¶åéÅ ç¶ ÇòÇí¿é ð±ê ÁÅêäÆ Ô¯ºç ù òÆ êÇðòðåå Õðç¶ ðÇÔ¿ç¶ Ôé¢ ÃÅÇÔå ç¶ ð±ê
Áå¶ ÇòèÅò» À¹Ã¶ ê®ÇÕÇðÁÅ Áé¹ÃÅð ÁÅêä¶ Á»åÇðÕ å¶ ìÅÔðÆ Ã¹íÅÁ ù òÆ ìçñòÄ
ÃÇæåÆ Áé¹ÃÅð åìçÆñ Õðç¶ ðÇÔ¿ç¶ Ôé¢ ê¿ÜÅìÆ éÅòñ ìÅÔðî¹¹ÖÆ ïæÅðæ ÇÚåðä
å¯º ñË Õ¶ Á»åÇðÕ ïæÅðæ ç¶ Á¿åð-Çòð¯è» ×ñêÆ ÇòèÆÁ» ðÅÔÄ ê¶ô ÕðçÅ ÔË¢
ê¿ÜÅìÆ éÅòñ ç¶ êÌÃ¿× Çò¼Ú ç¶ÖÇçÁ» îÇÔÃ±Ã Ô¹¿çÅ ÔË ÇÕ Õ¼æ Áå¶ ò¼æ ê¼Ö¯º éò¶º
Çìðå»åÕ êÌï¯× òÆ Ô¯ ðÔ¶ Ôé¢ éòÆÁ» ÕñÅåîÕ Ü¹×å» å¶ ÇòèÆÁ» é¶ ÕÔÅäÆ ç¶
Çìðå»å ù ïæÅðæÕ êÇðÃÇæåÆ çÆ Á»åÇðÕ Ã¿ðÚéÅ éÅñ Ü¯ÇóÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ ÕðÕ¶
ê¿ÜÅìÆ éÅòñ Çò¼Ú ÇÂÕÇÔð¶ Çìðå»å çÆ æ» ìÔ¹êðåÆ Çìðå»å Áå¶ éòÆé ×ñêÆ
Ü¹×å» ðÅÔÄ éÅòñ À¹ØÅóé çÅ ð¹ÞÅé òÇèÁÅ ÔË¢ òÃå± ÃÇæåÆ Áå¶ ðÚéÅ òÃå±
ù êðÖä çÆ Ã¯ÞÆ òèÆ ÔË¢

ÇêÛñ¶ ç¯ çÔÅÇÕÁ» å¯º íÅðåÆ/ê¿ÜÅìÆ ÃîÅÜ Áå¶ ÃÇíÁÅÚÅð Çò¼Ú Ã±õî
åìçÆñÆÁ» òÅêð ðÔÆÁ» Ôé¢ Ã¿ÃÅð çÆ ÁÅðÇæÕ ÇòòÃæÅ çÅ Õ¶ºçðÆÕðé Áå¶ éò
î¿âÆÕðé çÆ ÇÃÁÅÃå é¶ ÇòÕÅÃôÆñ î¹ñÕ» ù éò¶º Ã¿Õà» ç¶ çðê¶ô ÖóÅ ÕÆåÅ ÔË¢
íÅðåÆ/ê¿ÜÅìÆ ÇòÁÕåÆ òÆ ÇÂÃ ê®ÇÕÇðÁÅ ÓÚ¯º ÇéÕñ ÇðÔÅ ¢ Ç×ÁÅé, ÇòÇ×ÁÅé,
åÕéÆÕ», Ã±ÚéÅ ÃÅèéÅ ÁÅÇç éò¶º ï»åÇðÕ Ã¿ÃÅð é¶ îÅéòÆ ÇìðåÆ Á¿çð ÇÜ¼æ¶
ØîÃÅä çÆ ÃÇæåÆ êËçÅ ÕÆåÆ ÔË, À¹¼æ¶ ÔÆ îÅéòÆ Ã¿ò¶çéÅ å¶ Ú¶åéÅ å¯º òÆ ÇòÛ¹¿ÇéÁÅ
ÔË¢ ÇÕªÇÕ À¹êð¯Õå ÃÅèé Ã¼åÅèÅðÆ Çèð» ç¶ Õì÷¶ ÓÚ Ôé¢ ÇÜÃ éÅñ ÃæÅêåÆ
ÁÅêäÆ ÇòÚÅðèÅðÅ ù ñ¯Õ îé ÓÚ ÃÇÔÜåÅ éÅñ À¹åÅð ðÔÆ ÔË¢ îé» çÅ î¿âÆÕðé å¶
ìÃåÆÕðé Ô¯ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÃ ç½ð ç¶ Çò¼Ú ðÇÚÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ê¿ÜÅìÆ éÅòñ ÁÅêäÆ
ÃÅÕÅðåîÕ å¶ ÇÃðÜäÅåîÕ í±ÇîÕÅ ÇéíÅ ÇðÔÅ ÔË¢ éÅòñ ×ñ¯ìñÆ Ã¿Õà» ç¶ Á¿åð
Çòð¯è» éÅñ òÆ ç¯ ÚÅð Ô¯ ÇðÔÅ ÔË Áå¶ îÅéòÆ ÷ÇÔé ç¶ Á»åÇðÕ îÃÇñÁ» ç¶ Á¿åð
Çòð¯è» ù òÆ ÕñËòð Çò¼Ú ñË ÇðÔÅ ÔË¢ êðòÅÃÆ ê¿ÜÅìÆ éÅòñ ÇÂÇåÔÅÃ Áå¶ ÃîÕÅñ
ù ê¹éð êÇðíÅÇôå Õð ÇðÔÅ ÔË¢ AII@ å¯º ìÅÁç çÅ ê¿ÜÅìÆ éÅòñ ×ÇÔð¶ Áå¶
ÇòôÅñ ÜÆòé Áé¹íÎò ç¶ ÕËéòÃ À¹êð ìÔ¹ð¿×Æ Áå¶ ìÔ¹ í»åÆ Çìðå»å ÇÃðÜä
ÇòÚ Ãøñ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÃ çÆ ÇÂ¼Õ ÕóÆ îÅéò ç¶ Á¿çð±éÆ Ü×å êÅÃÅð çÆ ÇÔñÜ¹ñ
å¯º ñË Õ¶ ê¹ñÅó Áå¶ ì®ÇÔî¿â ç¶ ÁÜì ð¿×» å¼Õ ëËñÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢ éò» éÅòñ Ç×ÁÅé,
ÇòÇ×ÁÅé Áå¶ Ú¶åéÅ ç¶ éò êÅÃÅð» é±¿ ÇÂÇåÔÅÃî¹ÖÆ Ú¶åéÅ Áå¶ ÇòÚÅðèÅðÅÂÆ
é¹Õå¶ å¯º ÇÃðÜçÅ ÔË Áå¶ Á¿åððÅôàðÆ êÇðÃÇæåÆÁ» é±¿ ÁÅêä¶ Çìðå»åÕ êÅá çÅ
ÇÔ¼ÃÅ ìäÅªçÅ ÔË¢ ÇÂÃ ÇÕÃî çÅ éÅòñ êÅáÕ Ü×å ñÂÆ ðÔ¼Ã», ÇÃÁÅÃå» Áå¶
Ç×ÁÅé ç¶ À¹ÔÇñÁ» å¯º êðç¶ Ú¹¼ÕçÅ ÔË¢ êðç¶ Ú¹¼Õä çÆÁ» éòÆé êÅá ÇòèÆÁ»
éÅñ ÇÃðÇÜÁÅ ÇÂÔ Çìðå»å îÅéòòÅçÆ øñÃø¶ çÅ èÅðäÆ ðÇÔ¿çÅ ÔË Áå¶ Ã¿òÅçî¹ÖÆ
ôËñÆ ðÅÔÄ êÅáÕ òð× çÆ Ã¿ò¶çéÅ é±¿ è¹ð Á¿çð å¼Õ Ô¬¿äçÅ òÆ ÔË¢

ÔðîÇÔ³çð ÚÇÔñ çÅ ðÇÚÁÅ éÅòñ Òéòï¹×Ó Ü¯ ÇÕ B@BA ÇòÚ ÛÇêÁÅ
ÔË, êðòÅÃÆ ê¿ÜÅìÆ ×ñê ÇòÚ ×½ñäï¯× òÅèÅ ÕðçÅ ÔË¢ ÔðîÇÔ³çð ÚÇÔñ êðòÅÃÆ
ê¿ÜÅìÆ ÃÅÇÔåÕÅð» çÆ Ã±ÚÆ ÇòÚ ÇÂÕ ÃÇåÕÅðå éÅî ÔË¢ ÇÜÃé¶ êðòÅÃÆ ê¿ÜÅìÆ
×ñê ÇòÚ ×¹äÅåîÕ òÅèÅ ÕÆåÅ ÔË¢ À¹Ãé¶ ÁîðÆÕÆ ÃîÅÜ-ÃÇíÁÅÚÅðÕ ÜÆòé
çÆÁ» ÇòÇí¿é ô¶â÷ ÁÅêäÆÁ» ÇÕðå» ÇòÚ ê¶ô ÕÆåÆÁ» Ôé¢ À¹Ãç¶ êÌî¹¼Ö ÕÔÅäÆ
Ã¿Ç×ÌÔ Ôé: ÒÁ¿éÆ ×ñÆ ç¶ ìÇô¿ç¶Ó, Òêñ êñ êðòÅÃÓ, ÒÁÅêäÆ Çî¼àÆ çÅ î̄ÔÓ, ÒÇðôÇåÁ»
çÆ Ü×-ì¹ÞÓ, ÒÇ÷¿ç×Æ ç¶ ð¿× åð¿×Ó, ÒÖ¯ÜÓ ÁÅÇç¢ ÇÂÃ¶ åð·» À¹Ãç¶ éÅòñ» ç¶ éÅî
Ôé: ÒìñÆÓ, ÒÔ¯äÆÓ, ÒÁÅëÆÁÅ ÃçÆÕÆ çÅ Ü¶ÔÅçÓ, Òí¿òðÓ, ÒÇÕÁÅîåÓ Áå¶ ÔæñÅ
éÅòñ Òéòï¹×Ó¢ À¹Ã Õ¯ñ êðòÅÃÆ ê¿ÜÅìÆ îé¹¼Ö ç¶ ìÔ¹-êðåÆ Ã¿Õà ù ÇÃðÜäÅåîÕ
×ñê ÒÚ ãÅñä çÅ íðê±ð Áé¹íò ÔË¢ ÇÂÃ ñ¶Ö ÇòÚ ÁÃÄ À¹Ãç¶ éò-êÌÕÅÇôå
éÅòñ Òéòï¹×Ó çÅ Çòôñ¶ôä Õð»×¶¢ ÇÂÔ éÅòñ ÁÇå ÖêåòÅçÆ î¹ñÕ ÁîðÆÕÅ
ÇòÚ ê¿ÜÅìÆ ìôð çÆ ê¹ðÅäÆ å¶ éòÄ êÆó·Æ çÆ ìÅå êÅªçÅ ÔË¢ À¹Ôé» ðÅÔÄ éÅòñÕÅð



ôìç ÃêñÆîËºà-BF ×¾ñ ÇÂ¾Õ éÅòñ çÆ Çòô¶ô Á¿Õôìç ÃêñÆîËºà-BF ×¾ñ ÇÂ¾Õ éÅòñ çÆ Çòô¶ô Á¿ÕEG EH

êÅð ÃÇíÁÅÚÅðÕ Ú¶åéÅ ù êðòÅÃÆ ÜÆòé ç¶ ÁÇÔî ñ¼Ûä òÜ¯º òÆ ÇÚåðçÅ ÔË¢
ÔðÜÆå ÁàòÅñ ÇÂÃ éÅòñ Ãì¿èÆ ÇñÖçÅ ÔË ÒÔðîÇÔ¿çð ÚÇÔñ çÅ éò» éÅòñ
Òéòï¹×Ó, éòÄ êÆó·Æ çÆ ×ÅæÅ êÅªçÅ ÔË¢ ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú Ü¿îÆ-êñÆ êÆó·Æ çÆ Ã¯Ú
çÅ ò¼ÖðÅ Ô¯äÅ ñÅ÷îÆ ÔË¢ òËÃ¶ å» Ôð êÆó·Æ Çò¼Ú êÇÔñÆ êÆó·Æ éÅñ¯º ÇÂ¼Õ êÅóÅ
Ô¹¿çÅ ÔË êð úêðÅ Ã¼ÇíÁÅÚÅð ÇÂÔ êÅóÅ Ôî¶ôÅ ÚÏóÅ Õð ÇçµçÅ ÔË¢ ê¼Ûî ç¶ ÇÕÃ¶ òÆ
î¹ñÕ (À¹¼åðÆ ÁîðÆÕÅ å¶ ïÈðê) Çò¼Ú êðòÅé Úó·Æ êÆó·Æ, êÈðì (ÇÂ¿âÆÁé Ãì-
Õ½ºàÆéËºà) ÇòÚ Ü¿îÆ-êñÆ êÆó·Æ å¯º ÇìñÕ¹ñ Çí¿é ÔË¢ ÇÂÃ éÅòñ çÆ ÖÈìÆ ÇÂÔ ÔË ÇÕ
ñ¶ÖÕ, éòÄ êÆó·Æ çÆ ÃÅÇÂÕÆ Çò¼Ú ìÇÔ Õ¶ éÅòñ ÇñÖçÅ ÔË¢ ÇÂÔ ×¼ñ éòÄ òÆ ÔË å¶
ÃÔÆ òÆ¢ ÁÅêä¶ ÔÅÃñ Ô¯Â¶ å÷¹ðÇìÁ» î¹åÅìÕ îËº òÆ éòÄ êÆó·Æ éÅñ âà Õ¶ Öó·éÅ
ÚÅÔ¹¿çÅ Ô» êð ÔðîÇÔ¿çð ÚÇÔñ ÇÂÔ éÅòñ ÇñÖ Õ¶ ìÔ¹å êÇÔñ Õð Ç×ÁÅ ÔË¢
ÁÅêä¶ Áé¹íò» ù ìÅÖÈìÆ òðåÇçÁ» éÅòñÕÅð é¶ ÇÂ¿âÆÁÅ å¯º ÇòÁÅÔ» ñÂÆ î¿×ÅÂ¶
î¹¿â¶ Õ¹óÆÁ» ÕÅðé À¹åê¿é Ô¯Â¶ îÃÇñÁ» ù ìÅÖÈìÆ ÇÚåðç¶ Ô¯Â¶ ÇÂò¶º éÅ Õðé çÆ
åÅóéÅ ÕÆåÆ ÔËÓ¢

ÁÃÄ ÇÂÃ éÅòñ ÇòÚ êðòÅÃ Ú¶åéÅ Áå¶ ÜÆòé çÆ ×¼ñ Õðé å¯º êÇÔñ»
êðòÅÃ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ, ÇêÛ¯Õó Áå¶ êðòÅÃÆ Ú¶åéÅ ç¶ ÇÃè»å ù ÃîÞä çÅ ïåé òÆ
Õð»×¶¢ êðòÅÃ çÅ òðåÅðÅ Áå¶ ÇêÛ¯Õó Õ¯ÂÆ éò» éÔÄ ÔË¢ éòÄ æ» çÆ åñÅô
îé¹¼ÖÆ éÃñ ç¶ ÇòÕÅÃ çÆ ÇòèÆ òÆ ðÔÆ ÔË¢ ÁÅÇç ÕÅñ å¯º ñË Õ¶ î¼è ÕÅñ å¼Õ ÇÂÔ
òðåÅðÅ ÁÅî ÃÆ¢ êð ÁÅè¹ÇéÕ ÕÅñ ÇòÚ êðòÅÃ ç¶ Áðæ ìçñä¶ ô¹ð± Ô¹¿ç¶ Ôé¢
êðòÅÃ Ã¿Õñê ìä Ü»çÅ ÔË¢ ÁÅðÇæÕ, ðÅÜéÆÇåÕ Áå¶ ÃÅîÇÜÕ ÕÅðä» ÇòÚ¯º
êðòÅÃ ØÇàå Ô¯äÅ ô¹ð± Ô¹¿çÅ ÔË¢ Õ½î» ç¶ éò¶º Ã¿Õà À¹íðé¶ ô¹ð± Ô¹¿ç¶ Ôé¢ ìÃåÆòÅç
çÆ ÜÕó ÕÅðä ìÃåÆÁ» Õ¯ñ êðòÅÃ çÆ Ã¿íÅòéÅ òè¶ð¶ ÃÆ¢ âÅ. ÕðéËñ ÇÃ¿Ø
î¹åÅÇìÕ Òê¿çðòÄ ÃçÆ ç¶ Á¼è (ADE@ ÂÆ.) å¯º ñË Õ¶ ñ×í× ÁáÅðòÄ ÃçÆ ç¶ Á¼è
(AGFC ÂÆ.) å¼Õ çÅ Ãî» åÜÅðåÆ-êÇðòðåé ÕðÕ¶ Çòôò ÇòÚ êÌÇÃ¼è ÔË¢ ÇÂÔé»
Çå¿é» ÃçÆÁ» ÇòÚ ïÈðêÆé Õ½î» ÁÅêä¶ Øð» å¯º ÇéÕñÆÁ» Áå¶ ìÅÔðñÆ ÃÅðÆ
ç¹éÆÁ» ù ÇÂÔé» é¶ ÁÅêä¶ ÕÅìÈ ÇòÚ Õð ÇñÁÅ¢ ÜÅêÅéÆ, ê¹ðå×Æ÷, ëð»ÃÆÃÆ,
Á¿×ð¶÷ å¶ â¼Ú ÁÅÇç ÕÏî» é¶ ÁÅê¯ ÁÅêäÆÁ» ìÃåÆÁ» çÈð-ç¹ðÅâ¶ ç¶ô» ÇòÚ
ÕÅÇÂî Õð ñÂÆÁ»¢ ÇÂÃ Ãî¶º ÇòÚ ÔÆ ê¹ðå×Æ÷, ëð»ÃÆÃÆ å¶ Á¿×ð¶÷ ÇÔ¿ç¹ÃåÅé
ÁÅÂ¶¢ ÇÂÃ ÒÃ¯é¶ çÆ ÇÚóÆÓ ù êÌÅêå Õðé ñÂÆ, ÇÂÔé» ÇòÚ ÖÈì ÖóÕÆ ÁÖÆð ÇòÚ
Á¿×ð¶÷» é¶ çÈÃðÆÁ» ïÈðêÆé ÕÏî» ù ÇÂÃ ç½ó ÇòÚ êÛÅó Çç¼åÅ Áå¶ ÇÔ¿ç¹ÃåÅé
ÇòÚ ÁÅêäÅ ðÅÜ ÃæÅêå ÕÆåÅ¢ ìðåÅéòÆ ÁÅðÇæÕåÅ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ å¶ é÷ð îÅÇðÁ»
êåÅ ñ¼×çÅ ÔË ÇÕ Á¿×ð¶÷ Õ½î ðÅÔÄ ìÃåÆòÅçÆ «¼à å¯º ÇÂ¼Õåð ÕÆåÅ ì¶-êéÅÔ
ÃðîÅÇÂÁÅ å¶ Õ¼ÚÅ îÅñ ÔÆ ìðåÅéÆÁÅ çÆ ÃéÁåÆ ´»åÆ çÅ ÁÅèÅð ÇÃðÜçÅ
ÔË¢AHòÄ ÃçÆ ç¶ Á¿å ÇòÚ ìðåÅéÆÁÅ ÇòÚ ÃéÁåÆ-ï¹× çÅ ÁÅð¿í Ô¹µçÅ ÔË¢ ÇÂÃ
ç¶ éÅñ ÔÆ ÂÆÃà ÇÂ¿âÆÁÅ Õ¿êéÆ ðÅÔÄ íÅðå ç¶ êÌìÆé Ô¹éðî¿ç ÕÅðÆ×ð òÆ ÇÂ¿×ñËºâ

ÇòÚ òÃÅÀ¹ä¶ ô¹ðÈ Õð Çç¼å¶ ×Â¶¢ ìðåÅéòÆ ê¿ÜÅìÆ ÇòçòÅé Ú¿éä ÇÃµØ ÒÚ¿éä çÆ
ÇÂÃ ÇçôÅ ÇòÚ Ö¯Ü òÆ ÇÂÃ å¼æ çÆ êÌ¯óåÅ ÕðçÆ ÔË ¢ êð ÇÂÃ Ãî¶º ÇòÕ¯Çñåð¶
ÕÅðÆ×ð-êÇðòÅð ÔÆ ìðåÅéÆÁÅ ×Â¶¢ ð¹÷×Åð çÆ åñÅô ÇòÚ íÅðåÆ ÕÅÇîÁ» ç¶
ìðåÅéÆÁÅ ÜÅä çÅ ÇÂÔ Õ¯ÂÆ ìÅÕÅÇÂçÅ ð¹ÞÅé éÔÄ ÃÆ¢ êðòÅÃ ÇÂÇåÔÅÃÕ êÇðê¶Ö
(ìðåÅéòÆ ÃÇæåÆ ç¶ Ã¿çðí ÇòÚ) Çòôò ÇòÚ ÇÂÕ ÇÖ¼å¶ å¯º çÈÜ¶ ÇÖ¼å¶ ÇòÚ ÜÅä
çÅ îé¹¼ÖÆ ð¹ÞÅé ìÔ¹å ê¹ðÅä¶ ÃÇîÁ» å¯º êÌÚ¼Çñå ÔËÍ êð òðåîÅé ç½ð ÇòÚ ò¼â¶
êËîÅé¶ å¶ êðòÅÃ çÅ ð¹ÞÅé ìÃåÆòÅç å¶ éò-ìÃåÆòÅç éÅñ ØÇéôà Ãì¿è ð¼ÖçÅ
ÔË¢ ÇÂÔ ÇÂÕ ì¹ÇéÁÅçÆ Ã¼ÚÅÂÆ ÔË ÇÕ åÆÜÆ ç¹éÆÁ» ç¶ ìÃåÆòÅçÆ î¹ñÕ» ç¶ ÕÅî¶
ÁÅêä¶ ÔÅÕî» ç¶ ç¶ô ÇòÚ ð¹÷×Åð çÆ åñÅô ÇòÚ ×Â¶ å¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé¢ ìðåÅéÆÁÅ,
ÕËé¶âÅ, ÁîðÆÕÅ å¶ Ô¯ð î¹ñÕ» ò¼ñ ð¹÷×Åð å¶ Ú¿×¶ð¶ ÜÆòé-ê¼èð ñÂÆ ê¿ÜÅìÆÁ»
ç¶ ÜÅä ç¶ ð¹ÞÅé çÅ ÇêÛ¯Õó À¹éÆòÄ ÃçÆ å¼Õ Ü»çÅ ÔË¢ ÁîðÜÆå Ú¿çé Áé¹ÃÅð
ìðåÅéòÆ Ö¿â-À¹çï¯× ñÂÆ AICD ÂÆ. å¯º íÅðåÆ ÕÅÇîÁ» ù ìðåÅéÆÁÅ ÇñÜÅäÅ
ÁÅð¿í Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ êð ÇÂÔ ÇòÕ¯Çñåð¶ Üåé Ãé, ÇÂÃ çÅ ìÅÕÅÇÂçÅ ð¹ÞÅé òÆÔòÄ
ÃçÆ ç¶ çÈÜ¶ Á¼è å¯º ÁÅð¿í Ô¹¿çÅ ÔËÓ¢

ÇÂÃ åð·» ìÃåÆòÅç ÇòÚ¯º òÆ êðòÅÃ çÅ ÕÅðä À¹íðçÅ ÇçÖÅÂÆ Çç¿çÅ
ÔË¢êðòÅÃÆ ÃÅÇÔå ù ÃîÞä å¯º êÇÔñ» ÒêðòÅÃÆÓ  Ã¿Õñê ç¶ Áðæ ÃîÞä¶ ÚÅÔÆç¶
Ôé¢ âÅ. ÕðéËñ ÇÃ¿Ø é¶ êðòÅÃÆ å¶ ÁÅòÅÃÆ ôìç» ç¶ Ã¿Õñê ðÅÔÄ ÇÂÔé» ôìç» ç¶
Áðæ ê¶ô ÕÆå¶ Ôé¢ À¹Ôé» Áé¹ÃÅð Òê¿ÜÅìÆ íÅôÅ ÇòÚ êÌÚ¼Çñå ÒêðòÅÃÆÓ å¶
ÒÁÅòÅÃÆÓ ç¯ ÁÜ¶Ô¶ ôìç Ôé, ÇÜé·» çÅ êÌï¯× ÃîÅéÅðæÆ ðÈê ÇòÚ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢
ê¿ÜÅìÆ ÇòÚ êÌÅêå Õ¯ô å¶ Ã¿çðí-Õ¯ô ÁÜ¶ å¼Õ òÆ ÇÂÃ Ãì¿èÆ ÇÕÃ¶ Ãêôà å¶
êðîÅÇäÕ Çéðä¶ Óå¶ êÔ¹¿ÚÅä ç¶ Ãîð¼æ éÔÄ¢ ÒêðòÅÃÆÓ ôìç ÒêðÓ å¶ ÒòÅÃÆÓ ç¯ ôìç»
çÅ Ü¯ó ÔË¢ Òêð å¯º íÅò çÈÃðÅ å¶ êðÅÇÂÁÅ Ô¹¿çÅ ÔË¢ ÒòÅÃÆÓ ÇÕÃ¶ æ» ç¶ òÃéÆÕ ù
ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔË¢ ÇÂÃ åð·» ôìç ÒêðòÅÃÆÓ ÇÕÃ¶ æ» å¶ ÜÅ Õ¶ òÃä òÅñ¶ ÇòÁÕåÆ ù
ÁÅÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢ êðòÅÃÆ ôìç ç¶ Áðæ ç±ÜÆ æ» ÜÅ Õ¶ òÃä éÅñ Ôé íÅò
ÒÁçðÓ Ãê¶Ã ÇòÚ ÁÅêäÆ æ» ÇéôÇÚå ÕðéÆ¢ êð êðòÅÃ Á¿çð êðòÅÃÆ Áé¹íò
Áå¶ Ú¶åéÅ ÔÆ êðòÅÃÆ ÃÅÇÔå ù î½ÇñÕåÅ Çç¿çÆ ÔË¢ÇÜÃçÆ ê¶ôÕÅðÆ ÃÅÇÔå Áå¶
ÕñÅ é¶ ÕðéÆ òÆ Ô¹¿çÆ ÔË¢êðòÅÃÆ Ú¶åéÅ ÇÂÕ ÁÇÜÔÆ Ú¶åéÅ ÔË ÇÜÃçÅ Ãì¿è éò¶º
Ú½Ç×ðç¶, êæÅðæ Áå¶ í½ÇåÕ êÇðò¶ô éÅñ ÔË ÇÜÃ ÇòÚ¯º éò» îé¹¼ÖÆ Ã¹íÅÁ ð±êîÅé
Ô¹¿çÅ ÔË¢ÇÜÃ çÆÁ» ÁÅêäÆÁ» ñ¯ó», æ¹ó» Áå¶ Ã¿Õà Ô¹¿ç¶ Ôé¢ ÇÜò¶º Òéòï¹×Ó
éÅòñ ç¶ Çìðå»å ÇòÚ¯º ÞñÕçÅ ÔË¢

ðòÅÃ çÏðÅé, ÇòÇí¿é å¶ éòÆé ÜÆòé-êÇðÃÇæåÆÁ» ÇòÚ ÇòÚðÇçÁ»
îé¹¼Ö ÇÂÕ éòÄ Ã¯Ú, ÁÇÔÃÅÃ å¶ Áé¹íò ×ÌÇÔä ÕðçÅ ÔË, À¹Ô êðòÅÃÆ Ú¶åéÅ ÔË ¢
âÅ. ÕðéËñ ÇÃ¿Ø Áé¹ÃÅð ÒÇÂÃ çÆ Ô¯ð ÇòÁÅÇÖÁÅ ÕðÇçÁ» ÁÅÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ
ÁÅêä¶ î¹ñÕ, ÃîÅÜ å¶ Ã¿ÃÇ´åÆ ù Û¼â Õ¶, Üç¯º ÇÕ ÇÂÕ êðòÅÃÆ çÈÜ¶ î¹ñÕ ÇòÚ



ôìç ÃêñÆîËºà-BF ×¾ñ ÇÂ¾Õ éÅòñ çÆ Çòô¶ô Á¿Õ ôìç ÃêñÆîËºà-BF ×¾ñ ÇÂ¾Õ éÅòñ çÆ Çòô¶ô Á¿ÕEI F@

ÜÅ Õ¶ ò¼Ãä ç¶ ÇÂðÅç¶ éÅñ êðò¶ô ÕðçÅ ÔË å» À¹Ã éò¶º î¹ñÕ ç¶ ÃîÅÜÕ, ÁÅðÇæÕ,
ðÅÜéÆÇåÕ, èÅðÇîÕ, éËÇåÕ å¶ Ã»ÃÇ´åÕ êðìµè ÇòÚ òÖð¶ò¶º ÕÅðé Ôð èðÅåñ
å¶ À¹Ô ÕÂÆ í»å çÆÁ» ÜÇàñ Ãî¼ÇÃÁÅò» ÇòÚ êË Ü»çÅ ÔË¢ ÇÂÔé» Ãî¼ÇÃÁÅò»
éÅñ ÜÈÞÇçÁ» À¹Ã ù ÁÅêäÆ Ú¶åéÅ ÇòÚ¯º ÕÂÆ Õ¹Þ îéøÆ ÕðéÅ êËºçÅ ÔË å¶ Õ¹Þ
éò» òÆ ×ÌÇÔä ÕðéÅ êËºçÅ ÔË¢ Ú¶åéÅ ç¶ ÇÂÃ ê¼èð å¶ À¹Ô ÇÂÕ êÇðòåðé çÆ
ÃÇæåÆ ÇòÚ Ô¹µçÅ ÔË¢ ÇÂÔ Çòð¯è ìÔ¹-êÅÃÅðÆ å¶ ìÔ¹-ÇçôÅòÆ Ô¯ä ÕÅðé êðòÅÃÆ çÆ
Ú¶åéÅ ù Ã¹î¼Ú¶ ðÈê ÇòÚ ÇÂÕ òÖð¶ò» êÌçÅé Õðç¶ Ôé¢ ÇÂÔé» Çòð̄è» ÇòÚ̄º ×¹÷ðÇçÁ»
À¹Ã çÆ ÇÜÔóÆ Ú¶åéÅ À¹×îçÆ ÔË, À¹Ã ù ÒêðòÅÃÆ Ú¶åéÅÓ ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔË¢ ÁðæÅå
ÁÇÜÔÆ Ú¶åéÅ ÇÜÔóÆ êðòÅÃ ç¶ ÔÅñÅå é¶ À¹Ã ù ìÖôÆ ÔË, ÒêðòÅÃÆ Ú¶åéÅÓ
ÁÖòÅªçÆ ÔËÓ¢ ÇÂÃ ÕÅðä êðòÅÃÆ Ú¶åéÅ çÆ À¹ÃÅðÆ ìÔ¹êðåÆ îÃñÅ ÔË¢ ÇÂÃ ÇòÚ
åäÅÁ Áå¶ Ã¿Õà ÇòçîÅé Ôé¢ÇÂÕ Çòô¶ô ÇÖ¼å¶ çÆ ÃÇíÁÅÚÅðÕ êÛÅä Áå¶ Ô¯äÆ,
Áðè Ü×Æð± ÁòÚ¶åé, îÅéÇÃÕ ×¹ñÅîÆ ç¶ ÁÇÔÃÅÃ òÅñÅ îé¹¼Ö éò¶º Ü×å ÇòÚ
ÇòÕÇÃå ê±¿ÜÆòÅçÆ î¹ñÕ ÇòÚ Üç¯º êÌò¶ô ÕðçÅ ÔË å» À¹Ã ñÂÆ ÃòË Áå¶ Ãî±Ô çÆ
êÛÅä ò¼âÅ ÃòÅñ ìä Ü»çÅ ÔË¢À¹Ô ÔÅôÆÁÅ×å Ô¯ Ü»çÅ ÔË Áå¶ À¹Ã Á¿çð ì¶×Åé×Æ
çÅ íÅò êËçÅ Ô¹¿çÅ ÔË¢ À¹Ã Á¿çð í±-Ô¶ðòÅ À¼¹íðçÅ ÔË¢ÃÇíÁÅÚÅðÕ åäÅÁ Áå¶
ÖñÅÁ íÅð± Ô¯ä ñ¼×çÅ ÔË¢ éÃñÆ ÇòåÕðÅ, ð¿×, ò¶Ã, ç¶Ã Áå¶ ÇòÔÅð çÆÁ» îé ù
¬Ôä òÅñÆÁ» êÇðÃÇæåÆÁ» ÇòÚ¯º ×¹÷ðçÅ ÔË¢êÛÅä çÅ ÃòÅñ ò¼âÅ îÃñÅ ìäçÅ
ÔË Áå¶ Áñ×Åò çÅ íÅò-ì¯è íÅð± Ô¹¿çÅ ÔË¢Çëð À¹Ã îé¹¼Ö Á¿çð ÃÇíÁÅÚÅðÕ ê¼èð
Òå¶ Áé±Õ±ñÆÕðé(ÁçÀêàÀàÇ¯é) Áå¶ ÇòñÆéÆÕðé (ÁÃÃÇîÇñÀàÇ¯é) çÆ êÌÇ´ÁÅ
òÅêðçÆ ÔË¢À¹ÃçÅ í½ÇåÕ, íÅò¹Õ Áå¶ îé¯ÇòÇ×ÁÅéÕ Ã¿ÃÅð çò¿ç çÅ ÇôÕÅð Ô¹¿çÅ
ÔË Áå¶ À¹Ã ù ÁåÆå Áå¶ òðåîÅé çÅ Çòð¯è Þ¼ñäÅ êËºçÅ ÔË¢ÕñÅ Áå¶ ÃÅÇÔå À¹Ã
Çòð¯è Áå¶ íÅð ù ê¶ô ÕðçÅ ÔË¢ ñÅ Áå¶ ÃÇÔå éò¶º ÇòÚÅð» çÆ ðÏôéÆ ÇòÚ åÅðÇÕÕ
ÃÇæåÆ çÆ ê¹éð À¹ÃÅðÆ ÕðçÅ ÔË¢éòï¹× éÅòñ ÇòÚ ÁîðÆÕÆ ê¿ÜÅìÆ éòÄ êÆó·Æ ç¶
ÃîÅÜ ôÅÃåð Áå¶ îé¯ÇòÇ×ÁÅé ù åðÕ ÃÇÔå ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢

ÇÂÔ éÅòñ ÁîðÆÕÆ ÜÆòé Áå¶ êðòÅÃÆ ê¿ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ Á»ÇåÌÕ å¶
ìÅÔðÆ Ü×å ç¶ Á¿åð-Çòð¯è» ù ÃÅÕÅð ÕðçÅ ÔË ¢ÁîðÆÕÅ ÇÂ¼Õ ÁÇå ÁÅè¹ÇéÕ
ÇòÕÃå êÈ¿ÜÆòÅçÆ î¹ñÕ ÔË¢ Çòôò ÃðîÅÂ¶çÅðÆ Çò¼Ú À¹Ã çÅ çìçìÅ òÆ ÔË Áå¶
ðÅÜ òÆ¢ À¹Ã çÅ ÁÅðÇæÕ êÈ¿ÜÆòÅç Çòôò ç¶ Ãíé» î¹ñÕ» ù êÌíÅÇòå ÕðçÅ ÔË ¢
AII@ å¯º ìÅÁç íÅðå ç¹ÁÅðÅ ÁêäÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ» éò- À¹çÅðòÅçÆ ÁÅðÇæÕ
éÆåÆÁ» é¶ êµÜÅì /íÅðå çÅ îÈ¿Ô Çò¼Ú ÇÂÃ¶ ÃðîÅÂ¶çÅðÆ ñÂÆ Ö¯ñ· Çç¼åÅ ÃÆ¢
ÇòôòÆÕðé, Çé¼ÜÆÕðé Áå¶ À¹çÅðÆÕðé ç¶ ÇÃè»å é¶ íÅðå ç¶ êìÇñÕ ÃËÕàð Áå¶
Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ-ÃîÅÇÜÕ ÜÆòé ù ìçñ Çç¼åÅ¢ êð Çëð òÆ Áðè-Ü×ÆðÈ ÃðÈê å¹ðçÅ
ÔÆ ÇðÔÅ¢ éò¶º î¼èòð× çÅ À¹íÅð Ô¯ÇÂÁÅ Áå¶ ìÔ¹åÆ À¹¼Ú ôÌ¶ä/ÇÕÃÅéÆ/òêÅðÆ

ÜîÅå êðòÅÃÆ ìä Õ¶ Çòç¶ô» ÒÚ êÆ.ÁÅð. Ô¯ä ñ¼×Æ¢ êð À¹Ô ÁÅêäÆ ÒÜó·Ó éÔÄ
Û¼â ÃÕ¶¢

 Òéòï¹×Ó éÅòñ çÅ Õ¶ºçðÆ æÆî ÁîðÆÕÆ ê¿ÜÅìÆ é½ÜòÅé êÆó·Æ çÅ Ã¿Øðô,
Ã¿åÅê, ç¹Ö»å, Ü¹ðÁå Áå¶ ÃÅø×̄ÂÆ ìäçÅ ÔË¢ À¹Ô ÇÂ¼Õ êÅÃ¶ ÁÇå ÇòÕÃå êÈ¿ÜÆòÅçÆ
î¹ñÕ ç¶ å¶÷-åðÅð ÃîÅÇÜÕ-ÁÅðÇæÕ êðò¶ô ÒÚ êñ¶ Áå¶ ò¼â¶ Ô¯Â¶ Ôé Áå¶ À¹é·»
ç¶ ÁÇÔÃÅÃ, Ü÷ìÅå, ÇÖÁÅñ ìÔ¹å À¹çÅð Ôé Ü¯ ÇÕ ÁîðÆÕÆ ÁÅðÇæÕ-ÃîÅÇÜÕ
ÜÆòé çÆ ç¶ä Ôé¢ çÈÜ¶ êÅÃ¶ À¹Ô À¹Ã êÆó·Æ Áå¶ êÇðòÅð ÒÚ¯º ò¼â¶ Ô¯Â¶ Ôé Ü¯
Ã¿ÃÕÅð Áå¶ êð¿êðÅò» òÜ¯º Áðè Ü×Æð± Áå¶  ÃÅî¿åÆ ÕÆîå» ã¯Á ðÔ¶ Ôé ¢ÇÂÃ Õð
Õ¶ À¹é·» çÅ àÕðÅÁ å¶ Çòð¯è ÇÜ¿éÅ ÃæÈñ ÔË À¹éÅ ÔÆ ÃÈõî ÔË¢ À¹Ô êð¿êðÅ å¶
Ã¿ÃÇ´åÆ ç¶ íÅð ù îÜìÈðé ã¯Á ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂÔ íÅð À¹é·» ç¶ ÁÃÇååò ù ÚËñ¿Ü
ÕðçÅ ÔË¢ À¹é·» Õ¯ñ ÁÅêä¶ Ãî¶º çÆ ï¹×-Ú¶åéÅ ÔË¢ À¹Ô ÁÅêä¶ ÜÆÀ±ä Áå¶ ÒÔ¯äÓ ù
ò¼âÅ î¿éç¶ Ôé À¹Ô ÁÅêä¶ ÁÅê òð×¶ Ô¯äÅ ñ¯Úç¶ Ôé¢ ÇÂÇåÔÅÃ ,êð¿êðÅ, Ã¿ÃÇ´åÆ
, Øð-êÇðòÅð À¹é·» ñÂÆ ÇÃðë îÅä Õðé òÅñÆÁ» Ã¿ÃæÅò» ÔÆ éÔÄ Ôé¢ Ã×¯º À¹é·»
Õ¯ñ ÇòÇ×ÁÅéÕ êÔ¹¿Ú-ÇòèÆ ÔË Áå¶ Áå¶ Ôð êÌÕÅð çÆ Ô¼çì¿çÆ À¹é·» ù ÕËç ò»×
Ú¹¼íçÆ ÔË ¢ ÇÂÔ éòÄ êÆó·Æ ÇéðÆ Ú¶åé ÔÆ éÔÄ Ã×¯º Ã¿ò¶çéôÆñ òÆ ÔË¢ À¹Ô Ôð¶Õ
Çðôå¶ çÆ ÁÇÔîÆÁå ù ÃîÞç¶ Ôé Áå¶ åÇÔ Ççñ¯º ÇéíÅªç¶ òÆ ÇçÖÅÂÆ Çç¿ç¶ Ôé¢

Òéòï¹×Ó éÅòñ ç¶ Çìðå»å ÇòÚ Õ¶ºçðÆ êÅåð ê¿ÜÅì å¯º ÁîðÆÕÅ ÜÅ
òÇÃÁÅ ÇÂ¼Õ êÇðòÅð ÔË ¢ ÇÂÃ êÇðòÅð çÆÁ» Üó·» ê¿ÜÅìÆ ÃîÅÇÜÕ-Ã¼ÇíÁÅÚÅð
Ãð¿ÚéÅ ÒÚ ñ¼×ÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» Ôé¢ êð  ÇÂÃ êÇðòÅð çÆ Á×ñÆ êÆó·Æ ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú
êÌòÅé Úó·Æ ÔË ¢À¹Ô À¹¼æ¯º ç¶ íÈ×¯ÇñÕ-íÅôÅÂÆ-ÃîÅÇÜÕ-Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ ÜÆòé ç¶
Õçð-êÌì¿è ù ÁêäÅ ðÔÆ ÔË¢ ÇÂÔ Õçð êÌì¿è À¹Ã ÁÅè¹ÇéÕåÅ çÆ ç¶ä ÔË ÇÜÃ é¶
ñ¿î¶ Ãî¶º ç¶ ÃÅî¿åÆ ï¹¼× ù õåî Õð Õ¶ ÇòÕÅÃ ÕðÇçÁ» êÈ¿ÜÆòÅçÆ ã»Ú¶ ù ÁêäÅÇÂÁÅ
ÃÆ¢ ïÈðê ç¶ ê¹éð-ÜÅ×ðä ÕÅñ å¯º ìÅÁç ÇÂ¿âÃàÌÆÁñ ́ »åÆ é¶ éòÄ ï¹¼× Ú¶åéÅ
ù êËçÅ ÕÆåÅ ¢ ÇÂÔ ÁðÇÜå  Ú¶åéÅ ÃÆ ÇÜÃ é¶  ïÈðê Áå¶  Ô¯ð ÇòÕÃå î¹ñÕ» ù
éò» Õçð-êÌì¿è ,êÌÇåîÅé Áå¶ Ã¯ÞÆ Çç¼åÆ¢ ÇÕªÇÕ ÇÂÇåÔÅÃÕ çò¿çòÅç î¹åÅÇìÕ
êçÅðæÕ  åìçÆñÆÁ» îÅéÇÃÕ Ú¶åéÅ ù ìçñçÆÁ» ðÇÔ¿çÆÁ» Ôé ¢ ÇÂÔ ÇÂÇåÔÅÃÕ
ÇòÕÅÃ ð¹Ö ÔÆ ÇÂÇåÔÅÃÕ Ú¶åéÅ çÅ ÇéðîÅä ÕðçÅ ÔË¢ ÇÜÃ ç¶ çò¿çÅåîÕ Çðôå¶
ÃîÅÜ, îé¹¼Ö Áå¶ ÁÅðÇæÕåÅ éÅñ Ü¹ó¶ Ô¹¿ç¶ Ôé ¢éÅòñ ÇòÚ ê¶ô éòÄ êÆó·Æ À¹Ã
òÃåÈ-ÃÇæåÆ ù À¹íÅðçÆ ÔË¢ÇÜÃ çÆ À¹Ô êÌåÆÇéèåÅ ÕðçÆ ÔË Áå¶ À¹Ã ù åÅðÇÕÕ
ÇÚ¿åé éÅñ ñÅ×È òÆ ÕðçÆ ÔË¢

 çÈÜ¶ êÅÃ¶ ÇÂÃ òÃåÈ-ÃÇæåÆ ÇòÚ ÃÅî¿åÆ ðÇÔ¿ç-ÖÈ¿Ôç, Ã¿ÃÇ´åÆ Áå¶ èðî
ç¶ é» å¶ ÃæÅÇêå Üó ÜÆòé-ÜÅÚ  À¹¼íðçÆ ÔË¢ ÇÜÃ çÆ êÌåÆÇéèåÅ ÇêÛñÆ êÆó·Æ
çðôé, À¹ÃçÅ êÇðòÅð, ÇÕðêÅñ Áå¶ À¹Ãç¶ íðÅ Õðç¶ Ôé¢ Ã¿îåÆ Áå¶ Ü×ÆðÈ è½ºÃ,
ÜÅåÆ îÅä, ôÌ¶äÆ×å çò¿ç, èðî çÆ Ã¼åÅ, Çê¼åð-Ã¼åÅ ÁÅÇç ÔË¢ ÇÂÔé» ç¶ ÇòÚÅð



ôìç ÃêñÆîËºà-BF ×¾ñ ÇÂ¾Õ éÅòñ çÆ Çòô¶ô Á¿Õôìç ÃêñÆîËºà-BF ×¾ñ ÇÂ¾Õ éÅòñ çÆ Çòô¶ô Á¿ÕFA FB

ÔËÜî¯ÇéÕ ÇòèÆÁ» ìä Õ¶ ÇÂÃ ÇêÛñÆ êÆó·Æ çÆ êÛÅä ÃæÅÇêå Õðç¶ Ôé¢ ÇÂÔ
êÛÅä ÇêÛ»Ô ÇÖ¼ÚÈ Áå¶ éÕÅðÅåîÕ ðò¼ÂÆÂ¶ òÅñÆ ÃæÅÇêå Ô¹µçÆ ÔË¢êð ÇÂÃ êÛÅä
ç¶ ç¹Ö»åÕ êÇÔ¬ òÆ Ôé¢ ÇÂÃ êÆó·Æ çÆ ÃÇæåÆ ÒÇåÌôµÕÈÓ òð×Æ ÔË¢À¹Ô çò¿çîÂÆ
Ç÷¿ç×Æ ÁÇå ÇòÕÃå êÈ¿ÜÆòÅçÆ ÃîÅÜ ÇòÚ ÁÇå å¶÷ ðøåÅð ÜÆòé ÜÆÁ ðÔ¶
Ôé¢ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ À¹Ô êÌåÆîÅéÕ åÏð Òå¶ Áðè-ÇëÀ±âñÆ Õçð»-ÕÆîå» éÅñ Ü¹ó¶
Ô¯Â¶ Ôé¢ ÇÂÔ àÕðÅÁ Áå¶ Çòð¯è çÆ ÃÇæåÆ À¹é·» Á¿çð òÆ Ú¼ñçÆ ÔË Áå¶ éòÄ êÆó·Æ
ç¶ éÅñ òÆ àÕðÅÁ ìÇäÁÅ ðÇÔ¿çÅ ÔË¢ÇÂÃ êÌÃ¿× ÇòÚ ÕðîÆ Áå¶ çðôé çÅ Ã¿òÅç
ç¶Ȫ-

ÒÇÕª ? ÕÏä ÁËº åÈ¿?Ó
ÒîËº å¶ð¶ ØðòÅñÅ Á»¢ åÈ¿ ÕÏä Ô¹µéÆ ÁËº îËù Ã¹ÁÅñ Õðé òÅñÆ? îËº Ü¯ îð÷Æ

éÏÕðÆ Õð»? åÈ¿ ÕÆ Õó·Æ ñËäÆ ÁËº?Ó
Òçðôä, îËº Ãí ÃîÞçÆ Á»¢ êð ÇÂÕ ×¼ñ Ã¹ä ñË Õ¿é Ö¯ñ· Õ¶¢ å¶ðÅ ÇÂ¼æ¶

ð¯Áì é·Ä Ú¼ñäÅ¢Ó
ÒåÈ¿ òÆ ÕðÇî¿çð Õ½ð¶ ×¼ñ Ã¹ä ñË Õ¿é Ú¿×Æ åð·» Ö¯ñ· Õ¶ ¢ î¶ðÅ ð¯Áì Ú¼¬×Å

Á½ð ÇÂ¼æ¶ ÔÆ Ú¼¬×Å¢Ó
ÒÕÅÔçÅ ð¯Áì? ðÇÔµçÅ Ã½ÔÇðÁ» ç¶ Øð ÁËº¢ Ú¼Ü çÆ ÜÅì å¶ð¶ Õ¯ñ ÔË Õ¯ÂÆ

é·Ä¢ êó·ÅÂÆ ìÅð¶ êåÅ éÄ ÕÆ ÞÈá åÈëÅé ì¯ÇñÁÅ ÃÆ¢ Ô¹ä Üç¯º Õ¹Þ êÇó·ÁÅ ÂÆ é·Ä å»
ÃðàÆëÆÕ¶à ÇÕ¼æ¯º ÁÅÀ¹ä¶ é¶¢Ó

ÒîËº îñ¯à çÅ Ü¼à Á»¢ ò¼à Óå¶ Öó¯ Õ¶ ÇÜ¼æ¶ å¼Õ é÷ð Ü»çÆ ÁË éÅ Ãí î¶ðÆ
êËñÆ ÁË¢ éÅ Ü¼à é¶ Õç¶ Õµî ÕÆåÅ ÁË å¶ éÅ Õð¶¢Ó

ÒåÈ¿ ìÔ¹åÆ ÇÚ¼Õ ÇÚ¼Õ éÅ Õð¢ Ü¶ Ü¼à çÆ ÜÅó· Ô¶á ÁÅ ×ÂÆ éÅ Ú¼ì Õ¶
ð¼ÖçÈ¿×Å¢Ó À¹Ã é¶ ð¯Áì îÅÇðÁÅ ¢

..........
ÒíËä Ú...åÈ¿ ôðÅì êÆéÆ ÁËº?Ó
ÒÔ» êÆéÆ Á»¢ åËù Õ¯ÂÆ ÇÂåðÅ÷?Ó
ÒÇÂÃ éÅñ¯º å» Õ¹Û ÖÅ Õ¶ îð ÜÅ¢ î¶ðÆ ì¶ÇÂ÷åÆ ÕðÅ Õ¶ ð¼Ö Çç¼åÆ¢ åÆòÄ Ô¯

Õ¶ ôðÅì êÆéÆ ÁËº¢Ó
ÒåÆòÄ Ô¯ Õ¶ ÕîÅÂÆ ÕðçÆ Á» À¹ç¯º å» å¶ðÆ ì¶ÇÂ÷åÆ Ô¹¿çÆ é·Ä¢ Øð ÚñÅÀ¹éÆ

Á», å¶ð¶ Çðôå¶çÅð» ù, å¶ð¶ î» ÇêÀ¹ ù Ã»íçÆ Á» À¹ç¯º å¶ðÆ ì¶ÇÂ÷åÆ é·Ä Ô¹¿çÆ¢Ó ÕðîÆ
é¶ ×¹¼í ×ñ¯à Õ¼ÇãÁÅ¢

ÒåÈ¿ Øð¶ Ú¼ñ Õðç» îËº å¶ð¶ éÅñ ×¼ñ¢ åÈ¿ î¶ðÆ ì¶ÇÂ÷åÆ ÕðçÆ ÁËº ¢ ÃðçÅð
çðôä ÇÃ¿Ø Ã¿èÈ Ü¯ ÇÕ ê¿ÜÅÔ ÇÕ¼ÇñÁ» çÅ îÅñÕ ÁË åÈ¿ À¹ÃçÆ ì¶ÇÂ÷åÆ ÕðçÆ ÁËº?Ó

ÇÂÃ Çìðå»åÕ ðÚéÅ ÇòÚ Çê¼åð-Ã¼åÅ Áå¶ îðçÅòÄ çÅì¶ ç¶ Á¿ô òÆ
À¹¼íðç¶ Ôé¢ êð ÇÂÔ å¼å ÇÕðêÅñ ÇÃµØ òÅñÆ êÆó·Æ Çò¼Ú Ç÷ÁÅçÅ Ôé¢ ÇÂÔ å¼å

Ã¿ÃÕÅð  ìä Õ¶ À¹é·» ÒÚ ðî¶ Ô¯Â¶ Ôé¢Á½ðå»/êåéÆ/ì¶àÆ êÌåÆ À¹é·» çÅ ðò¼ÂÆÁÅ, À¹é·»
ç¶ ëËÃñ¶ À¹êð ÁÅêä¶ øËÃñ¶ æ¯êäÅ, êÌ¶î/Ö¹¼ñ· ù  òðÇÜå î¿éäÅ, Ã¼ÇíÁÅÚÅð ç¶ é» Òå¶
ÇêåðÕÆ êÌòÚé çÅ ×ñìÅ, èðî ç¶ é» Òå¶ îðçÅòÄ ÔÀ± çÆ ÔËºÕóìÅ÷Æ ÁÅÇç å¼å
ÇÂÃ ×ñêÆ ðÚéÅ Çò¼Ú À¹¼íðç¶ ÇçÖÅÂÆ Ççµç¶ Ôé¢ ÇÂÃ êÌÇòðåÆ çÅ ÇÃõð çðôé
êÅåð ðÅÔÄ À¹¼íðçÅ ÔË Ü¯ ÇÕ ÕðîÆ çÅ ØðòÅñÅ ÔË¢ÕðîÆ çÅ À¹Ã éÅñ è¼Õ¶ éÅñ
ÇòÁÅÔ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢À¹Ô éô¶óÆ, òËñÆ Áå¶ ÜÅåÆ Ô¿ÕÅð ÒÚ ×ÌÇÃÁÅ, ÇëÀ±âñ ôÌ¶äÆ
çÅ é¹îÅÇÂ¿çÅ ÔË Ü¯ ÕðîÆ çÆ Ç÷¿ç×Æ À¹ÜÅóçÅ ÔË¢ Çëð éÅòñ ç¶ Á¿å ÒÚ ÕðîÆ ç¶
êÇðòÅð, À¹Ã ç¶ Ô¯ä òÅñ¶ êåÆ Ç×¿éÆ çÅ Õåñ Õð Çç¿çÅ ÔË¢ ÇêåðÕÆ Ãð¿ÚéÅ Áå¶
Ã¿ÃæÅò» çÆ ÇÔ¿ÃÅ ÇÂÃ éÅòñ ÒÚ À¹íÅðÆ ×ÂÆ ÔË¢ ÕðåÅð ÇÃ¿Ø Áå¶ å¶Ü Õ½ð çÅ
Ã¿òÅç ç¶Ö¯-

ÒÁ¼Ü ðÅå ù ç¼Ã ÇçÁ»×¶¢Ó
ÒÜ¶Õð À¹Ô ÃÇÔîå éÅ Ô¯ÂÆ?Ó
ÒÀ¹ÃçÆ éÏìå ÂÆ é·Ä ÁÅÀ¹äÆ¢ À¹Ã é¶ î¿é ÂÆ ÜÅäÅ ÁËº¢ Ü¶ éÅ î¿éÆ å» òÆ

Õ¯ÂÆ é·Ä¢ À±á å» Áó»ç¶ ÂÆ ñ¼çÆ ç¶ é¶¢Ó
ÒÇÂÔ áÆÕ é·Ä¢ ìðÅìð çÆ èÆ ÁË¢ À¹Ô òÆ ÇÂéÃÅé ÁËº¢ å¹ÃÄ À¹Ã å¯º Ú¯ðÆª

ÂÆ êåÅ éÄ ÕÆ ÕÆ ÕðÆ ÜÅé¶ úº¢Ó
ÒìÅÕÆ å» Ãí áÆÕ ÁË Ô¹ä ÇÕå¶ åËù éÅ ìðÅìðÆ ç¶äÆ êË ÜÅò¶¢ îÈ¿Ô ÇÃª ñË¢

Ü¶Õð Õ¯ÂÆ ×¼ñ ìÅÔð Õ¼ãÆ å» îËæ¯º ì¹ðÅ Õ¯ÂÆ é·Ä¢ î¹ð×Æ ò»×È¿ å¶ðÆ èÏä îð¯ó ç¿È×Å Ü¶
÷ðÅ òÆ ÚÈ¿ Ú» ÕÆåÆ å»¢Ó

Á½ðå ÇêåðÕÆ Ã¼åÅ ÇòÚ òÃåÈ å¼Õ îÇÔçÈç Ô¯ Ü»çÆ ÔË éËÇåÕåÅ, Ã¿ÃÕÅð,
èðî ,çðôé Áå¶ ÇÚ¿åé À¹Ã ù ×¹ñÅî ìäÅÀ¹ä çÅ êÌòÚé ìä Ü»çÅ ÔË¢ ÇêåðÕÆ
Ãµç, ÃÅèé å¶ Ã¿ÃæÅ çÆ Ãð¿ÚéÅåîÕ À¹ÃÅðÆ Çê¼Û¶ Çé¼ÜÆ ÜÅÇÂçÅç Áå¶ ô¹¼è Ã¿åÅé
çÆ À¹åê¼åÆ òÅñÅ ÇÃè»å Õ¿î ÕðçÅ ÔË¢êð éò-êÈ¿ÜÆòÅç ç¶ ç½ð Çò¼Ú î¿âÆ, îÆâÆÁÅ
Áå¶ îðçÅòÄ çÅìÅ éò» ðÈê èÅðé ÕðçÅ ÔË¢ ÇÂÃ ÇòÚ Ã¿îåÆ ÕÆîå» Áå¶ ÃÅîðÅÜòÅç
çÆ  Ü¹×ñì¿çÆ ÕÅðÜ ÕðçÆ ÔË¢Çê¼åð Ã¼åÅ Áå¶ ÜÅåÆ ÇòòÃæÅ ÁÅêä¶ ÁÅê Çò¼Ú
ÃÅîðÅÜòÅçÆ ã»Ú¶ Ôé¢ ÇÂÃ éÅòñ çÆ ðÚéÅ-òÃåÈ ÒÚ ÇêåðÕÆ å¶ ÃÅî¿åÆ î¹¼ñ òÆ
ÕÅðÜ Õðç¶ Ôé¢ Òéòï¹×Ó éÅòñ ç¶ ÁÏðå êÅåð ç¯ åð·» ç¶ Ôé¢ ÇÂÕ À¹Ô Ü¯ íÅðå
å¯º ÁÅÂ¶ Ôé¢ çÈÜÆÁ» À¹Ô Ü¯ ÁîðÆÕÅ ÓÚ Ü¿îÆÁ» êÿÆÁ» Áå¶ ò¼âÆÁ» Ô¯ÂÆÁ»
Ôé¢ êÇÔñÆ Çèð ÕÅëÆ Ô¼ç å¼Õ Ã¿îåÆ Ãð¿ÚéÅ çÅ ÇÔ¼ÃÅ òÆ ÔË Áå¶ ô¯Çôå òÆ ÔË¢
ÇÜò¶º êÅñÆ Áå¶ å¶Ü Õ½ð Á½ðå êÅåð Ôé¢ Ü¯ Çê¼åð Ã¼åÅ çÅ Ã¿åÅê òÆ Ô¿ãÅ ðÔÆÁ»
Ôé Áå¶ ÃÅî¿åÆ ÕÆîå» çÆ ê¹ôåêéÅÔÆ òÆ ÕðçÆÁ» Ôé¢êð ÇÂÔé» Á¿çð Ã¿ò¶çéÅ
ÔË Áå¶ ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ» êÌÇå íÅò¹Õ êÔ¹¿Ú òÆ ð¼ÖçÆÁ» Ôé¢

ÇÂÔé» çÅ ÇÂÕ Ã¿òÅç ç¶Ö¯-
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Òî¶ð¶ íðÅò» é¶ ÁÅêçÆ íÅäÜÆ çÆ Ç÷¿ç×Æ ìðìÅç ÕðÕ¶ òÆ Õ¹Û é·Ä ÇÃ¼ÇÖÁÅ¢
ìÅÕÆ Ü¹ÁÅÕ» ù òÆ ëÅÔ¶ ÚÅó·é ñÂÆ ÇåÁÅð ìËá¶ é¶¢Ó

ÒÇÂé·» çÆÁ» ë¯ÕÆÁ» ÇÂ¼÷å» ô¯Ôðå» é¶ ì¼ÇÚÁ» çÆÁ» Ç÷¿ç×ÆÁ» éðÕ
ìäÅ Û¼âÆÁ» é¶¢ Ôð Õ¯ÂÆ ÁÅêç¶ Ü¹ÁÅÕ Çê¼Û¶ ÇêÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÁË ÇÕ Ãí Õ¹Û Û¼â Õ¶
êÇÔñ» ÇòÁÅÔ ÕðòÅ¢Ó

ÒÕðîÆ é¶ çÈÃðÆ ì¼ÚÆ ù Üéî Çç¼åÅ å» Ã½Ôð¶ Çëð Á½Ö¶ Ô¯ ×Â¶ ÇÕ åÈ¿ èÆÁ»
Ü¿îä¯º ÂÆ é·Ä ÔàçÆ¢Ó

ÒîËº å» ÕÇÔéÆ Á» ì¶óÅ ×ðÕ Ô¯ò¶ À¹é·» ÷Åñî» çÅ¢Ó
çÈÜÆ Çèð À¹çÅð ÇòÚÅð» çÆ èÅðéÆ ÁÅ÷Åç Áå¶ î½ÇñÕ ÇÚ¿åé éÅñ Ü¹óÆ

ÔË¢ÇÜÃ Á¿çð ÁÅåî-ÇéðíðåÅ, ÃòË-ÇéðíðåÅ, îé¹¼ÖÆ Ô¯ºç çÅ öËðåî¿ç ÁÇÔÃÅÃ,
ç¯ÃåÆ/ÇðôÇåÁ» êÌåÆ Çé¼Ø/ÁÅêäÅêä/ÃÇÔ-Ô¯ºç,Á½Ö¶ ò¶ñ¶ éÅñ Ö¿âé çÆ Çô¼çå/
Ã¿ò¶çéôÆñåÅ ÁÅÇç ×¹ä À¹¼íðç¶ Ôé¢éÅòñÆ ðÚéÅ-òÃåÈ Çò¼Ú ìÔ¹å æÅò» Òå¶
ÇçÌô À¹¼íðç¶ Ôé ÇÜé·» ÇòÚ ÇòÇí¿é ×ñêÆ ØàéÅò» ðÅÔÄ éòÄ êÆó·Æ ç¶ À¹êð¯Õå
×¹ä éÅòñÕÅð é¶ ÇÚåð¶ Ôé¢ éÅòñÕÅð é¶ õêå ÃÇíÁÅÚÅð Áå¶ êÈ¿ÜÆòÅçÆ Ã¿ÃÇ´åÆ
å¯º ÇÂé·» êÅåð» ù ÕÅëÆ çÈð ð¼ÇÖÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ ÕÂÆ æ»ò» å¶ Ã¹íÅÇòÕ éÔÄ ñ¼×çÅ¢
ªÞ ÇÂÔ êÆó·Æ Ã¹Ú¶å òÆ ÔË Áå¶ ÃÜ¼× òÆ¢ ÇÂÔé» Á¿çð êÅðçðôÆ êÔ¹¿Ú ÔË¢ Õ¯ÂÆ
ç¯×ñÅêé éÔÄ, Õ¯ÂÆ úÔñÅ éÔÄ¢ ÃÅø, Ãêôà Áå¶ ÇÂîÅéçÅð ÜÆòé ÇÜÀ±ä ÇòÚ
ïÕÆé ð¼Öç¶ Ôé¢ Á¿åð-ÜÅåÆ, Á¿åð-èÅðÇîÕ, Á¿åð-éÃñÆ ÇòÁÅÔ Ü» Ãì¿è»
êÌåÆ À¹çÅð êÔ¹¿Ú ð¼Öç¶ Ôé¢ÇÕªÇÕ ÁîðÆÕÆ ÃîÅÜ Çî¼Ã¶-ÃÇíÁÅÚÅð (àÇ-
Û¹ñà¹ðÀñÇÃî) Áå¶ êÅð-ÃÇíÁÅÚÅð çÅ Õ¶ºçð ìä Ú¹¼ÕÅ ÔË¢ò¼Ö-ò¼Ö éÃñ», ð¿×,
èðî, ÇøðÕ¶, î¹ñÕ, ÜÅå» Áå¶ íÅÂÆÚÅÇðÁ» ç¶ ñ¯Õ ÇÂ¼æ¶ òÅÃÅ Õðç¶ Ôé¢ Õ¹ñçÆê,
èðîÆ ,çÆêÅ, Çé¿çÆ, ìÆðÅ ÁÅÇç é½ÜòÅé êÅåð ÇÃÁÅä¶ Áå¶ ÃîÞçÅð òÆ ÇçÖÅÂ¶ ×Â¶
Ôé¢ÁÅêä¶ Ãî¶º Áå¶ ÕÅñ ç¶ ÔÅäÆ ÜÅêç¶ Ôé¢ éÅòñÕÅð é¶ ÇÂÔé» êÅåð» ç¶ ÁÅêÃÆ
Ã¿òÅç Áå¶ ÃÇÔï¯× ù ìÔ¹å êðê¼ÕåÅ éÅñ À¹ØÅÇóÁÅ ÔË¢ À¹Ô òàÃ-ÁËê ×ð¹¼ê
÷ðÆÂ¶ Ü¹ó¶ Ô¯Â¶ ÇçÖÅÂ¶ Ôé¢ ÁîðÆÕÅ òð×¶ î¹ñÕ» å¯º ñË Õ¶ íÅðå òð×¶ ÇòÕÅÃôÆñ
î¹ñÕ» å¼Õ ÇÂÔ ÁÅêÃÆ Ã¿òÅç Áå¶ åðÕ îéøÆ Ô¹¿çÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ À¹Ã ç½ðÅé ×ñêÕÅð
ç¹ÁÅðÅ Ãî±ÇÔÕ Ã¿òÅç ç¶ ÇéôÅé ÇÃðÜä¶ îÔ¼åòê±ðä Ô¯ Ü»ç¶ Ôé¢ ÇÂÃ êÆó·Æ ç¶
êÅåð» çÅ Ã¿òÅç ç¶Ö¯-

ÒîËº èðîÆ Á», ÕðîÆ éÆ Ü¯ î» ÇêÀ¹ çÅ ÇÕÔÅ ê¹×ÅÀ¹ä ÖÅåð ÇÕÃ¶ éÅñ éÈó
Çç¼åÆ ÜÅÀ±º×Æ¢ ªÞ Ã¹ðÜÆå å¶ðÅ è¿éòÅç Ü¯ êÇÔñ» ÔÆ îËù ç¼Ã Çç¼åÅ¢ î¶ð¶ î» ÇêÀ¹
å» Õ¹¼å¶ ç¶ ò¼ã¶ ÁË¢ ÕðîÆ ò»×È¿ îËù òÆ éÈóé ù Çëðç¶ Ô¯ä×¶¢ êð Ô¹ä é·Ä¢ À¹é·» é¶
êÇÔñ» ÂÆ î¶ðÆ íËä ÖÈÔ ÓÚ Ã¹¼à Çç¼åÆ, Ô¹ä Ô¯ð é·Ä¢Ó

ÒªÞ ÇÂÕ ×¼ñ ÁË¢Ó Õ¹ñçÆê ×¿íÆð Á¿çÅ÷ ÓÚ ì¯ÇñÁÅ¢
ÒÀ¹Ô ÕÆ?Ó

ÒÕðîÆ ÁÅêä¶ ñÂÆ ÇòÁÅÔ ç¶ îÅîñ¶ ÓÚ ÇÂÕ À¹çÅÔðä ìä ×ÂÆ ÁË¢ À¹Ã
çÅ ÇòÁÅÔ íÅò¶º è¼Õ¶ éÅñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ îåñì À¹Ô ÇÂÔ é·Ä ÚÅÔ¹¿çÆ ÃÆ¢ êð ìÅÕÆÁ»
ñÂÆ ðÅÔ çÃ¶ðÅ ìä ×ÂÆ¢ Ô¹ä Ôð Õ¯ÂÆ ÇÂÃ ×¼ñ¯º Ãµíñ Õ¶ Ú¼ñ¶ ÇÕ ÇòÁÅÔ ÁÅÇç ç¶
Ú¼Õð ò¶ñ¶ ÁÅêä¶ ØðòÅÇñÁ» çÆÁ» ÃÅÇÜô» å¯º ìÚ Õ¶ ðÔ¶Ó

ÃÅÇðÁ» é¶ À¹ÃçÆ ×¼ñ çÆ ÔÅîÆ íðÆ¢ À¹ç¯º ÔÆ çÆêÅ ì¯ÇñÁÅ, ÒÚñ¯ ÁÅÔ å»
Ã¹ðÜÆå é¶ èðîÆ ìÅð¶ Úµ×Æ ÜÅäÕÅðÆ ç¶ Çç¼åÆ ÁË¢Ó

ÒÔ» ÇÂÔ ×¼ñ å» Ô¯ÂÆ¢ ìóÅ Ú¿×Å Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ ÁÅê» ù êÇÔñ» êåÅ ñ¼×
Ç×ÁÅ¢ èðîÆ ò¼ñ¯º îð÷Æ ê¹×ÅÀ¹ä ÖÅåð ÃÅð¶ Õ¹Û òÆ Õð»×¶¢ êð ÁÅê» ×¼ñ ÕðîÆ
çÆ Õð ðÔ¶ ÃÆ ÇÕ À¹Ã çÅ ÕÆ ÕðÆÂ¶?Ó

Òéòï¹×Ó éÅòñ çÅ ÇÃðñ¶Ö éò¶º ï¹× çÆ ÇÚÔéÕÅðÆ ÕðçÅ ÔË¢ êð ÇÂÔ
ï¹¼× ÇÕÔóÅ ÔË? ÇÂÔ ÃÅî¿åÆ ÃîÅÜ ç¶ êåé Áå¶ ÁÅè¹ÇéÕ ÃîÅÜ çÆ åÅîÆð çÅ ï¹¼×
ÔË¢ ÇÂÔ ï¹¼× éò¶º ÇòÚÅð» çÅ ÔË¢ ÇÜÃçÆ åð÷îÅéÆ ÇÂÃ éÅòñ ÇòÚ Õ¹ñçÆê Áå¶
À¹Ãç¶ Õ÷é Õðç¶ Ôé¢ éÅòñÕÅð Ã¹Ú¶å ð±ê ÇòÚ ÇÂÃ êÆó·Æ ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ Öñ¯ºçÅ ÔË¢
À¹Ô À¹Ôé» ç¶ îé¯ÇòÇ×ÁÅé ù À¹ÃÅðçÅ ÔÆ éÔÄ Ã×¯º ÃîÞçÅ òÆ ÔË¢ ÁîðÆÕÆ åð÷-
Â¶-Ç÷¿ç×Æ ÇòÚ êÆó·ÆÁ» ç¶ ÇòÚÕÅð êÅóÅ Ô¯ð À¹×ð ð±ê ÇòÚ ò¼èçÅ ÔË¢ ÇÜÃ
ÕÅðä ÇÂÃ éÅòñ ÇòÚ åäÅÁ çÅ îÅÔ½ñ ìäçÅ ÔË¢ êð çðôé òÆ Õ¹ñçÆê çÆ êÆó·Æ
çÅ ÔË¢ êð À¹ÃçÅ Ú¶åé-ÁòÚ¶åé Ü×Æð± ð¹î»Ã çÅ ÇôÕÅð ÔË¢ À¹Ô íÅðå/ê¿ÜÅì å¯º
ÕðîÆ éÅñ ÇòÁÅÔ ðÅÔÄ ÁÅÇÂÁÅ ÔË¢ À¹Ãç¶ ÕÅð, ÇòÔÅð Áå¶ ÁÅÚÅð ÇòÚ À¹Ô ÃÅð¶
ÁËì Ôé Ü¯ Ü×Æð± ð¹ÚÆÁ» òÅñ¶ îé¹¼Ö ÇòÚ Ô¹¿ç¶ Ôé¢ éÅòñ ç¶ Á¿å ÇòÚ À¹Ô ÕðîÆ
ç¶ ÃÅð¶ êÇðòÅð ç¶ À¹Ãç¶ ÔÆ ÇòÁÅÔ ÃîÅ×î ÇòÚ Ãî±ÇÔÕ Õåñ Õ»â ù Á¿ÜÅî
Çç¿çÅ ÔË¢ÇÜÃ ÇòÚ À¹Ô ÁÅê òÆ ê¹ÇñÃ çÆ ×¯ñÆ éÅñ îÅÇðÁÅ Ü»çÅ ÔË¢ ÇÂÃ éÅòñ
ÇòÚ éÅòñÕÅð é¶ ê¿ÜÅì å¯º ÒÁÕÃê¯ðàÓ ÕÆå¶ êÅåð»/Çðôå¶çÅð» ç¶ éË×Çàò Ãð±ê
ù À¹íÅÇðÁÅ ÔË¢ ñ×í× ÃÅð¶ ÔÆ ê¿ÜÅì¯ ÁÅÂ¶ êÅåð ÂÆðÖÅ, ÚÅñÅÕÆ, çò¶ô, éëðå,
òËñê¹äÅ, ñÅñÚÆ, Ô¿ÕÅðÆ, ÜÅåÆ ÔÀ±îË, ÷îÆé çÅ ð½Áì Áå¶ îðçÅòÄ ÔËºÕó ç¶
ÇôÕÅð Ôé¢ çðôé, çðôé ç¶ î»-ìÅê, ÇÕðêÅñ, ÕðåÅð ÇÃ¿Ø ÁÅÇç êÅåð ÇÂÃ ê¼Ö
å¯º ç¶Ö¶ ÜÅ ÃÕç¶ Ôé¢ ÇÂÔ éÅòñ åÌÅÃÇçÕ Á¿å éÅñ õåî Ô¹¿çÅ ÔË¢ À¹êí¯×åÅòÅç,
çËÇÔÕ ð¹ÚÆÁ», ×Ëº×, ì¿ç±Õ ÃÇíÁÅÚÅð, éôÅ ÁÅÇç ÁñÅîå» òÆ ÇÂÃ éÅòñ çÆ
ðÚéÅ òÃå± çÅ À¹ê-íÅ× ìä Õ¶ À¹íðçÆÁ» Ôé¢ ÇÂÃ åð·» ÇÂÔ éÅòñ êðòÅÃÆ
ê¿ÜÅìÆ ÃîÅÜ ç¶ ×¿íÆð Ãð¯ÕÅð» éÅñ Ü¹ÇóÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ éÅòñ ÇòÚ êðòÅÃÆ Ú¶åéÅ
êÌõð ð±ê ÇòÚ À¹¼íðçÆ ÔË¢

                                                            ÃÔÅÇÂÕ êÌ¯øËÃð,
                                                            ê¿ÜÅìÆ ÇòíÅ×,

ÁËÃ.ìÆ.ìÆ.ÁËÃ. ï±éÆòðÇÃàÆ, Ü¦èð
                                                                  IDFDCAEBDD
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éòï°× : ç̄̄ ÜÆòé-ÜÅÚ» ç¶ ÁÅêÃÆ åäÅÀ° å¶ Ã³Øðô çÅ Çìðå»åéòï°× : ç̄̄ ÜÆòé-ÜÅÚ» ç¶ ÁÅêÃÆ åäÅÀ° å¶ Ã³Øðô çÅ Çìðå»åéòï°× : ç̄̄ ÜÆòé-ÜÅÚ» ç¶ ÁÅêÃÆ åäÅÀ° å¶ Ã³Øðô çÅ Çìðå»åéòï°× : ç̄̄ ÜÆòé-ÜÅÚ» ç¶ ÁÅêÃÆ åäÅÀ° å¶ Ã³Øðô çÅ Çìðå»åéòï°× : ç̄̄ ÜÆòé-ÜÅÚ» ç¶ ÁÅêÃÆ åäÅÀ° å¶ Ã³Øðô çÅ Çìðå»å
-âÅ. ðÜéÆô Õ½ð-âÅ. ðÜéÆô Õ½ð-âÅ. ðÜéÆô Õ½ð-âÅ. ðÜéÆô Õ½ð-âÅ. ðÜéÆô Õ½ð

ÔðîÇÔ³çð ÚÇÔñ ê³ÜÅìÆ çÅ êÌÇÃ¼è éÅòñÕÅð å¶ ÕÔÅäÆÕÅð ÔËÍ Òéòï°×Ó
éÅòñ ÔðîÇÔ³çð ÚÇÔñ ç°ÁÅðÅ ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÁÇÔî éÅòñ ÔË, Ü¯ ÁîðÆÕÅ ÓÚ òÃ¶
ê³ÜÅìÆ êðòÅÃÆÁ» ç¶ ÇòÇí³é ÇðôÇåÁ» çÆÁ» êðå» çÅ ð±ê»åðé ÔËÍ Òéòï°×Ó ÇÂÕ
ò¼â-ÁÅÕÅðÆ éÅòñ ÔËÍ éÅòñÆ Çìðå»å çÆ ê¶ôÕÅðÆ òÆÔ Õ»â» ÇòÚ Ô¯ÂÆ ÔËÍ

Òéòï°×Ó éÅòñ êðòÅÃ éÅñ Ãì³Çèå ÔËÍ ÇÂÃ éÅòñ çÅ ÇòôÅ êðòÅÃ Õð
×Â¶ ê³ÜÅìÆ ÇòÁÕåÆÁ» çÅ ÁÅêä¶ Üó·» éÅñ Ü°ó¶ ðÇÔä çÅ îÃñÅ ÔËÍ éÅòñÆ
Çìðå»å ÇòÚ ç¯ êÆó·ÆÁ» çÅ Ã³òÅç ðÇÚÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ òðåîÅé ç½ð, êðòÅÃÆ
íÅÂÆÚÅð¶ çÆ ÁÅêäÆ Ã³åÅé çÅ ê¼ÛîÆ Ã³ÃÇÕÌåÆ çÅ ÇÔ¼ÃÅ ìäé çÆ Õ¯Çôô Áå¶ À°Ã
éÅñ êËçÅ Ô¯ÂÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» éÅñ Ã³ì³Çèå ÔËÍ Òéòï°×Ó éÅòñÆ Çìðå»å ÇòÚ î±ñ
åäÅÀ°, èÆÁ»-ê°¼å» ò¼ñ¯º îéÚÅÔ¶ ÃÅæ çÆ êÌÅêåÆ ñÂÆ ïåé å¶ îÅÇêÁ» ò¼ñ¯º
êÇÔñ» ÇÂÃ ç¶ Çòð¯è ÇòÚ Öó·¶ Ô¯äÅ å¶ Çëð ÃÇÔîåÆ ç¶äÅ ÔËÍ êðòÅÃÆ ê³ÜÅìÆ îÅê¶
ê¼Ûî ÇòÚ Ü³î¶-êñ¶ ì¼ÇÚÁ» ñÂÆ ê±ðìÆ Ã³ÃÇÕÌåÆ éÅñ ñìð¶÷ îÅéÇÃÕåÅ òÅñ¶
ÃÅæÆ Ú°äé ù ÇìÔåð ÃîÞç¶ ÔéÍ ÇÕÀ°ºÇÕ À°é·» Áé°ÃÅð ê³ÜÅì¯º ÇñÁ»ç¶ î³×¶åð
êÇÔñÆ êÆó·Æ çÆ Ã¯Ú î°åÅÇìÕ ãñ¶ Ô°³ç¶ Ôé Ü¯ À°é·» ç¶ ê¼ÛîÆ Ã°íÅÁ òÅñ¶ ì¼ÇÚÁ»
ù Ã°èÅðé ñÂÆ À°é·» ç¶ ÃÔÅÂÆ Ô¯ ÃÕç¶ ÔéÍ

éÅòñ ÇÃ¼è¶ ð±ê ÇòÚ êðòÅÃ, Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ î°¼ñ-ÇòèÅé, éËÇåÕ Õçð»-
ÕÆîå», ÇòÁÅÔ Ã³ÃæÅ Áå¶ ÇÂÃ å¯º À°êÜ¶ éåÆÇÜÁ» éÅñ Ã³ì³Çèå ÔËÍ îÅóÆ
ÁÅðÇæÕåÅ å¶ âÅò»â¯ñ ÜÆòé ù Ã°èÅðé çÆ å»Ø îé°¼Ö ù Ú³×¶ å¶ íðê±ð ÜÆòé
ÔÅñå» òÅñ¶ êÅÃ¶ êðòÅÃ Õðé ñÂÆ î÷ì±ð ÕðçÆ ÔËÍ êðòÅÃÆ îé°¼Ö ç¶ î×ð, À°Ãç¶
êÇðòÅð çÅ êðòÅÃ òÆ Â¶Ã¶ î÷ì±ðÆ çÆ ÇÂÕ ÕóÆ ÔËÍ Òéòï°×Ó éÅòñÆ Çìðå»å ÇòÚ
òÆ Ãí å¯º êÇÔñ» ÇÕðêÅñ ÁÅêä¶ Øð çÆ ÁÅðÇæÕåÅ ù Ã°èÅðé ñÂÆ êðòÅÃ èÅðé
ÕðçÅ ÔËÍ ÇÕðêÅñ Çòç¶ô êÔ°³Ú Õ¶ ÁÅêä¶ Çê¼Û¶ ÃÅð¶ êÇðòÅð ù òÆ ìÅÔð ñË Ü»çÅ ÔËÍ
ÇÕðêÅñ ÁÅêä¶ ÇêÀ° éÅñ ÕÆå¶ òÅÁç¶ ù ê±ðÅ ÕðçÅ ÔË å¶ ÁÅêä¶ íðÅò» ù òÆ
ÁîðÆÕÅ êÔ°³ÚÅ Çç³çÅ ÔËÍ ÇÕðêÅñ ç¶ Øð ç¶ îÅó¶ ÔÅñÅå Ô¯ä ç¶ ìÅòÜ±ç À°Ô
êó·ÅÂÆ ÇòÚ Ô°ÇôÁÅð ÃÆ å¶ âÅÕàð ìäéÅ ÚÅÔ°³çÅ ÃÆÍ ÁîðÆÕé ÃðÕÅð çÆÁ»
âÅÕàðÆ òÆ÷Å ôðå» ê±ðÆÁ» Õðé À°êð³å ÇÕðêÅñ òÆ÷Å ñ¼Ç×ÁÅ êÅÃê¯ðà ñË Õ¶
Çç¼ñÆ å¯º òÅêÃ ÁÅÇÂÁÅ å» ìÅê± À°Ã ù À°µÖó Õ¶ ÇêÁÅ,
TÀ°Â¶ íÅÂÆ ÕÅÕÅ, ìÅÕÆ ÜÆÁ» ç¶ òÆ Çã¼â ñ¼Ç×ÁÅ ÁËÍ
å¶ðÆ ÓÕ¼ñ¶ çÆ âÅÕàðÆ Çê¼Û¶ ÁÃÆº Ô°ä ÃÅðÅ à¼ìð ëÅÔ¶ Úó· ÜÅÂÆÂ¶?UA

ÇÕðêÅñ é¶ ìó¶ èÆðÜ éÅñ ÁÅêä¶ ìÅê± ù ÃîÞÅÇÂÁÅ, TìÅê± Ü¶ îËº ÇÂ¼æ¶
ÇðÔÅ å» ÕÆ Ô¯À±? ò¼è å¯º ò¼è ÚÅð êËÃ¶ Øð¶ ÁÅÀ°ä ñ¼× ÜÅä×¶Í êð îËù êåÅ ÁË ÇÕ

ÇÂ¼â¶ ò¼â¶ à¼ìð çÅ ÇÂÃ éÅñ ÃðéÅ é·ÆºÍ î°ó Õ¶ Çëð À°ÔÆ ìÔ» å¶ À°ÔÆ Õ°ÔÅóÆ ðÔ±Í
êð Ü¶Õð Õ¶ð» îËº ÁîðÆÕÅ ÚÇñÁÅ Ç×ÁÅ å» Ãí è¯ä¶ è¯å¶ ÜÅä×¶Í ô°ð± ÓÚ ÷ð±ð Õ°Þ
Á½Ö Ô¯À±×ÆÍ êð Çëð îËæ¯º Û¯à¶ î¶ð¶ Çê¼Û¶ ÁÅ ÜÅä×¶ å» åËù Ãí î°ôÕñ» í°¼ñ
ÜÅä×ÆÁ»ÍUB

éÅòñ ÇòÚñÆ î±ñ ÕæÅ ê³Ü íËä íðÅò» ç¶ êÇðòÅð» ç¶ Çìðå»å éÅñ
Ü°óçÆ ÔËÍ ÇÕðêÅñ, ÕðåÅð, ìñÕÅð å¶ Ü×åÅð íðÅ Ôé å¶ êÅñÆ À¹é·» çÆ íËä þÍ
ÇéðíË, êÅñÆ ç¶ ØðòÅñÅ þÍ ÇÂÔ Ãí ÁÅðÇæÕ Ö°ôÔÅñÆ ÕðÕ¶ ÁîðÆÕÅ êðòÅÃ Õð
Ü»ç¶ ÔéÍ ÕðåÅð çÆ êåéÆ å¶Ü Õ½ð å¶ ì¶àÆ Çé³çÆ ÔËÍ ÕðîÆ Áå¶ èðîÆ ÇéðíË Áå¶
êÅñÆ çÆÁ» Õ°óÆÁ» ÔéÍ ÇÕðêÅñ Áå¶ ÔðéÅî À¹ðë éÅî¯ ç¶ ç¯ ì¼Ú¶ îéÆ Áå¶ ìÆðÅ
ÔéÍ ÇÂò¶º çÆêÅ å¶ Ã¹ðÜÆå, Ü×åÅð ç¶ î¹¿â¶ ÔéÍ Õ°ñçÆê éÅîÆ êÅåð Ü¯ ÇÕ
ìñÕÅð çÅ ê¹¼åð þ, éÅòñÆ Çìðå»å ÇòÚ ÁÇÔî í±ÇîÕÅ ÁçÅ ÕðçÅ ÔËÍ À°Ô ÃÅð¶
Çðôå¶çÅð» ç¶ ì¼ÇÚÁ» çÅ Ôî-À°îð å¶ Çðôå¶çÅð Ô¯ä ÕðÕ¶ ÃÅÇðÁ» çÆ Á×òÅÂÆ
ÕðçÅ ÔËÍ Üç òÆ ÇÕÃ¶ ù Õ¯ÂÆ î°ôÕñ ÁÅÀ°ºçÆ å» À°Ã çÅ ÃîÅèÅé Õ°ñçÆê Ô°³çÅ þÍ
ÇÂÃ åð·» ÃÅð¶ éÅòñÆ Çìðå»å çÅ è°ðÅ ÇÂ³é» êÇðòÅð» ç¶ ç°ÁÅñ¶ ÔÆ Ø°³îçÅ ÔËÍ
À°Ôé» ç¶ ì¼ÇÚÁ» ç¶ ÇòÁÅÔ éÅòñ çÆ Õ¶ºçðÆ Ãî¼ÇÃÁÅ Ü» åäÅÀ° ÔË, ÇÜÃ ç¶
ç°ÁÅñ¶ Çìðå»å ù À°ÃÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ éÅòñÆ Çìðå»å ÇòÚ ç¯ ÜÆòé-ÜÅÚ» ç¶
ÁÅêÃÆ åäÅÀ° å¶ Ã³Øðô ù ì°ÇäÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ê¼ÛîÆ ÃîÅÜ ÇòÚ ÇòÁÅÔ Ã³ÃæÅ à¼°à
ðÔÆ ÔË Áå¶ ê³ÜÅìÆ êðòÅÃÆ ÃîÅÜ òÆ ÇÂÃ å¯º ÁÇí¼Ü éÔÆº ÔËÍ Òéòï°×Ó éÅòñ ÇòÚ
òÆ ÁÃÆº ç¶Öç¶ Ô» ÇÕ ÕðîÆ çÅ ÇÂ³âÆÁÅ å¯º ÇòÁÅÔ Õ¶ ÇñÁ»çÅ ØðòÅñÅ çðôä,
ÕðîÆ ù ÁÅêäÆ íÅðåÆ êð³êðÕ ÜÅ×ÆðçÅðÆ î°¼ñ» Áé°ÃÅð çìÅ Õ¶ ð¼ÖäÅ ÚÅÔ°³çÅ ÔËÍ

éÅòñÕÅð é¶ éÅòñ ÇòÚ ê¼ÛîÆ ÃîÅÜ-Ã¼ÇíÁÅÚÅð ÇòÚ êÇðòÅðÕ ÇÂÕÅÂÆ
çÆ åÌÅÃçÆ ù ÇìÁÅé ÕðÇçÁ» ÇðôÇåÁ» çÅ îÕÅéÕÆêé ê¶ô ÕÆåÅ ÔËÍ éÅòñÆ
Çìðå»å ÇòÚ Õ°Þ ì¼Ú¶ ÇòÁÅÔ êÌì³è å¯º éÅÖ°ô å¶ Õ°Þ Ö°ô é÷ð ÁÅÀ°ºç¶ ÔéÍ ÕðîÆ
å¶ ìÆðÅ Ü¯ ÇÕ Çòç¶ô ç¶ Ü³îêñ Ãé, Üç îÅÇêÁ» ç°ÁÅðÅ ÷ìðçÃåÆ ÇÂ³âÆÁÅ
ÇòÁÅÔ Çç¼å¶ Ü»ç¶ Ôé å», éÅ ÚÅÔ°³ÇçÁ» Ô¯ÇÂÁÅ òÆ ÇÂÔ ÇòÁÅÔ ÁÃøñ Ô¯ Ü»ç¶
ÔéÍ ç±Ãð¶ êÅÃ¶ éÅòñ ÇòÚ Çé³çÆ, Õ°ñçÆê, èðîÆ ÁÇÜÔ¶ êÅåð Ôé ÇÜé·» ÁÅêäÆ
îð÷Æ Áé°ÃÅð ÁÅêäÅ êÅðàéð Ú°ÇäÁÅ, À°Ô Ö°ô ÃéÍ Çñò-ÇÂé-Çðñ¶ôéÇôê çÅ
Ã³Õñê òÆ íÅðåÆ ê³ÜÅìÆÁ» ÇòÚ ò¼è ÇðÔÅ ÔËÍ

êðòÅÃÆ îÅÇêÁ» é¶ ÁÅêäÆ Á×ñ¶ðÆ êÆó·Æ ù Ã°èÅðé ñÂÆ ê³ÜÅì å¯º
Çðôå¶ î³×òÅÀ°ä çÆ òÆ ÇÂÕ Ã¯ÚÆ ÃîÞÆ ð°ÚÆ ÇòÖÅÂÆ ÔËÍ ÇÜò¶º éÅòñÆ Çìðå»å
ÇòÚ ÕðîÆ ç¶ ÇêÀ° ÇéðíË é¶ ÁÅêäÆ Õ°óÆ çÅ ÇðôåÅ ê³ÜÅì ÕÆåÅÍ ç±Ãð¶ êÅÃ¶ ìÆð¶
ç¶ ÇêÀ° ÇÕðêÅñ é¶ ÁóÆ éÅñ ìÆð¶ çÅ ÇðôåÅ Ú³âÆ×ó· ðÇÔ³ç¶ ÁÅêä¶ ç¯Ãå çÆ Õ°óÆ
éÅñ ÕÆåÅÍ íÅò¶º ÇÕ ÇÂÔ ç¯ò¶º ÇòÁÅÔ ÔÆ Ãøñ éÔÆº Ô°³ç¶Í ÁÅêä¶ èÆÁ»-ê°¼å» ñÂÆ



ôìç ÃêñÆîËºà-BF ×¾ñ ÇÂ¾Õ éÅòñ çÆ Çòô¶ô Á¿Õ ôìç ÃêñÆîËºà-BF ×¾ñ ÇÂ¾Õ éÅòñ çÆ Çòô¶ô Á¿ÕFG FH

ê³ÜÅì å¯º ÇðôåÅ ÇñÜÅä çÅ îåñì ê³ÜÅìÆ Ã³ÃÕÅð» òÅñ¶ ùÔ Ü» ÜòÅÂÆ çÆ ÁÅîç
å¯º ÔËÍ éÅòñÕÅð é¶ ÇÂÃ Çìðå»å çÆ À°ÃÅðÆ êðòÅÃÆ ÇòÁÅÔ Ã³ÃæÅ ÇòÚ Ü¯ Õ°Þ
òÅêð ÇðÔÅ ÔË, À°Ã ç¶ î¼ç¶é÷ð ð¼Ö Õ¶ ÔÆ ÕÆåÆ ÔËÍ ÁÕÃð ê³ÜÅìÆÁ» ç°ÁÅðÅ ìÅÔðñ¶
ÇðôÇåÁ» ñÂÆ ìÔ°å Õ°Þ ×ñå ç¼Ã Õ¶ ÇòÁÅÔ ÕðòÅ Çç¼åÅ Ü»çÅ ÔËÍ êðòÅÃ èÅðé
Õð ×Â¶ îÅê¶ ÁÅêäÆÁ» Üó·» éÅñ Ü°ó¶ ðÇÔä ñÂÆ ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ» çÆ îð÷Æ ç¶
ÇÖñÅø ÜÅ Õ¶ ÇòÁÅÔ ÕðòÅ Çç³ç¶ Ôé, ÁÕÃð ÇÜÃ ç¶ éåÆÜ¶ À°Ôé» ç¶ ì¼ÇÚÁ» ù
í°×åä¶ êËºç¶ ÔéÍ ÇÜò¶º ÇÕ Òéòï°×Ó éÅòñ ÇòÚ ÕðîÆ ÇÂ³âÆÁé çðôä éÅñ
ÇòÁÅÔ ÕðòÅÀ°ä À°êð³å í¯×çÆ ÔËÍ

èÆÁ» ÁÜ¶ òÆ ÒéðóÓ çÅ Ã³åÅê í¯×çÆÁ» ÔéÍ ÕðîÆ ù ÷ìðçÃåÆ çðôä
éÅñ éðó Çç¼åÅ Ü»çÅ ÔËÍ éÅòñÆ Çìðå»å ÇòÚ Ãí å¯º ò¼è ç°Ö»å ÕðîÆ í¯×çÆ
ÔËÍ ÕðîÆ ç¶ ÇêåÅ ÇéðíË é¶ À°Ã çÅ ÇðôåÅ ÇÂ³âÆÁÅ ÕÆåÅ å» Ü¯ À°Ôé» ç¶ ì¼Ú¶
ÁÅêäÆ Ã³ÃÇÕÌåÆ éÅñ Ü°ó¶ ðÇÔäÍ ÕðîÆ ç¶ îé·Å Õðé ç¶ ìÅòÜ±ç À°Ã ù ÇÂ³âÆÁÅ
çðôä éÅñ ÇòÁÅÔ Çç¼åÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÕðîÆ Ü¯ ÇÕ êó·Æ-ÇñÖÆ å¶ Ú³×Æ é½ÕðÆ å¶ ÃÆ
Üç ÇÕ çðôä ìÔ°åÅ êÇó·ÁÅ ÇñÇÖÁÅ òÆ éÔÆº ÃÆ, À°Ô ÁîðÆÕÅ êÔ°³Úä å¶ é½ÕðÆ
Õðé å¶ òÆ ÕðîÆ ù é»Ô-é°¼Õð ÕðçÅ ÔËÍ ÕðîÆ ù À°Ã ç¶ ÇòÔÅð å¯º Á³çÅ÷Å ñ¼×
Ü»çÅ ÔË ÇÕ î°³â¶ ìÅð¶ ×ñå ÜÅäÕÅðÆ ç¶ Õ¶ ÇÂÔ ÇòÁÅÔ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË, TÀ°Ã ç¶
òðåÅÁ å¯º îËù Á³çÅ÷Å Ô¯ ÇðÔÅ ÁË ÇÕ ÇÂÔ Õ¯ÂÆ ÇòÔñó ÇðÔÅ î°³âÅ ÁËÍ éÅ ÇÂÔ
Õ¯ÂÆ ÁÅÂÆ. àËµÕ. ÁË éÅ ÇÕèð¶ ÇÂÃ é¶ Õ¯ÂÆ Ú³×Æ ÜÅì ÕÆåÆ ñ¼×çÆ ÁËÍUC

ÕðîÆ ÇÂÕ òèÆÁÅ ÇÕðçÅð òÅñÆ Õ°óÆ ÔË, Ü¯ ÁÅêä¶ îÅÇêÁ» åÇÔå
çðôä éÅñ ÇòÁÅÔ ÕðòÅ Õ¶ ÁâÜËµÃà ÕðçÆ ÔËÍ êð çðôä ÇìñÕ°ñ òÆ ÕðîÆ ù
ÃîÞ éÔÆº êÅÀ°ºçÅÍ çðôä çÅ ÇÕðçÅð Áäêó·, ÂÆðÖÅ, ÃÅóÅ, ô¼ÕÆ, ìçåîÆ÷Æ
Õðé òÅñÅ ÔËÍ À°Ã ù ÇÕÃ¶ çÆ òÆ êðòÅÔ éÔÆºÍ éÅòñ ÇòÚ çðôä ÔÆ ÁÇÜÔÅ
êÅåð ÔË, Ü¯ éÅòñÆ Çìðå»å ù ÁõÆð ÇòÚ ç°Ö»å ÇòÚ ìçñ Çç³çÅ ÔËÍ À°Ô ÁÅêä¶
ÃÔ°ÇðÁ», ÚÅÚ¶, åÅÂ¶ ÃÔ°ÇðÁ» ç¶ êÇðòÅð» çÆÁ» Ö°ôÆÁ» ù ×ÌÇÔä ñÅ Çç³çÅ ÔËÍ
éÅòñÕÅð, êÅåð çðôä Áå¶ ÕðîÆ ðÅÔÆº ç¯ Ã¼ÇíÁå» ç¶ Ã°î¶ñ å¯º êËçÅ Ô¯ä òÅñ¶
éåÆÇÜÁ» ù ìÅõ±ìÆ ã³× éÅñ À°ñÆÕçÅ ÔËÍ

éÅòñÆ Çìðå»å ÇòÚ ÕðîÆ ÇÜ¿éÅ åô¼çç ÁÅêä¶ êåÆ çðôä Áå¶ ÃÔ°ÇðÁ»
çÅ ìðçÅôå ÕðçÆ ÔË, À°Ô éÅ î³éäï¯× ÔËÍ À°Ô Çòç¶ô ÇòÚ ðÇÔ Õ¶ òÆ íÅðåÆ
êð³êðÅ Áé°ÃÅð ÇòÁÅÔ ù ÇéíÅÀ°ä çÆ ñ×ÅåÅð Õ¯Çôô ÕðçÆ ÔËÍ À°Ô ÁÅêä¶ êåÆ
Áå¶ ÃÔ°ÇðÁ» çÆÁ» òèÆÕÆÁ» ìðçÅôå ÕðçÆ ÔËÍ Øð, êÇðòÅð, îÅÃÆ Ã¼Ã Áå¶
îÅÃó ÁÅÇç Ãí çÅ õðÚÅ ÕðîÆ ÇÂÕ¼ñÆ ÔÆ ÕðçÆ ÔËÍ Üç ÇÕ Çòç¶ô» ÇòÚ ÁÇÜÔÆ
Çêðå ìÔ°å Ø¼à é÷ð ÁÅÀ°ºçÆ ÔË ÇÕ ÇÃðø Á½ðå ÔÆ Õ³î Õð¶ å¶ ìÅÕÆ Ãí ìËá Õ¶
ÖÅäÍ ÕðîÆ ÁäÃ°ÖÅò¶º ÇòÁÅÔ ÕðÕ¶ ñ×ÅåÅð åÌÅÃçÆ í¯×çÆ ÔËÍ

éÅòñ ÇòÚ Á³åðÜÅåÆ ÇòÁÅÔ ðÅÔÆº éÅòñÕÅð é¶ êðòÅÃÆ ÃîÅÜ ÇòÚ
êËçÅ Ô¯ ðÔÆ éòÆº åìçÆñÆ ù ê¶ô ÕÆåÅ ÔËÍ íÅò¶º éÅòñÕÅð é¶ éÅòñÆ Çìðå»å
ÇòÚ Á³åðÜÅåÆ ÇòÁÅÔ ù îÅéåÅ ÇçÖÅÂÆ ÔË, êð ÇÂÃ Ãí ç¶ ìÅòÜ±ç ÁÜ¶ òÆ
ê³ÜÅìÆ êðòÅÃÆÁ» çÆ îÅéÇÃÕåÅ ÇòÚ¯º ÜÅå-êÅåÆ ÁÇíîÅé ç±ð éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅÍ
éÅòñ ÇòÚ Çé³çÆ å¶ èðîÆ çÅ ×Ëð-ÇÃ¼Ö î°³ÇâÁ» ù ÇòÁÅÔ ñÂÆ Ú°äéÅ À°Ôé» ç¶
îÅÇêÁ» ù ÇìñÕ°ñ òÆ ×òÅðÅ éÔÆº Ô°³çÅÍ éÅòñ ÇòÚ èðîÆ çÅ ÕÅñ¶ î°³â¶ éÅñ
ÇòÁÅÔ Ü¯ ÇÕ î°ÃÇñî ÔË (ÔËçð ÁÃñî) Çé³çÆ çÅ ì°ÁÅÂ¶ ëËÌºâ ÜËÃé ÔË, Õ°ñçÆê Ü¯
ÇÕ ÇòèòÅ Á³åðÜÅåÆ Õ°óÆ éÅñ Çñò-ÇÂé-Çðñ¶ôéÇôê ÇòÚ ðÇÔ³çÅ ÔË ÁÅÇç
éòÆº êÆó·Æ çÆ êÌåÆÇéèåÅ Õðç¶ îðç-Á½ðå êÅåð Ôé Ü¯ êð³êðÕ êðòÅÃÆ ÃîÅÜ ç¶
ÜÅåêÅåÆ Ã³Õñê» ù ÁÅêäÆ îÅéÇÃÕåÅ çÅ ÇÔ¼ÃÅ éÔÆº ìäÅÀ°ºç¶Í À°Ô ÜÅåêÅåÆ
ÔÀ°º å¯º ðÇÔå Ô¯ êðòÅÃÆ ê³ÜÅìÆ ÃîÅÜ ÇòÚ éò» ÇðôåÅ ÇÃðÜä çÅ Çéò¶ÕñÅ
ïåé Õðç¶ Ôé, Üç ÇÕ À°Ôé» ç¶ îÅê¶ ê³ÜÅìÆ êð³êðÅ éÅñ Ü°ó¶ Ô¯ä ÕðÕ¶ ÇÂÃ Ãí
Õ°Þ ù Ú³×Å éÔÆº ÃîÞç¶Í

êðòÅÃÆÁ» çÆ éòÆº êÆó·Æ ç¶ ì¼Ú¶ ÁÅêäÆ êÇÔñÆ êÆó·Æ ç¶ î°ÕÅìñ¶
êð³êðÅòÅçÆ éÔÆº, ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ô ê¼ÛîÆ ÃîÅÜ-ÃÇíÁÅÚÅð ù ÁÅêäÅ Çé¼ÜÆ ÃÇíÁÅÚÅð
î³éç¶ ÔéÍ ÇÂÃ ñÂÆ À°é·» ù êð³êðÕ êÌåÆîÅé» çÆ ÕËç í°×åçÆ êÇÔñÆ êÆó·Æ,
÷ìðçÃåÆ À°é·» À°µêð á¯Ã¶ Ü»ç¶ ÇòðÃ¶ ç¶ îÅêç³â å¶ îÅÇêÁ» ò¼ñ¯º ê³ÜÅì¯º ÇñÁ»ç¶
Çðôå¶ (î³×¶åð, ñÅóÅ-ñÅóÆ) ÕåÂÆ êÃ³ç éÔÆº ÁÅÀ°ºç¶ ÇÕÀ°ºÇÕ éòÆº êÆó·Æ ê³ÜÅì
ç¶ êð³êðÕ ÇõÁÅñ» òÅñ¶ îðç-Á½ðå êÅåð» ù ÁÅêä¶ ÔÅä çÅ åÃ¼ò°ð éÔÆº ÕðçÆÍ
ÇÂÃ ñÂÆ ÁÇÜÔ¶ ÇòÁÅÔ» ç¶ ç±ð-ðÃÆ ÇÃ¼à¶ ìÔ°å¶ òèÆÁÅ éÔÆº ÇéÕñç¶Í éÅòñÆ
Çìðå»å ÇòÚ ÇÂÕ å» ÕðîÆ ÇÂ³âÆÁÅ ÇòÁÅÔÆ Ü»çÆ ÔË, ÇÜÃ ç¶ ÇÃ¼à¶ òèÆÁ» éÔÆº
ÇéÕñç¶Í ç±Ãð¶ êÅÃ¶ ÇÕðêÅñ ÁÅêäÆ Ç÷¼ç éÅñ ìÆð¶ çÅ ÇòÁÅÔ ÇÂ³âÆÁÅ ÕðçÅ ÔË,
À°Ã ç¶ ÇÃ¼à¶ òÆ òèÆÁÅ éÔÆº ÇéÕñç¶Í èðîÆ Áå¶ Çé³çÆ Ü¯ ÇÕ ÕðîÆ çÆ íËä å¶
Çé³çÆ Õ÷é Ôé, À°Ô ÇÂ³âÆÁÅ ÇòÁÅÔ ÕðòÅÀ°ä å¯º ÇìñÕ°ñ ÇÂéÕÅðÆ Ô¯ Õ¶ ÁÅêäÆ
Ç÷³ç×Æ ìðìÅç Ô¯ä å¯º ìÚÅ ñËºçÆÁ» ÔéÍ Çé³çÆ å¶ èðîÆ ç¯ò¶º ÔÆ Á³åðÜÅåÆ
ÇòÁÅÔ ÕðòÅÀ°ä å¯º Ã³Õ¯Ú éÔÆº ÕðçÆÁ»Í

ÔðîÇÔ³çð ÚÇÔñ ç¶ éÅòñ Òéòï°×Ó ç¶ êÅåð ÕðîÆ å¶ ìÆðÅ îÅÇêÁ» ò¼ñ¯º
ê³ÜÅì¯º ÇñÁ»ç¶ Çðôå¶ éÅñ ÇòÁÅÔ å» ÕðòÅ ñËºç¶ Ôé, êð Ü×Æð± îÅéÇÃÕåÅ òÅñ¶
çðôä (ÕðîÆ çÅ êåÆ) å¶ ê¼Ûî çÆ Ü³îêñ ÕðîÆ ÇòÚÕÅð Õçð»-ÕÆîå» çÆ Çò¼æ
ìäÆ ðÇÔ³çÆ ÔËÍ Â¶Ã¶ åð·» ìÆð¶ çÆ êåéÆ ð¼åÆ Ü¯ ÇÕ Ú³âÆ×ó· ç¶ ÇÕÃ¶ ò¼â ÁøÃð çÆ
èÆ ÃÆ, À°Ãù òÆ ÁÅêä¶ ÇêåÅ çÆ ÁøÃðÆ Çòç¶ô ÇòÚ ÜÅ Õ¶ òÆ ÇÃð ù Úó·Æ ðÇÔ³çÆ
ÔËÍ ð¼åÆ òÆ ÁÅêä¶ êåÆ å¯º ìÅÔðÆ ÔËÍ À°Ô ìÆð¶ ù Õ°Þ éÔÆº ÃîÞçÆÍ ÕðîÆ å¶ çðôä
ÇòÚÕÅð Þ×ó¶ çÅ î±ñ ÕÅðé Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ êÅóÅ ÔËÍ ÕðîÆ çÆ êðòÇðô ê¼ÛîÆ



ôìç ÃêñÆîËºà-BF ×¾ñ ÇÂ¾Õ éÅòñ çÆ Çòô¶ô Á¿Õôìç ÃêñÆîËºà-BF ×¾ñ ÇÂ¾Õ éÅòñ çÆ Çòô¶ô Á¿ÕFI G@

ÃÇíÁÅÚÅð ÇòÚ Ô¯ä ç¶ ìÅòÜ±ç À°Ô çðôä éÅñ Ôð åð·» éÅñ ÁâÜ¼Ãà ÕðçÆ ÔËÍ
çðôä ê³ÜÅìÆ ÃÇíÁÅÚÅð çÅ Áé°ÃÅðÆ ÔËÍ ÕðîÆ çÅ êÅðàÆ ÇòÚ¯º òÅÇêÃ Øð ÁÅÀ°ä
Ãî¶º ÇÕÃ¶ î°³â¶ éÅñ ÕÅð å¶ Úó· Õ¶ ÁÅÀ°äÅ òÆ çðôä ù ÁÅòÅ÷Åð ÕðçÅ ÔËÍ
À°êð¯Õå ç¶ Ã³çðí ÇòÚ çðôä çÅ êÌÇåÕðî ÇèÁÅé çÆ î³× ÕðçÅ ÔË:

TÇÕÀ°º ÁÅ ×ÂÆ ïÅð Ô³ãÅ Õ¶?U
TÕÆ îåñì å¶ðÅ? åËù ÁÇÜÔÆ ×¼ñ ÕÇÔä å¯º êÇÔñ» Õ°Û Ã¯ÚäÅ ÚÅÔÆçÅ

ÁËÍU
TïÅð» éÅñ å±³ Ø°³î¶ å¶ Ã¯Ú» îËº?U
TìÔÅé¶ ìäÅÀ°ä¶ å» ÇÂÃ î¶î ÃÅÔì å¯º ÇÃ¼Ö¶ Õ¯ÂÆÍUD

À°êð¯Õå ÔòÅñ¶ å¯º çðôä çÆ îÅéÇÃÕåÅ çÅ ÃÇÔÜ¶ ÔÆ Á³çÅ÷Å ñ×ÅÇÂÁÅ
ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÂæ¶ åäÅÀ° ç¯ ÇçôÅò» ×ÌÇÔä ÕðçÅ ÔËÍ ÇÂÕ êÆó·Æ-êÅó¶ çÅ å¶ ç±ÃðÅ
ÃÇíÁÅÚÅðÕ êÅó¶ çÅÍ çðôä, ÕðîÆ ç¶ ÔÅä çÅ Ô¯ä ç¶ ìÅòÜ±ç êðòÅÃÆÁ» çÆ
êÇÔñÆ êÆó·Æ çÆ îÅéÇÃÕåÅ çÆ êÌåÆÇéèåÅ ÕðçÅ êÅåð ÔËÍ ç±ÃðÅ À°Ô Ü×Æð±
ÃÇíÁÅÚÅð çÅ èÅðéÆ ÔË, ÇÜÃ ÇòÚ Á½ðå îðç ñÂÆ Õáê°åñÆ ÔËÍ çðôä ç°ÁÅðÅ
ÕðîÆ ç¶ Úê¶ó îÅðä ÕðÕ¶ ÕðîÆ Áñ¼× Ô¯ä çÅ øËÃñÅ ÕðçÆ ÔË, êð ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜ±ç
À°Ô Õ¯ÂÆ ê°ÇñÃ ÕÅðòÅÂÆ éÔÆº ÕðòÅÀ°ºçÆ å¶ éÅ ÔÆ çðôä ù òÅêÃ ÇÂ³âÆÁÅ
ÇíÜòÅÀ°ºçÆ ÔËÍ ì¶ô¼Õ ÕðîÆ ÇÂÔ Ãí Õ°Þ ÕðòÅ ÃÕçÆ ÃÆ, êð À°Ô ÁÇÜÔÅ éÔÆº
ÕðçÆÍ

ê±³ÜÆòÅçÆ ÃîÅÜ ÇòÚ Çðôå¶ ÇÕÃ¶ êÌ¶î ÇêÁÅð Ü» ÃçíÅòéÅ çÆ Ã»Þ êËçÅ
Õðé çÆ ìÜÅÂ¶ îÕÃç êÌÅêåÆ çÅ îÅÇèÁî ìä Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÜò¶º éÅòñÆ Çìðå»å
ÇòÚ ìÆð¶ çÆ êåéÆ ð¼åÆ Ü¯ ìÆð¶ éÅñ ÇòÁÅÔ ÕðòÅÀ°ä À°êð³å ÇÂ³âÆÁÅ å¯º ÁÅêä¶
ì°ÁÅÂ¶ ëËÌºâ éÅñ Çðñ¶ôé ð¼ÖçÆ ÔË å¶ êÌËµ×éËºà Ô¯ Ü»çÆ ÔËÍ À°Ô ìÆð¶ ç¶ ÇêåÅ ÇÕðêÅñ
ç¶ ÕñÆÇéÕ ù Ôó¼êäÅ ÚÅÔ°³çÆ ÔËÍ ÇÂÔ Ãí Õ°Þ À°Ã ç¶ îÅÇêÁ» ç¶ ÕÔ¶ Áé°ÃÅð ÔÆ
Ô°³çÅ ÔËÍ ÁÇÜÔ¶ Çðôå¶ îé°¼Ö ù Ãðì-Ã»Þ éÅñ¯º å¯ó Õ¶ ÇòÁÕåÆòÅç çÅ ÇôÕÅð
ìäÅ Çç³ç¶ Ôé Ü¯ Á¼×¯º îÅéòÆ ÁÃÇååò ñÂÆ Ô¯ð Ã³Õà êËçÅ Õðç¶ ÔéÍ

êðòÅÃÆÁ» çÆ ç±ÜÆ-åÆÜÆ êÆó·Æ Ü¯ Çòç¶ô» ÇòÚ ÔÆ Ü³î¶-êñ¶, êð³êðÅ å¯º
Õ¯Ô» ç±ð ÔéÍ ê¼ÛîÆ êÌíÅò ÁèÆé À°é·» é¶ ÇòÁÅÔ-Ã³ÃæÅ ù òÆ éÕÅðäÅ ô°ð± Õð
Çç¼åÅ ÔËÍ ÇÜéÃÆ-ñ¯ó» çÆ ê±ðåÆ ñÂÆ êÅðàéð ð¼Öä çÅ ð°ÞÅé òÆ êËçÅ Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ
ÇÜò¶º éÅòñÆ Çìðå»å ÇòÚ Õ°ñçÆê é¶ ØðÇçÁ» å¯º ìÅÔð ÇÂÕ Õ°óÆ ð¼ÖÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ
ÇÜÃ å¯º À°Ã ç¶ ç¯ ì¼Ú¶ òÆ Ôé, êð À°é·» ÇòÁÅÔ éÔÆº ÕðòÅÇÂÁÅÍ ÇÂÃ Ã³çðí ÇòÚ
Õ°ñçÆê Üç ÁÅêäÆ î» ù ç¼ÃçÅ ÔË å» ÕÇÔ³çÅ ÔË:
ÒÒÔ°ä òÅñÆ Õ°óÆ ÇÜÃ çÅ î¶ð¶ éÅñ Ã³ì³è ÁË À°Ô ÇêÛñ¶ ÚÅð ÃÅñ å¯º î¶ð¶ éÅñ ðÇÔ
ðÔÆ ÁËÍ ÃÅù ç¯é» ù ÜÅêçÅ ÁË ÇÕ ÁÃÆº ÒÕ¼á¶ ðÇÔ ÃÕç¶ Á»Í å°ÔÅâÆ Ö°ôÆ ñÂÆ ç¼Ã

ÇçÁ» ÇÕ ÃÅâ¶ ç¯ ì¼Ú¶ òÆ é¶Í ÁÃÆº ÃÅðÆ À°îð Õ¼á¶ ðÔÆ ÜÅò»×¶ êð ÇòÁÅÔ òÅñÅ
ë³çÅ é·Æº êÅÀ°äÅÍ Ü¶Õð ÇéíäÆ Ô¯ÂÆ å» ÇÂÀ°º ÂÆ ÇéíÆ Ú¼ñ±×Æ Ü¶Õð éÅ ÇéíÆ å»
ÇòÁÅÔ ÕðÕ¶ òÆ é·Æº ÇéíäÆÍUE

éÅòñÆ Çìðå»å ÇòÚ Çñò-ÇÂé-Çðñ¶ôéÇôê ÇòÚ ðÇÔä çÆ ç±ÃðÆ
À°çÅÔðä Ã°ðÜÆå ÔË, Ü¯ Õ°ñçÆê ç¶ ÚÅÚ¶ Ü×åÅð çÅ î°³âÅ ÔËÍ Ü×åÅð ç¶ ç¯ î°³â¶
Ôé çÆêÅ å¶ Ã°ðÜÆåÍ çÆêÅ Ü¯ ÇÕ ×¶Á ÔË Áå¶ ÇòÁÅÔ éÔÆº ÕðòÅÀ°äÅ ÚÅÔ°³çÅÍ À°Ã
ç¶ îÅÇêÁ» ù ÇÂÔÆ ÇøÕð ðÇÔ³çÅ ÔË ÇÕ À°Ôé» çÅ ò³ô Á¼×¶ ÇÕÃ åð·» Ú¼ñ¶×Å ÇÕÀ°ºÇÕ
Ã°ðÜÆå òÆ çÆê¶ ò»× ÇòÁÅÔ éÔÆº ÕðòÅÀ°äÅ ÚÅÔ°³çÅÍ êð Ã°ðÜÆå òÆ Õ°ñçÆê
ò»× êÇÔñ» Çñò-ÇÂé-Çðñ¶ôéÇôê ÇòÚ ðÇÔ Ú°¼ÕÅ ÃÆ å¶ Çëð Õ°óÆ éÅñ¯º Áñ¼× Ô¯
Ç×ÁÅ ÃÆÍ À°Ôé» ç¯Ô» çÅ ÇÂÕ î°³âÅ ÃÆÍ Tò¶Ö¯, ÕÅëÆ êÇÔñ» Üç¯º Ã°ðÜÆå ÇÂ¼æ¶ Ô°³çÅ
ÃÆ å» ÇÂÕ Ü¶îÆ é» çÆ ×¯ðÆ Õ°óÆ À°ÃçÆ ×ðñëðËºâ Ô°³çÆ ÃÆÍ ÇÂé·» ç¯é» çÅ ÇÂÕ
î°³âÅ ÔË Ü¯ ÇÕ ÇÂÃ ò¶ñ¶ ê³Ü Õ° ÃÅñ çÅ Ô¯ò¶×ÅÍ À°Ã ÇêÛ¯º ÇÂé·» çÅ ìð¶ÕÁ¼ê Ô¯
Ç×ÁÅ å¶ À°Ô î°³âÅ Ô°ä Ü¶îÆ Õ¯ñ ÁËÍ êð À°é·» ç¯é» çÆ å» Ã×¯º î°³â¶ ù ñË Õ¶ ñóÅÂÆ
Ô°³çÆ ðÇÔ³çÆ ÁËÍ Ü¶îÆ î°³â¶ çÅ ÖðÚÅ î³×çÆ ÁË å¶ ÕÇÔ³çÆ, Ü» ÁÅêä¶ î°³â¶ ù ñË ÜÅÍ
î¶ðÅ ÇÖÁÅñ ÁË ÇÕ À°Ô î°³â¶ çÆ ÔòÅñ×Æ å°ÔÅù Ö°ôÆ Ö°ôÆ ç¶ ç¶ò¶×ÆÍUF

íÅðå ÇòÚ òÆ îðç-Á½ðå çÅ ÇòÁÅÔ å¯º ìöËð ÇÂÕ¼á¶ ðÇÔäÅ ÕÅùéÆ
å½ð Óå¶ ÜÅÇÂ÷ ÔË êð ÃîÅÜÕ é¶î ÇÂÃ çÆ ÇÂÜÅ÷å éÔÆº Çç³ç¶Í íÅðå ÇòÚ ÇòÁÅÔ
å¯º Çìé» ÇÂÕ¼á¶ ðÇÔä òÅñ¶ îðç-Á½ðå ù ÃîÅÜÕ ç°ôòÅðÆÁ» çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ
êËºçÅ  ÔË, Üç ÇÕ Çòç¶ô» ÇòÚ ÇòÁÅÔ å¯º ìöËð ÇÂÕ¼á¶ ðÇÔä çÅ êÌÚñé ÁÅî ÔË å¶
ÇÂÃ À°µêð Õ¯ÂÆ òÆ ÇÕ³å±-êÌ³å± éÔÆº ÕðçÅÍ íÅò¶º ÇÕ ÇÂèð¯º ×Â¶ îÅÇêÁ» ù ÁÅêä¶
ì¼ÇÚÁ» çÅ ÇÂÃ åð·» ðÇÔäÅ Õì±ñ éÔÆº, êð À°Ô Ö°¼ñ· Õ¶ À°Ã çÆ Çòð¯èåÅ òÆ éÔÆº
Õð êÅÀ°ºç¶Í Òéòï°×Ó éÅòñ ÇòÚ òÆ Õ°ñçÆê ç¶ îÅåÅ-ÇêåÅ ìÅÔðÆ ÇòÁÅÔ êÌì³è
å¯º êËçÅ Ô¯Â¶ À°Ãç¶ ì¼ÇÚÁ» ù ÁêäÅ ñËºç¶ Ôé, À°Ã¶ åð·» Ã°ðÜÆå ç¶ îÅåÅ-ÇêåÅ òÆ
Ã°ðÜÆå ç¶ ê³Ü-ÃÅñÅ î°³â¶ ù Ã°ðÜÆå çÆ ×ðñëËÌºâ å¯º ñË ñËºç¶ ÔéÍ éÅòñÕÅð ÇÂé·»
Çìðå»åÕ ÔòÅÇñÁ» éÅñ ÇÂÔ çðÃÅÀ°ä çÅ ïåé ÕðçÅ ÔË êðòÅÃÆÁ» çÆ éòÆº
êÆó·Æ ÇÕÃ åð·» Çòç¶ô» ÇòÚ ðÇÔ Õ¶ À°µæ¯º ç¶ ÕñÚð ù ÁêäÅ ðÔÆ ÔËÍ ç°ÇìèÅ éòÆº
êÆó·Æ ñÂÆ éÔÆº ìñÇÕ ê°ðÅäÆ êÆó·Æ çÆ ÔË, ÇÜé·» é¶ êðòÅÃ ÕÆåÅÍ éòÆº êÆó·Æ ñÂÆ
å» ÇÂÔ Ãí ×¼ñ» ÁÅî ÔéÍ

ê±³ÜÆòÅçÆ ï¹¼× çÆ ÁÅîç éÅñ Á½ðå-îðç ç¶ Çðôå¶ ÇòÚ îÔ¼åòê±ðé
åìçÆñÆÁ» òÅêðÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃçÅ êÌî¼°Ö ÕÅðé Á½ðå çÅ êËÃÅ ÕîÅÀ°ä ñÂÆ ÁÅðÇæÕ
Ö¶åð ÇòÚ êÌò¶ô å¶ îðç çÆ ÁèÆé×Æ å¯º Û°àÕÅðÅ êÌÅêå ÕðéÅ ÔËÍ ê±³ÜÆòÅç é¶
ÃçÆÁ» å¯º ö°ñÅîÆ í¯×çÆ Á½ðå ù ÁÅ÷ÅçÆ çÅ Çé¼Ø îÅäé ç¶ î½Õ¶ êÌçÅé ÕÆå¶Í
Òéòï°×Ó éÅòñ ÇòÚ êÅåð ÇÕðêÅñ çÆ êåéÆ ÒéÅî¯Ó çÅ âÅÕàðÆ ê¶ô¶ ÇòÚ ÁÅêä¶



ôìç ÃêñÆîËºà-BF ×¾ñ ÇÂ¾Õ éÅòñ çÆ Çòô¶ô Á¿Õ ôìç ÃêñÆîËºà-BF ×¾ñ ÇÂ¾Õ éÅòñ çÆ Çòô¶ô Á¿ÕGA GB

êåÆ éÅñ Õ³î ÕðÅÀ°äÅÍ À°é·» ç¯Ô» çÆ Õ°óÆ îéÆ çÅ âÅÕàð ìä Õ¶ ÕñÆÇéÕ ÇòÚ
é½ÕðÆ ÕðéÅ, ÕðîÆ å¶ èðîÆ ÇÜé·» ç¶ î»-ÇêÀ° ÇéðíË å¶ êÅñÆ Ôé, À°Ô òÆ òèÆÁÅ
êó·-ÇñÖ Õ¶ Ú³×Æ é½ÕðÆ å¶ ñ¼×ÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ Çé³çÆ òÆ òèÆÁÅ é½ÕðÆ ÕðçÆ ÔËÍ
ÇÂÔ Ãí Çìðå»åÕ ÔòÅñ¶ Çòç¶ô» ÇòÚ Á½ðå çÆ ÁÅðÇæÕ ÁÅ÷ÅçÆ ç¶ ÔòÅñ¶ ÔéÍ

éÅòñÕÅð ÔðîÇÔ³çð ÚÇÔñ é¶ éÅòñ Òéòï°×Ó ÇòÚ ìÔ°å ÃÅð¶ î°¼ÇçÁ»,
éòÆé ÇòÇôÁ», éòÆÁ» Çêðå», ÁÜ½Õ¶ ç½ð ÇòÚ êðòÅÃÆÁ» ç¶ ÇçÌôàÆÕ¯ä ÁÅÇç ù
ìÅõ±ìÆ ã³× éÅñ éÅòñÆ Çìðå»å çÅ ÇÔ¼ÃÅ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ê¼Ûî ÇòÚ íÅðåÆ
Á½ðå» êÇÔñ» êÇÔñ ôðÅì çÆ òðå¯º Ø¼à ÕðçÆÁ» Ãé êð³å± Á¼Ü ÕÅëÆ Á½ðå» êÆä
ñ¼× êÂÆÁ» ÔéÍ éÅòñÆ Çìðå»å ÇòÚ Õ÷é ×ð°¼ê (íËä, íðÅò» çÅ) Üç òÆ
ÇÂÕ¼áÅ Ô°³çÅ þ, À°µæ¶ Õ°óÆÁ» òÆ ôðÅì êÆçÆÁ» ÔéÍ ê¼ÛîÆ ðÇÔåñÆ-î°¼ñ» çÅ
ê³ÜÅìÆ îðç»-Á½ðå» À°µêð Çéð³åð êÌíÅò êË ÇðÔÅ ÔË Áå¶ À°Ôé» çÆ îÅéÇÃÕåÅ
Áå¶ Ã°íÅÁ ÇòÚ òÆ åìçÆñÆ ÁÅ ðÔÆ ÔËÍ çðôä Ü¯ ÇÕ ÕðîÆ çÅ êåÆ ÔË, Üç ÇÕèð¶
ÕðîÆ ÇÕÃ¶ êÅðàÆ ÇòÚ ×ÂÆ æ¯ó·Æ ôðÅì êÆ Õ¶ Øð ÁÅÀ°ºçÆ å» çðôä À°Ã ù ìÔ°å
×Åñ·» Õ¼ãçÅÍ

Çòç¶ô» ÇòÚ ì¼ÇÚÁ» ç¶ ðÅÔ¶-Õ°ðÅÔ¶ êËä çÅ Çìðå»å òÆ éÅòñ ÇòÚ
ÇÃðÇÜÁÅ Ç×ÁÅ þÍ êÅåð ìÆðÅ ç¶ ÷ðÆÂ¶ éÅòñÕÅð é¶ ÇÂÃ çÆ ê¶ôÕÅðÆ ÕÆåÆ ÔËÍ
ÇÕðêÅñ çÅ î°³âÅ ìÆðÅ, ÕÂÆ î°ôÕñ» Ü» Çëð ðÅÔ¶-Õ°ðÅÔ¶ êËä ç¶ ìÅòÜ±ç ÁÅêä¶-
ÁÅê ù À°Ã ÃÇæåÆ ÇòÚ¯º ìÅÔð Õ¼ã Õ¶ ñË ÁÅÀ°ºçÅ ÔËÍ ìÆðÅ Ãí å¯º êÇÔñ» å» ÃÕ±ñ
Çò¼Ú êó·ç¶ Ãî¶º ÁÅêä¶ î°ÃÇñî ç¯Ãå ç¶ ÕÇÔä å¶ ÁÅêäÅ ÇÃ¼Ö èðî Û¼â Õ¶ ÇÂÃñÅî
èðî ù Õì±ñäÅ ÚÅÔ°³çÅ ÔËÍ ìÆð¶ ç¶ îé ÇòÚ ÁÅêä¶ èðî ù ñË Õ¶ ÕÂÆ êÌôé Ãé, Ü¯
À°Ô ÁÅêäÆ î» ù êÌôé ÕðçÅ ÔËÍ

T×°ðçòÅð¶ ÜÅä, Ã¶òÅ Õðé Ü» ìÅäÆ Ã°äé éÅñ èðî çÅ ÕÆ Ãì¿è?U
TÜ¶Õð ìÅäÆ Ã°ä¶×Å å» Õ°Þ ê¼ñ¶ êÀ±×ÅÍU
Tò¶Ö îÅî, åËù ÃÅðÆ À°îð Ô¯ ×ÂÆ ×°ðçòÅð¶ Ü»çÆ ùÍ å±³ îËù ÇÂ³éÅ ÔÆ

ç¼Ã ç¶Ô ÇÕ Ü¯ À°Ô ×ÅÂÆ Ü»ç¶ Ô°³ç¶ é¶ À°Ô ÕÆ ×ÅÀ°ºç¶ é¶Í Õ¯ÂÆ òÆ ñÅÂÆé ì¯ñ Õ¶ ç¼Ã
Ü¯ À°Ô ×ÅÀ°ºç¶ é¶ÍUF

èðî ç¶ ÕÆ îÅÇÂé¶ Ôé? ÇÂé·» êÌôé» ç¶ À°µåð ìÆðÅ ÁÅêäÆ î» å¯º ÜÅéäÅ
ÚÅÔ°³çÅ ÔËÍ Çòç¶ô» ÇòÚ Ü³î¶ ì¼ÇÚÁ» ñÂÆ À°Ôé» ç¶ îÅê¶ Ü¯ èðî ç¶ Áðæ ç¼Ãç¶ Ôé,
À°Ôé» ù À°Ô Ú°¼ê-ÚÅê éÔÆº î³éç¶, Ã×¯º â±³ØÆ Ã¯Ú ð¼Öä ÕðÕ¶ êÌôé-ÇÚ³é· òÆ
ñÅÀ°ºç¶ ÔéÍ èÅðÇîÕ Õçð»-ÕÆîå» çÅ À°é·» ù ÁÇÔÃÅÃ éÔÆºÍ èÅðÇîÕ æÅò» Óå¶ Ü¯
Õ°Þ êÌÚÅÇðÁÅ Ü»çÅ ÔË, À°é·» ç¶ ê¼ñ¶ éÔÆº êËºçÅÍ ×°ðç°ÁÅÇðÁ», î³çð» å¶ îÃÇÜç» ç¶
Þ×ó¶ À°é·» ù èÅðÇîÕ æÅò» å¯º Ô¯ð êð¶ èÕ¶ñç¶ ÔéÍ ì¼Ú¶ î»-ìÅê ç¶ ì³èé» ÇòÚ ì³é¶
ÜÅä å¯º ÇÂéÕÅðÆ ÔéÍ ÇÃðø èðî ÔÆ éÔÆº ìñÇÕ ÇòÁÅÔ/ôÅçÆÁ» ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ

ê°ðÅä¶ ÇòèÆ-ÇòèÅé êÌòÅé éÔÆºÍ ÇÂÔ Ãí Õ°Þ êÇÔñÆ êÆó·Æ ñÂÆ îÅéÇÃÕ Ã³åÅê
çÅ ÕÅðé ìäç¶ ÔéÍ êðòÅÃÆ îÅÇêÁ» é¶ ÁÅêä¶ ê¼°å» å¶ èÆÁ» ñÂÆ ê³ÜÅì ò»× ÔÆ
ò¼Öð¶-ò¼Öð¶ îÅêç³â ÕÅÇÂî ð¼Ö¶ ÔéÍ

éÅòñÆ Çìðå»å ç¶ ÁÖÆð ÇòÚ çðôä Ü¯ ÇÕ ÕðîÆ çÅ êåÆ ÔË, ÖñéÅÇÂÕ
çÆ í±ÇîÕÅ ÇéíÅÀ°ºçÅ ÔËÍ çðôä ù éÅ å» ÁÅêäÆ êåéÆ Ú³×Æ ñ¼×çÆ ÃÆ å¶ éÅ ÔÆ
À°Ã ç¶ êÇðòÅÇðÕ îËºìðÍ ÕðîÆ çÆ íËä èðîÆ å» À°Ã ù ÇìñÕ°ñ Ú³×Æ éÔÆº ÃÆ
ñ¼×çÆ, ÇÕÀ°ºÇÕ èðîÆ çÅ ÇðôåÅ À°Ô ÇÂ³âÆÁÅ ðÇÔ³ç¶ ÁÅêä¶ Û¯à¶ íðÅ éÅñ ÕðÅÀ°äÅ
ÚÅÔ°³çÅ ÃÆÍ Üç ÕðîÆ çðôä å¯º ò¼Ö ðÇÔäÅ ô°ð± Õð Çç³çÆ ÔË å» Ç×³éÆ é» çÅ î°³âÅ
À°Ã çÆ Ç÷³ç×Æ ÇòÚ ÁÅÀ°ºçÅ ÔËÍ ÁÅêÃÆ ð÷Åî³çÆ éÅñ À°Ô ÇòÁÅÔ ÕðòÅ ñËºç¶
ÔéÍ êð çðôä ÕðîÆ ù Õç¶ òÆ Ã°¼ÖÆ éÔÆº ç¶Ö ÃÕçÅ ÃÆÍ ÕðîÆ å¶ Ç×³éÆ ç¶ ÇòÁÅÔ
òÅñ¶ Ççé ÔÆ À°Ô ÔÅñ ÇòÚ êÔ°³Ú Ü»çÅ ÔË å¶ èóÅèó ×¯ñÆÁ» ÚñÅÀ°äÅ ô°ð± Õð
Çç³çÅ ÔËÍ Ãí å¯º êÇÔñ» À°Ô èðîÆ ç¶ êåÆ ù îÅðçÅ ÔË, Çëð ÕðîÆ ç¶ ç±Ü¶ êåÆ
Ç×³éÆ, Çëð Çé³çÆ ç¶ ì°ÁÅÂ¶ ëÌËºâ Â¶Õ»å å¶ Çëð Çé³çÆ çÅ ÇêÀ¹ ÕðåÅð òÆ çðôä çÆ
×¯ñÆ çÅ ÇôÕÅð Ô¯ Ü»çÅ ÔËÍ ÁÃñ ÇòÚ çðôä êð³êðÅòÅçÆ Ã¯Ú çÅ Ô¯ä ÕðÕ¶ ÃîÅÜ
ÇòÚ ÁÅ ðÔÆ åìçÆñÆ ù ÇìñÕ°ñ òÆ ìðçÅôå éÔÆº Õð êÅÀ°ºçÅÍ À°Ã ñÂÆ ÇÂÔ Ãí
Õ°Þ À°Ã çÆ ÃîÞ å¯º ìÅÔð ÃÆÍ À°Ô ÁÅêä¶ Áé°ÃÅð ÔÆ Ãí ù ÚñÅÀ°äÅ ÚÅÔ°³çÅ ÃÆ å¶
Üç Ô¼æ Õ°Þ éÔÆº ÁÅÀ°ºçÅ å» À°Ô îÅð-îðÅÂÆ å¶ êÔ°³Ú Ü»çÅ ÔËÍ

Ü×ÆðçÅðÆ å¶ ê±³ÜÆòÅçÆ Õçð» ç¶ àÕðÅÀ° å¶ åäÅÀ° éÅñ êðòÅÃÆ
ê³ÜÅìÆÁ» çÆ ÜÆòé Ã³ðÚéÅ ×°³ÞñçÅð Ô¯ÂÆ ÔËÍ ç°ò¼ñÆ í»å çÆÁ» Õçð»-ÕÆîå»
é¶ ÇÂÕ Çòô¶ô ÇÕÃî çÆ ç³ÉçîÂÆ îé¯ÇìðåÆ ù Üéî Çç¼åÅ ÔËÍ

ÔòÅñ¶ å¶ Çà¼êäÆÁ»ÔòÅñ¶ å¶ Çà¼êäÆÁ»ÔòÅñ¶ å¶ Çà¼êäÆÁ»ÔòÅñ¶ å¶ Çà¼êäÆÁ»ÔòÅñ¶ å¶ Çà¼êäÆÁ»
A. ÔðîÇÔ³çð ÚÇÔñ, éòï°×éòï°×éòï°×éòï°×éòï°×, ê³éÅ AC.
B. À°ÔÆ
C. ÔðîÇÔ³çð ÚÇÔñ, éòï°×éòï°×éòï°×éòï°×éòï°×, ê³éÅ BG.
D. À°ÔÆ, ê³éÅ IE.
E. À°ÔÆ, ê³éÅ AIH.
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ÁÇÃÃàËºà êÌ¯øËÃð
õÅñÃÅ ÕÅñÜ

Á³ÇîÌåÃðÍ
IHGHGHA@CB



ôìç ÃêñÆîËºà-BF ×¾ñ ÇÂ¾Õ éÅòñ çÆ Çòô¶ô Á¿Õôìç ÃêñÆîËºà-BF ×¾ñ ÇÂ¾Õ éÅòñ çÆ Çòô¶ô Á¿ÕGC GD

éòï°× : ê°ðÅåé å¶ éòÆé êÆó·Æ ç¶ Ã¿Øðô Áå¶ åäÅÀ° çÆ ×ÅæÅéòï°× : ê°ðÅåé å¶ éòÆé êÆó·Æ ç¶ Ã¿Øðô Áå¶ åäÅÀ° çÆ ×ÅæÅéòï°× : ê°ðÅåé å¶ éòÆé êÆó·Æ ç¶ Ã¿Øðô Áå¶ åäÅÀ° çÆ ×ÅæÅéòï°× : ê°ðÅåé å¶ éòÆé êÆó·Æ ç¶ Ã¿Øðô Áå¶ åäÅÀ° çÆ ×ÅæÅéòï°× : ê°ðÅåé å¶ éòÆé êÆó·Æ ç¶ Ã¿Øðô Áå¶ åäÅÀ° çÆ ×ÅæÅ
-Á¿ÇîÌåêÅñ Õ½ð-Á¿ÇîÌåêÅñ Õ½ð-Á¿ÇîÌåêÅñ Õ½ð-Á¿ÇîÌåêÅñ Õ½ð-Á¿ÇîÌåêÅñ Õ½ð

ÔðîÇÔ¿çð ÚÇÔñ ê¿ÜÅìÆ ÃÅÇÔå Ü×å çÅ ÚðÇÚå ÃÅÇÔåÕÅð ÔËÍ éòï°×éòï°×éòï°×éòï°×éòï°×
À°Ã çÅ B@BA ÇòÚ êÌÕÅÇôå Ô¯ÇÂÁÅ éò» éÅòñ ÔËÍ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» À°Ô ÁÅêä¶
éÅòñ ìñÆ, Ô¯äÆ, ÁÅëÆÁ» ÃçÆÕÆ  çÅ Ü¶ÔÅç, í¿òðìñÆ, Ô¯äÆ, ÁÅëÆÁ» ÃçÆÕÆ  çÅ Ü¶ÔÅç, í¿òðìñÆ, Ô¯äÆ, ÁÅëÆÁ» ÃçÆÕÆ  çÅ Ü¶ÔÅç, í¿òðìñÆ, Ô¯äÆ, ÁÅëÆÁ» ÃçÆÕÆ  çÅ Ü¶ÔÅç, í¿òðìñÆ, Ô¯äÆ, ÁÅëÆÁ» ÃçÆÕÆ  çÅ Ü¶ÔÅç, í¿òð  Áå¶ ÇÕÁÅîå ÇÕÁÅîå ÇÕÁÅîå ÇÕÁÅîå ÇÕÁÅîå éÅñ ê¿ÜÅìÆ
ÃÅÇÔå Ü×å ÇòÚ ÁÅêäÆ êÇÔÚÅä ìäÅ Ú°µÕÅ ÔËÍ Á¿é·Æ  ×ñÆ  ç¶  ìÅÇô¿ç¶,  êñ  êñÁ¿é·Æ  ×ñÆ  ç¶  ìÅÇô¿ç¶,  êñ  êñÁ¿é·Æ  ×ñÆ  ç¶  ìÅÇô¿ç¶,  êñ  êñÁ¿é·Æ  ×ñÆ  ç¶  ìÅÇô¿ç¶,  êñ  êñÁ¿é·Æ  ×ñÆ  ç¶  ìÅÇô¿ç¶,  êñ  êñ
êðòÅÃ,  ÁÅêäÆ  ÇîµàÆ  çÅ  î¯Ô,  ÇðôÇåÁ» çÆ Ü×-ì°Þ, Ç÷¿ç×Æ ç¶ ð¿× åð¿×êðòÅÃ,  ÁÅêäÆ  ÇîµàÆ  çÅ  î¯Ô,  ÇðôÇåÁ» çÆ Ü×-ì°Þ, Ç÷¿ç×Æ ç¶ ð¿× åð¿×êðòÅÃ,  ÁÅêäÆ  ÇîµàÆ  çÅ  î¯Ô,  ÇðôÇåÁ» çÆ Ü×-ì°Þ, Ç÷¿ç×Æ ç¶ ð¿× åð¿×êðòÅÃ,  ÁÅêäÆ  ÇîµàÆ  çÅ  î¯Ô,  ÇðôÇåÁ» çÆ Ü×-ì°Þ, Ç÷¿ç×Æ ç¶ ð¿× åð¿×êðòÅÃ,  ÁÅêäÆ  ÇîµàÆ  çÅ  î¯Ô,  ÇðôÇåÁ» çÆ Ü×-ì°Þ, Ç÷¿ç×Æ ç¶ ð¿× åð¿×          Áå¶
Ö¯ÜÖ¯ÜÖ¯ÜÖ¯ÜÖ¯Ü  À°Ãç¶ êÌÕÅÇôå ÕÔÅäÆ-Ã¿×ÌÇÔ ÔéÍ

éÅòñ çÅ ÇÃðñ¶Ö ÁÅêä¶ ÁÅê ÇòÚ îÔµåòêÈðé Áðæ» çÅ èÅðéÆ ÔËÍ
éòï°×éòï°×éòï°×éòï°×éòï°× ôìç ç¯ Áðæ» ç¶ Ã°î¶ñ å¯º ìÇäÁÅ ÔËÍ éò å¯º íÅò ÔË éò», éòÆé, Ü¯
ê°ðÅäÅ å¶ ÜðÜðÅ éÅ Ô¯ò¶Í ï°× Ãî¶º çÆ ÇÂÕ Çòô¶ô ÇÂÕÅÂÆ ÔËÍ ê°ðÅäÕÅð» Áå¶
íÅðåÆ ÇÚ¿åÕ» é¶ ÃÅðÆ ÇÃÌôàÆ ç¶ ÇòÕÅÃ-ÕÌî ù ÚÅð ï°×» ÇòÚ ò¿ÇâÁÅ ÔËÍ îÔ»íÅðå
ÇòÚ ÚÔ°¿ Ü°×» ç¶ Ã°íÅò å¶ Õðî çÅ êÈðÆ åð·» òðéä ÇîñçÅ ÔËÍ ÚÅð ï°×» ç¶ é»
ÃÇåï°×, åÌ¶åÅ ï°×, çòÅêð ï°×, ÕÇñï°×Í Ôð ï°× ç¶ õÅåî¶ À°µå¶ éËÇåÕåÅ å¶
Ã°ÔÜ çÆÁ» Õçð»-ÕÆîå» ØàçÆÁ» Ü»çÆÁ» ÔéÍA éÅòñÕÅð ÚÅð ï°×» ç¶ ÃîÅé¿åð
ÇÂÕ éò¶º ï°× çÅ ÁÅ×Å÷ ÕðçÅ êÌåÆå Ô°¿çÅ ÔËÍ éÅòñ çÅ éÅî éò¶º ÃîÅÜ çÆ
ÇÃðÜäÅ çÅ ÇÚÔé ÔËÍ

éÅòñ çÅ Çìðå»å êðòÅÃ ç¶ Ã¿çðí éÅñ Ü°ÇóÁÅ ÔËÍ ê¿ÜÅìÆ ÁÅòÅî
ç°ÁÅðÅ êðòÅÃ îÈñ ðÈê ÇòÚ ÁÅêä¶ ÜÆòé êµèð ù À°êð À°áÅÀ°ä ÖÅåð ÕÆåÅ ÜÅ
ÇðÔÅ ÔËÍ éÅòñ ç¶ ê°ðÅäÆ êÆó·Æ éÅñ Ã¿ì¿Çèå êÅåð» ç¶ êðòÅÃ çÅ ÕÅðé òÆ
À°êð¯Õå ÇòÚÅðèÅðÅ ÇòÚ ÇéÇÔå ÔËÍ ÁÅè°ÇéÕ Ãî¶º ÇòÚ êðòÅÃÆ Ã¿ò¶çéÅ ê°ðÅä¶
ÇòÚÅð», ÇòÔÅð», Ãð¯ÕÅð» ç¶ çÅÇÂÇðÁ» ÇòÚ¯º ÇéÕñ Õ¶ ÁÜ¯Õ¶ Á¿åððÅôàðÆ ÇÚ¿åé
éÅñ Ü°ó ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÃ åð·» ê¿ÜÅìÆ ÇÚ¿åé, Çòôò ÇÚ¿åé éÅñ Ü°óé ñÂÆ ÕÅðÜôÆñ
ÔËÍ

îðç êÌèÅé ÃîÅÜ ç¶ êÇðòÅð» ÇòÚ ÇêåÅ çÆ íÈÇîÕÅ ÃðòÀ°Ú ÃÆÍ BAòÆº
ÃçÆ åµÕ êÔ°¿ÚÇçÁ» íÅò¶º ÁÃÆº Çòôò ÇÚ¿åé éÅñ ðÈìðÈ Ô°¿ç¶ Ô», êð Çëð òÆ
ÁåÆå çÆÁ» êðÃÇæåÆÁ» ÔÆ îé°µÖ ç¶ òðåîÅé ù ÇéðèÅÇðå ÕðçÆÁ» ÔéÍ ÁÅè°ÇéÕ
Ãî¶º ÇòÚ òÆ êÇðòÅð» ÇòÚ ÇêåÅ ÔÆ ÃðòÀ°Ú ÃµåÅ Óå¶ ÕÅì÷ ÔËÍ ÃîÅÜ ÃÇíÁÅÚÅðÕ
Áå¶ îé¯ÇòÇ×ÁÅéÕ êµÖ å¯º ÇêåÅ çÆ À°µÚåî ÃÇæåÆ Õ¶ºçð ÇòÚ ÔËÍ éÅòñ çÅ
êÅåð ÇÕðêÅñ òÆ ÇêåÅ ç¶ À°êð̄Õå ÚÇðµåð çÅ êÌÇåÇéè êÅåð ìäçÅ é÷ð ÁÅÀ°ºçÅ
ÔËÍ ÇÕðêÅñ ç¶ êðòÅÃ çÅ ÕÅðé, Ç÷¿ç×Æ ç¶ êµèð ù À°µÚÅ Ú°µÕä Áå¶ âÅÕàð ìäé
ç¶ Ã°êé¶ ù êÈðÅ Õðé ÇòÚ ÇêÁÅ ÔËÍ ÁÅêä¶ Ã°êÇéÁ» çÆ êÈðåÆ ÇÔµå, ÁÅêäÆÁ»
î÷ìÈðÆÁ» ù åµÜçÅ, ÁîðÆÕÅ êÔ°¿Ú Ü»çÅ ÔËÍ Ãõå ÇîÔéå å¶ ÇÃÔó ÕÅðé À°Ô

Ãøñ âÅÕàð ìäé ÇòÚ ÕÅîïÅì Ô¯ Ü»çÅ ÔËÍ éÅòñ ç¶ Áµè¶ å¯º Ç÷ÁÅçÅ Çìðå»å
ÇòÚ À°Ô ÁÅêäÆ îðç ÔÀ°º Áå¶ Ã°êÆðÆÁð Õ¿êñËÕÃ çÅ ÇôÕÅð ðÇÔ¿çÅ ÔËÍ À°Ã ç¶
Á¿åð×å ÔÆ À°Ô ÁÅêä¶ ì¶à¶ ìÆð¶ ç¶ ÜòÅéÆ ç¶ Ã°ÔÅòä¶ Ãî¶º ù ìðìÅç Õð Çç¿çÅ ÔËÍ

éÅòñ çÅ îÈñ Ãð¯ÕÅð êðòÅÃÆ ê¿ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ç¶ î°µãñ¶ Ãð¯ÕÅð» ÇòÚñÅ
êÆó·Æ-êÅó·Å ìäçÅ ÔÆ é÷ð ÁÅÀ°ºçÅ ÔËÍ éÅòñÕÅð çÆ êÌÅêåÆ, ÁÜ¯ÕÆ êðòÅÃÆ
ê¿ÜÅìÆ êÆó·Æ çÆ ÇçÌôàÆ å¯º Çìðå»å ÇÃðÜä ÇòÚ ÔËÍ éÅòñ ç¶ Õ¶ºçð ÇòÚ ÁîðÆÕÅ
ÇòÚ ÜòÅé Ô¯ÂÆ éòÆº êÆó·Æ ÔËÍ ÇÂÃ êÆó·Æ ÇòÚ ÇÕðêÅñ Áå¶ À°Ãç¶ íËä-íðÅò» ç¶
ì¼Ú¶ ôÅÇîñ ÔéÍ ÇÕðêÅñ ÁÅêä¶ Ã°êÇéÁ» ù êÈðÅ Õðé À°êð¿å ÁÅêä¶ íËä-íðÅò»
ù òÆ ÁîðÆÕÅ ì°ñÅ ñËºçÅ ÔËÍ ÁÅêä¶ ìñìÈå¶ å¶ âÅÕàð ìäé ÕðÕ¶ Áå¶ êÇðòÅð ù
ÃËµà Õðé ÕðÕ¶, À°Ô ÁÅêä¶ ÁÅê ù À°µåî ÃîÞçÅ ÔË Áå¶ íËä-íðÅò» ù ÁÅêä¶ å¯º
ÔÆä ÃîÞçÅ ÔËÍ ìÅÕÆ íËä-íðÅ ÁÅêÃÆ Ã»Þ ù ÕÅÇÂî ðµÖç¶ ÇÂÕ-çÈÃð¶ ç¶ ç°µÖ-Ã°µÖ
ÇòÚ ÃÔÅÂÆ Ô°¿ç¶ ÔéÍ À°Ôé» ç¶ ìµÇÚÁ» ÇòÚ òÆ ÁÅêÃÆ ÇêÁÅð å¶ Çîñòðåé çÅ
ÇðôåÅ ÕÅÇÂî Ô°¿çÅ ÔËÍ

êð ÇÕðêÅñ ÇÃ¿Ø çÅ Ô¿ÕÅðÆ Ã°íÅÁ, À°Ãù ÁÅêä¶ õÈé ç¶ ÇðôÇåÁ» å¯º çÈð
ÕðçÅ ÔËÍ êðòÅÃ èÅðé Õðé å¯º êÇÔñ» çÆ Ô¿ãÅÂÆ öðÆìÆ À°Ãç¶ îé ÇòÚ ÇÂ¿éÅ Øð
Õð ×ÂÆ ÃÆ ÇÕ òðåîÅé Ç÷¿ç×Æ ÇòÚ Ã¿ê¿é ÃÅèé Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç Ã¿å°ôà éÔÆº ÃÆÍ
À°ÃçÆ êåéÆ À°Ãç¶ éÅñ ÔÆ ÕñÆÇéÕ Ã¿íÅñçÆ ÃÆÍ ç¯ ìµÚ¶, ñóÕÆ îéÆ å¶ ñóÕÅ
ìÆðÅ ÃÆÍ êð Çëð òÆ À°Ã Á¿çð Ôî¶ôÅ ÔÆ ÁÅêä¶ ÕÅð¯ìÅð ù òèÅÀ°ä çÆ Ô¯ó· ñµ×Æ
ðÔÆÍ À°Ã çÆ Ç÷µç çÅ õÅÇîÁÅ÷Å À°Ãç¶ ê°µåð ìÆð¶ ù ÞµñäÅ êËºçÅ ÔËÍ ìÆð¶ ç¶ ìÚêé
ç¶ ÁÅð¿íñ¶ ÃÅñ» å¯º ÔÆ ÇêåÅ ê°µåð çÅ ÇðôåÅ ÁäÃ°ÖÅò» ÇðÔÅ ÃÆÍ

êËÃ¶ ÕîÅÀ°ä çÆ è°é ÇòÚ À°Ã é¶ ÁÅêä¶ ê°µåð òµñ Õ¯ÂÆ ÇèÁÅé éÔÆº ÃÆ
ÇçµåÅÍ À°Ãé¶ ÁÅêä¶ ÁÅê ù êËÃ¶ ÕîÅÀ°ä çÆ îôÆé ìäÅ ÇñÁÅ ÃÆÍ ÇêåÅ ç¶ øð÷
ù Áä×¯ÇñÁ» ÕðÕ¶ À°Ô Õç¶ òÆ À°Ãç¶ ÃÕÈñ ÇòÚ ê¶ðËºàÃ îÆÇà¿× Óå¶ éÔÆº Ü»çÅ
ÃÆÍ ÇÂÃ ÕÅðé ìÆð¶ ç¶ îÅéÇÃÕåÅ À°µêð ÁÜÆì ÇÕÃî çÅ êÌíÅò ÇêÁÅ ÃÆ Ü¯ ìÆð¶ ç¶
ì¯ñ» å¯º Ãêµôà ðÈê ÇòÚ ÷ÅÇÔð Ô°¿çÅ ÔË:
TÕÇÔ¿çÅ ÇÕ îÅî ù ô¯Áð ÁËº ìÂÆ ÇÂÔ¯ ÃÅâÅ êÅêÅ ÁË, ÇÕå¶ åÈ¿ ÞÈá å» é·Æ ì¯ñçÆÍUB

ÁÅêä¶ ÇêåÅ ìÅð¶, ìµÚ¶ ç¶ îÈ¿Ô¯º Ô¯ÂÆ ÁÇÜÔÆ ÇìÁÅéìÅ÷Æ ìµÚ¶ ç¶ îé ÇòÚ
êÂ¶ ×°µÃ¶, ÇÂÕµñåÅ ç¶ íÅò» çÅ ÇÃõð ÔËÍ ÇÕðêÅñ ç¶ î°ÕÅìñ¶ Óå¶ À°Ã çÆ êåéÆ ù
ÜòÅé Ô¯ ðÔ¶ ìµÚ¶ ç¶ îé Óå¶ êË ðÔ¶ ç°ôêÌíÅò» çÅ Á¿çÅ÷Å ÔË:
TÇÕðêÅñ å°ÃÆº Õ°Û ÃîÞç¶ ÇÕÀ°º é·Æ, ÇÜÃ À°îð ÓÚ ìÆðÅ ÁË, ÇÂÃ À°îð ÇòÚ
Ü°ÁÅÕ» ÓÚ åìçÆñÆ ÁÅÀ°ºçÆ ÔËÍ À°Ô îÅÇêÁ» çÆ é¶óåÅ íÅñç¶ é¶Í Üç¯º À°é·» ù
îÅê¶ ÁµÖ¯º êð¯ÖÅ Õðé å» À°Ô êð¶ôÅé Ô¯ Õ¶ ÁÅÔ Õ°Þ Õðç¶ é¶ Ü¯ ìÆð¶ é¶ ÕÆåÅ ÁËÍUC

êð ÇÕðêÅñ ÇÕÃ¶ òÆ ×µñ ù î¿éä ñÂÆ ÇåÁÅð éÔÆºÍ



ôìç ÃêñÆîËºà-BF ×¾ñ ÇÂ¾Õ éÅòñ çÆ Çòô¶ô Á¿Õ ôìç ÃêñÆîËºà-BF ×¾ñ ÇÂ¾Õ éÅòñ çÆ Çòô¶ô Á¿ÕGE GF

TÀ°Ô Õ¿î å¶ðÅ ÁËÍ Ü°ÁÅÕ» ù åÈ¿ Ã¿íÅñäÅ ÁËÍ À°é·» çÅ ÇøÕð åÈ¿ ÕðÍ Ô» êËÃÅ
ÇÜ¿éÅ îð÷Æ ñµ×çÅ ÁË ñÅÂÆ ÜÅÔÍUD

éÅòñ çÅ À°êð¯Õå òÅÕ, ÇêåÅ çÆ ñ¯ó å¶ ÃòÅñÆÁÅ ÇÚ¿é· ñ×ÅÀ°ºçÅ êÌåÆå Ô°¿çÅ
ÔËÍ À°Ô ÁÅêä¶ ìµÇÚÁ» ù êËÃÅ å» ç¶ ÃÕçÅ ÔË, êð À°é·» çÆÁ» íÅòéÅåîÕ ñ¯ó»
òµñ åòµ÷¯ éÔÆº Çç¿çÅÍ ÁÃñ ÇòÚ ÇÕðêÅñ ÁÅêäÆÁ» ÁæÅÔ ñÅñÃÅò» ç¶ ÕÅðé
ÁÃ¿å°ôàåÅ çÅ ÇôÕÅð ÔËÍ êËÃ¶ çÆ êÌÅêåÆ òÆ À°Ã ù Ã¿å°ôà éÔÆº ÃÕÆÍ À°Ã çÆ ÇÂÃ
Õî÷¯ðÆ ÕÅðé ìÆðÅ òÅð-òÅð ÃîµÇÃÁÅò» éÅñ òÅìÃåÅ Ô°¿çÅ ÔËÍ Ãí å¯º êÇÔñ»
ÇÕÃ¶ ìµÚ¶ ù ÃÕÈñ ÇòÚ èµÕÅ îÅðéÅ, ê¿ÜÅì ÁÅ Õ¶ êÇÔñÆ òÅð ÇòÁÅÔ Óå¶ ìÆÁð
êÆäÅ, ÃÕÈñ ç¶ ìÅæðÈî ÇòÚ ÇÕÃ¶ Õ°óÆ éÅñ ëÇó·ÁÅ ÜÅäÅ ÁÅÇç ÃîµÇÃÁÅò» À°Ã
ç¶ ÇÂÕµñåÅ ç¶ íÅò ÇòÚ¯º À°êÜçÆÁ» ÔéÍ À°êð¯Õå ÔðÕå» å¯º ìÅÁç, ÃÕÈñ ÇòÚ¯º
Õµã¶ ÜÅä À°êð¿å, À°Ã ù ÕÅÀ°ºàÆ ç¶ ÇÕÃ¶ ÁÇÜÔ¶ êìÇñÕ ÃÕÈñ ÇòÚ çÅõñÅ ÇîñçÅ
ÔË, Ü¯ Çì×ó¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ áÅÔð ÔËÍ À°æ¯º ÇÂÕ éòÆº ÇÕÃî çÆ ÃîµÇÃÁÅ çÅ
ÁÅ×Å÷ Ô°¿çÅ ÔËÍ ìÆð¶ çÅ ç¯Ãå ÇÂÕ éÅÇÃð éÅî çÅ î°ÃñîÅé î°¿âÅ ìäçÅ ÔËÍ éÅÇÃð
ç¶ ÇêåÅ å¶ À°Ãç¶ Øð ÇòÚ ÁÅÀ°ºç¶ î°ñ»ÇäÁ» ç¶ êÌíÅò ÁèÆé ÁÅ Õ¶ ìÆðÅ ÁÅêäÅ
èðî êÇðòðåé ÕðÕ¶, î°ÃñîÅé ìäéÅ ñ¯ÚçÅ ÔËÍ ìÅÔðñ¶ î°ñÕ» ÇòÚ î°ÃñîÅé»
ç°ÁÅðÅ ÒÜ¶ÔÅçÓ çÆ ÁÅó Ô¶á ÁÜ¯ÕÆ é½ÜòÅé êÆó·Æ ù ×°¿îðÅÔ Õðé Ã¿ì¿èÆ ð°ÞÅé
çÅ Ç÷Õð ÔËÍ èðî ç¶ éÅî Óå¶ î°ÃñîÅé» ç¶ Õ°Þ ÇøðÕ¶ ÇÕÃ åð·» ÁµåòÅç ù òèÅòÅ
Çç¿ç¶ ÔéÍ êð ÇÂÃ ÇòÚ ê¿ÜÅì å¯º êðòÅÃ èÅðé ÕÆåÆ ê°ðÅäÆ êÆó·Æ çÅ é°ÕÃ òÆ ÔËÍ
ê°ðÅäÆ êÆó·Æ íÅò¶º ÇÃµÖ/ÇÔ¿çÈ ÇëðÕ¶ éÅñ Ã¿ì¿Çèå Ô¯ò¶, À°é·» ù ÁÅêä¶ èðî çÅ
Ç×ÁÅé éÔÆºÍ ê¿ÜÅìÆÁ» é¶ ×°ðÈ éÅéÕ çÆ ÇëñÅÃøÆ ÒÃÚÔ° úðË Ãí° Õ¯, À°êÇð ÃÚ
ÁÅÚÅðÓ ù Ûµâ Õ¶ ÇÃðø ÕðîÕÅâ» ù ÁêäÅ ÇñÁÅ ÔËÍ ÇÂÔÆ ÕÅðé ÔË ÇÕ é½ÜòÅé
êÆó·Æ ù èÅðÇîÕ î°ñÅä¶ ÁÅêä¶ èðî òµñ Ã½Ö¶ ÔÆ êÌ¶Çðå Õð ÃÕç¶ ÔéÍ ìÆð¶ ç¶ îé
ÇòÚ èðî éÅñ Ã¿ì¿Çèå ÃòÅñ» ç¶ ÜòÅì ç¶ä å¯º À°ÃçÆ î» ÁÃîðµæ é÷ð ÁÅÀ°ºçÆ
ÔË :
Tò¶Ö îÅî, åËù ÃÅðÆ À°îð Ô¯ ×ÂÆ ×°ðç°òÅð¶ Ü»çÆ ù, åÈ¿ îËù ÇÂ¿éÅ ÂÆ çµÃ ç¶Ô ÇÕ
Ü¯ À°Ô ×ÅÂÆ Ü»ç¶ Ô°¿ç¶ é¶ À°Ô ÕÆ ×ÅÀ°ºç¶ é¶Í Õ¯ÂÆ òÆ ñÅÂÆé ì¯ñ Õ¶ çµÃ Ü¯ À°Ô
×ÅÀ°ºç¶ é¶ÍUE

À°Ô ÁÅêäÆ î» ù ÇÂÃñÅî Áå¶ ÇÃµÖ èðî ç¶ øðÕ ìÅð¶ òÆ ê°µÛçÅ ÔËÍ êð éÅî¯ Õ¯ñ
À°Ã çÆ ÇÕÃ¶ ×µñ çÅ Ã¿å°ôàÆ íÇðÁÅ ÜòÅì éÔÆº ÃÆÍ èÅðÇîÕ ÇÃµÇÖÁÅ À°êð òÆ
ìÆðÅ ÷¯ðçÅð ÕàÅõô ÕðçÅ ÔË:
TÀ°Ô Á¿×ð¶÷Æ ÓÚ Õ°Û çµÃç¶ é·ÆÍ ÃÅù ÕÆ ÃîÞ ÁÅÀ°äÆ ÁËºÍUF

íÅôÅ îé°µÖ ç¶ Ã¿ÚÅð çÅ ÃÅèé ÔËÍ ìÅÔðñ¶ î°ñÕ» ÇòÚ êñ ðÔÆ êÆó·Æ ñÂÆ ÇÂÔ ÇÂÕ
ÁÇÔî îÃñÅ ÔËÍ ê°ðÅäÆ êÆó·Æ Øð» ÇòÚ ê¿ÜÅìÆ ì¯ñçÆ ÔË Áå¶ Øð» å¯º ìÅÔð
Á¿×ð¶÷Æ íÅôÅ çÅ êÅÃÅðÅ Ô¯ä ÕðÕ¶, ê¿ÜÅìÆ íÅôÅ çÆ ôìçÅòñÆ çÆ ØÅà ÔËÍ À°Ãç¶

î°ÕÅìñåé ê°ðÅäÆ êÆó·Æ Õ¯ñ Á¿×ð¶÷Æ íÅôÅ çÆ ôìçÅòñÆ çÆ ØÅà ÔËÍ çÈÃðÅ
ê°ðÅäÆ êÆó·Æ ù èðî/çðôé çÆ Ã¯ÞÆ éÔÆº, ÇÜÃ ÕÅðé î°ÃñîÅé» ç°ÁÅðÅ é½ÜòÅé»
ù òð×ñÅÀ°äÅ Ã½ÖÆ êÌÇÕÇðÁÅ ìä Ü»çÅ ÔËÍ ìÆð¶ ù ÇÂÃ ÃÇæåÆ ÇòÚ¯º À°Ãç¶ ÚÅÚ¶
çÅ ê°µåð Õ°ñçÆê ÕµãçÅ ÔËÍ Õ°ñçÆê Ãî°µÚ¶ éÅòñ ÇòÚ ÁÅêä¶ éÅî ç¶ Áðæ» ò»×
Õ°ñ çÅ çÆêÕ ìäçÅ é÷ð ÁÅÀ°ºçÅ ÔËÍ À°Ã ù ÇÂÃ ÃÅð¶ îÃñ¶ ìÅð¶ êÈðÆ ÃîÞ ÔË,
TÀ°ºÞ å°ÔÅù çµÃ ÇçÁ» ÇÕ ÇÂÔ ìÔ°å ÃÆðÆÁÃ îÃñÅ ÁËÍ ÇÂÔ Õ¯ÂÆ èðî ìçñä
òÅñÆ ×µñ é·Æº ÁËÍ ìñÇÕ éÅÇÃð òðÇ×Á» ç¶ ÁÅÃð¶ ÁµåòÅçÆÁ» ç¶ ñÆâð çÈÃðÆÁ»
ÕÇîÀ±ÇéàÆÁ» ç¶ ìµÇÚÁ» ù ÇÂò¶º íóÕÅÀ°ºç¶ é¶Í Çëð ÇÂÕ òÅð Á×ñÅ ÒïîéÓ ÚñÅ
Ç×ÁÅ å» ÃîÞ¯ ÁµåòÅçÆ ìä Ç×ÁÅÍ À°µæ¶ ÇÂÃñÅî çÆ ÇÃµÇÖÁÅ é·Æº ìñÇÕ ÁµåòÅç
çÆ ÇÃµÇÖÁÅ Çç¿ç¶ é¶ÍUG À°Ô ìÅÔðñ¶ ç¶ô» ÇòÚ èðî êÇðòðåé ç¶ òðåÅð¶ çÆ ÃÔÆ
çôÅ ù êÛÅäçÅ ÔËÍ Õ°ñçÆê çÅ êÅåð, é½ÜòÅé êÆó·Æ çÅ êÌÇåÇéè êÅåð ÔËÍ
éÅòñÕÅð é¶ À°Ãù Ç×ÁÅéòÅé êÅåð ç¶ ðÈê ÇòÚ ÇÚåÇðÁÅ ÔËÍ À°Ô ÇÃµÖ èðî,
ÇÂÃñÅî èðî ç¶ îÈñ ÁÃÈñ» å¯º ÜÅäÈ ÔË Áå¶ Ü¶ÔÅç òð×¶ Ã¿ò¶çéôÆñ îÃñ¶ å¶
À°êÜÅÂ¶ íðî» ù å¯óçÅ é÷ð ÁÅÀ°ºçÅ ÔËÍ êð À°Ãç¶ À°µÚ¶ ÁÅçðôÕ ×°ä» ç¶ ÇêÛ¯Õó
ÇòÚ êÂ¶ ÕÅðé» çÅ Ç÷Õð éÔÆº ÔËÍ À°Ô ÁÅêäÆ ÃÈÞ-ìÈÞ å¶ çñÆñ» éÅñ ìÆð¶ ù
ÇÂÃñÅî èðî çÆ ÃÔÆ ÇòÁÅÇÖÁÅ ÕðÕ¶, À°Ãù ïîé ÜÅ Õ¶ èðî êÇðòðåé Õðé å¯º
ìÚÅ ñËºçÅ ÔËÍ ìÆð¶ ù ÃîÞÅÀ°ºçÅ À°Ô çµÃçÅ ÔË :
ÒÒÃÅâ¶ ×°ðÈÁ» é¶ ÃÅø å¶ ÇÃµèÆ êµèðÆ Ç÷¿ç×Æ ÇÜÀ°ä çÆ ÇÃµÇÖÁÅ ÇçµåÆ ÔËÍ ÃÅâ¶
èðî ÓÚ éÅ Õ¯ÂÆ Çîð¶Õñ Ô°¿çÅ ÁËº éÅ ÔÆ îðé ÇêµÛ¯º ÇÕèð¶ ÔÈð» ÇîñçÆÁ» é¶Í ÇÃµÖ
èðî ÕÇÔ¿çÅ ÁË ÇÕ Ü¯ Õ°Þ òÆ ÁË ÇÂÃ¶ Ç÷¿ç×Æ ÓÚ ÁËÍ ÇÂÃ ù ðµÜ Õ¶ îÅä¯, ÁÅêäÆ
é¶Õ éÆÁåÆ çÆ ÕîÅÂÆ Õð¯, Çòµå î°åÅìÕ ñ¯óò¿ç çÆ îµçç Õð¯ Áå¶ ÃÇÔÜ Ç÷¿ç×Æ
ÇÜÀ°ºç¶ ô»åÆ îÅä¯, Ö°ô ðÔ¯Í H

êÅñÆ, ÇÕðêÅñ çÆ íËä ÔËÍ ÇéðíË å¶ À°Ã çÆÁ» ç¯ èÆÁ» ÕðîÆ å¶ èðîÆ ÔéÍ ÕðîÆ
íÅò¶º ÁîðÆÕÅ òð×¶ Ö°µñ·¶ îÅÔ½ñ ÇòÚ ÜòÅé Ô°¿çÆ ÔË, êð ÁÅêä¶ î» ìÅê çÆÁ»
ÇÂµÛÅò»/Ãµèð» çÆ êÈðåÆ ÇÔµå, ê¿ÜÅìÆ ñóÕ¶ çðôä éÅñ ÇòÁÅÔ ÕðòÅÀ°ºçÆ ÔËÍ
éÅòñ ç¶ êÇÔñ¶ Õ»â ÇòÚ çðôä ç¶ ÜÈÁÅ Ö¶âä, ÇôÕÅð Õðé Áå¶ Ô¯ð ÁµïÅôÆÁ»
çÅ Ç÷Õð ÔËÍ éÅòñ çÅ ÁÅ×Å÷ çðôä çÆÁ» ÁµïÅôÆÁ» å¯º ô°ðÈ Ô°¿çÅ ÔË Áå¶ Á¿å
òÆ À°Ã ë¯ÕÆ à½Áð å¶ Ô¿ÕÅð ÇòÚ¯º À°êÜÆ ìÆîÅð îÅéÇÃÕåÅ ç¶ Õ¯Þ¶ ÃðÈê éÅñ Ô°¿çÅ
ÔËÍ

ÕðîÆ å¶ ìÆðÅ ÁîðÆÕÅ òð×¶ î°ñÕ ÇòÚ ÜòÅé Ô¯ÂÆ é½ÜòÅé êÆó·Æ çÆ
êÌÇåÇéèåÅ Õðç¶ êÅåð Ôé, Ü¯ ÁÅêä¶ î»-ìÅê çÆÁ» Ãµèð»/ÁÕ»ÇÖÁÅò» ù êÈðÅ
Õðç¶ ç°Ö»åÕ Ô¯äÆ çÅ ÇôÕÅð Ô°¿ç¶ ÔéÍ ÕðîÆ ÁÅêä¶ êåÆ çðôä å¶ ìÆðÅ ÁÅêäÆ
êåéÆ ðµåÆ, ÕÅðé éðÕ òð×Æ Ç÷¿ç×Æ ù í¯×ç¶ ÔéÍ çðôä çÅ ê¿ÜÅì ÇòÚñ¶ E@



ôìç ÃêñÆîËºà-BF ×¾ñ ÇÂ¾Õ éÅòñ çÆ Çòô¶ô Á¿Õôìç ÃêñÆîËºà-BF ×¾ñ ÇÂ¾Õ éÅòñ çÆ Çòô¶ô Á¿Õ GHGG

ÇÕÇñ·Á» ç¶ îÅñÕ Ô¯ä çÅ Ô¿ÕÅð Áå¶ ðµåÆ çÅ ÁÅêä¶ ÁøÃð ÇêåÅ çÆ ÁËôêÌÃå,
Çì×óÆ å¶ Õ¿îÚ¯ð îÅéÇÃÕåÅ çÅ ÖÅÇîÁÅ÷Å ÕðîÆ å¶ ìÆðÅ ÕÌîòÅð í°×åç¶ ÔéÍ
çðôä å¶ ðµåÆ ê¿ÜÅì çÆ Çì×óÆ é½ÜòÅé êÆó·Æ çÆ êÌåÆÇéèåÅ Õðé òÅñ¶ êÅåð
Ôé, ÇÜÔé» ñÂÆ ìÅÔðñ¶ ç¶ô À°Ôé» ç¶ Ã°êÇéÁ» ù êÈðÅ Õðé òÅñ¶ ç¶ô ÔéÍ À°Ô
÷îÆéÆ êµèð Óå¶ ÜÅ Õ¶ ÔÕÆÕå éÅñ òÅìÃåÅ éÔÆº Ô°¿ç¶Í ÇÂÔé» ÚÅð êÅåð» ðÅÔÄ
éÅòñÕÅð é¶ ç¯é» î°ñÕ» çÆÁ» é½ÜòÅé êÆó·ÆÁ» çÅ å°ñéÅåîÕ ÇÚµåð ê¶ô ÕÆåÅ
ÔËÍ ÁîðÆÕÅ çÆ é½ÜòÅé êÆó·Æ íÅò¶º ôðÅì êÆºçÆ, Çñò-ÇÂé-ÇðñËôéÇôê ÇòÚ
ðÇÔ¿çÆ ÔË, êð Ç÷¿ç×Æ çÆ ÃµÚÅÂÆ ç¶ ÁÅçðô ù êÅñçÆ é÷ð ÁÅÀ°ºçÆ ÔËÍ çÈÃð¶ êÅÃ¶
ê¿ÜÅì, ÇÜÃ ù êÌ¯. êÈðé ÇÃ¿Ø Òê¿ÜÅì ÇÜÀ±ºçÅ ×°ð» ç¶ é» Óå¶Ó çÆ é½ÜòÅé êÆó·Æ ë¯Õ¶
ÁÔ¿î çÅ ÇôÕÅð, éËÇåÕ Õçð»-ÕÆîå» çÅ ØÅä ÕðçÆ é÷ð ÁÅÀ°ºçÆ ÔËÍ çðôä
çÆÁ» Çâ×ðÆÁ» ÜÅÁñÆ Ôé, ÁÅêäÆ êåéÆ çÆ é½ÕðÆ ç¶ ÇÃð Óå¶ ÁËô Õðé, ç¯
èÆÁ» Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç, ÜÈÁÅ Ö¶âä å¶ ì¶öÅéÆÁ» Á½ðå» éÅñ Ã¿ì¿è ÃæÅÇêå ÕðéÅ,
îðçÅé×Æ ÃîÞçÅ ÔËÍ çÈÃð¶ êÅÃ¶ ðµåÆ ê¿ÜÅì ç¶ À°Ã òð× ù êÌÇåÇì¿ìå ÕðçÆ ÔË, Ü¯
ìÆð¶ éÅñ ÇòÁÅÔ ÇÃðø ÇÂÃ ñÂÆ ÕðòÅÀ°äÅ ÚÅÔ°¿çÆ ÔË å» ÇÕ À°Ô ÁÅêä¶ ç¯Ãå
Õ°ñò¿å éÅñ ÇòÁÅÔ ÕðòÅ Õ¶ Ã¯ÔäÆ Ç÷¿ç×Æ ÇìåÅ ÃÕ¶Í ÇÂÃ Ã¿çðí ÇòÚ çðôä å¶
ðµåÆ ç¯é¯º ÔÆ Õ¯ÞÆÁ» ÚÅñ» Úµñç¶ é÷ð ÁÅÀ°ºç¶ ÔéÍ ÇÃðø éòÆº êÆó·Æ ÔÆ éÔÆº Ã×¯º
ê°ðÅäÆ êÆó·Æ çðôä ç¶ î»-ìÅê å¶ ðµåÆ çÆ î» òÆ éËÇåÕ Õçð»-ÕÆîå» ù ÇÛµÕ¶ å¶
à¿×ç¶ é÷ð ÁÅÀ°ºç¶ ÔéÍ

ìÆð¶ çÆ îÅéÇÃÕåÅ ÇòÚ ÁäÚÅÔ¶ ìµÚ¶ Ô¯ä çÅ ÇêÁÅ íÅò, ÃÅðÆ À°îð À°Ã
å¯º öñåÆÁ» ÕðòÅÀ°ºçÅ ÔËÍ À°Ã çÅ ÇêåÅ ÇÕðêÅñ ê°ðÅåé êÆó·Æ éÅñ Ã¿ì¿Çèå À°Ô
êÅåð ÔË, Ü¯ ÁÅêä¶ Ã°êÇéÁ» çÆ êÈðåÆ Õðé ÇÔµå, ìµÇÚÁ» çÆÁ» íÅòéÅò» ù
åòµ÷¯º éÔÆº Çç¿ç¶Í ìÆð¶ çÆ îð÷Æ ç¶ î°åÅìÕ À°Ã ù ÁÅêäÅ ÕËðÆÁð Ú°äé çÆ
ÁÅ÷ÅçÆ òÆ éÔÆº Çç¿çÅÍ ÇÕðêÅñ çÆ ÁÇÜÔÆ Ã¯Ú ÕÅðé, ìÆðÅ ÇÂÕ òÅð Çëð å¯º
ÁÅêäÆ ÇÂÕµñåÅ ù çÈð Õðé ñÂÆ ÔÅÂÆ Ã¯ÃÅÇÂàÆ ç¶ ç¯Ãå îÇñÀ± ç¶ è¯Ö¶ çÅ ÇôÕÅð
Ô°¿çÅ ÔËÍ îÇñÀ± éÅñ Õñµì ÇòÚ ÜÅ Õ¶ ÁËÁÅôÆ çÆÁ» ÃÅðÆÁ» Ôµç» êÅð ÕðçÅ ÔËÍ
îÇñÀ± À°Ãù è¯Ö¶ éÅñ éô¶ çÆ Ãî¼×Çñ¿× ÇòÚ øÃÅ Çç¿çÅ ÔËÍ îÇñÀ± å¶ ìÆð¶ ç¶
ÁÅêÃÆ òÅðåÅñÅê å¯º éô¶ ç¶ À°Ã ðËÕà òµñ ÇÂôÅðÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË, ÇÜÃçÆ çñçñ
ÓÚ¯º ÇéÕñäÅ î°ôÇÕñ ÔËÍ

êðòÅÃÆ ê¿ÜÅìÆÁ» ç¶ èÅðÇîÕ, ÃîÅÇÜÕ å¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅð êÌì¿è Óå¶ éÅòñÕÅð
æ» ê°ð æ» ÕàÅõô ÕðçÅ ÔËÍ èÅðÇîÕ ÇÃµÇÖÁÅ À°êð Õ°ñçÆê çÅ Õæé ÷̄ðçÅð ÕàÅõô
ç¶ ðÈê ÇòÚ À°íðçÅ ÔË Üç¯º À°Ô ÇÂÕ ×Ì¿æÆ éÅñ ÁÅêäÆ Õ÷é ç¶ êÅÂ¶ ÕµêÇóÁ» Óå¶
ÇàµêäÆ Õðé å¯º ìÅÁç ÜòÅì Çç¿çÅ ÔË:
TîËù ÇÂÔ ÃîÞ é·Æ ÁÅÀ°ºçÆ ÇÕ å°ÔÅâ¶ òð×¶ Áéêó· ×ð¿æÆÁ» å¯º Õ½î ù ÕÆ Ã¶è
Çîñ ÃÕçÆ ÁËÍ ÇÂé·» ìµÇÚÁ» ù Õ°Þ òÆ ÃîÞ é·Æº ÁÅÀ°ºçÅ êð Øð ç¶ èµÕ¶ éÅñ ñË

ÁÅÀ°ºç¶ é¶Í À°êð¯º å°ÃÆº ÕµêÇóÁ» çÆ ÇéðÖ êðÖ Õðé ñµ× êËºç¶ úÍ Çëð À°ñ»í¶ Çç¿ç¶
ú ÇÕ éòÆº êÆó·Æ ÇÃµÖÆ éÅñ é·Æº Ü°óçÆÍ ÁÃÆº Ü°óé ù ÇåÁÅð Á» êð êÇÔñ» ÃÅâ¶
ñËòñ ç¶ ×ð¿æÆ ñË Õ¶ ÁÅÀ° ÇÜé·» éÅñ ÁÃÆº ÇÃ¼èÅ Ã¿òÅç ðÚÅ ÃÕÆÂ¶Í å°ÔÅâ¶ òð×¶
Áéêó·» å¯º ÁÃÆº ÕÆ ÇÃµÖ ÃÕç¶ Á»?UI

À°êð¯Õå ò¶ðòÅ ÃîÅÜ çÆ èÅðÇîÕ ÇòòÃæÅ ù ÕàÇÔð¶ ÇòÚ ÇñÁÅ Öó·Å ÕðçÅ ÔËÍ
ÇÕðêÅñ çÅ íðÅ ÕðåÅð, ì°µã¶, ÔÀ±ºî¶º×ÌÃå, ë½ÕÆ à½Áð, ÕîÆéÆ Ã¯Ú ðµÖä

òÅñÅ ÇÕðçÅð ÔËÍ À°Ô ÁÅêäÆ ì¶àÆ Çé¿çÆ çÅ ÇòÁÅÔ è¯Ö¶ éÅñ ê¿ÜÅìÆ î°¿â¶ éÅñ
ÕðéÅ ÚÅÔ°¿çÅ ÔËÍ íÅò¶º ÇÕ Çé¿çÆ çÆ î» å¶Ü¯ ÁÅêäÆ ì¶àÆ çÆÁ» Ãµèð» ù ÜÅäçÆ,
À°Ãù îð÷Æ éÅñ Ç÷¿ç×Æ ÇÜÀ±ä ç¶ä çÆ ÇÂÛ°µÕ ÔËÍ ÕðåÅð íÅò¶º Çé¿çÆ ù è¯Ö¶ éÅñ
ê¿ÜÅì ñË Ü»çÅ ÔËÍ êð À°ÃçÅ Õ÷é Õ°ñçÆê À°Ã ñÂÆ ðÅÔ çÃ¶ðÅ ìäçÅ ÔËÍ À°Ô
ÁÅêä¶ ìÅê ç°ÁÅðÅ ÚµñÆ ÞÈáÆ ÚÅñ ù êÛÅä Õ¶ À°Ã ÇòÚ¯º ÇéÕñ ÁÅÀ°ºçÆ ÔËÍ ÇÂÃ
ÇòÚ À°ÃçÆ î» çÆ íÈÇîÕÅ òÆ Ô»-î°ÖÆ ÔËÍ Çé¿çÆ çÆ î» çÅ ÇÕðçÅð, ê¿ÜÅìÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅð
ÇòÚ î» èÆ ç¶ Çðôå¶ ç¶ ÇêÁÅð, Ã»Þ å¶ ðÅ÷çÅð Ô¯ä çÆ ×òÅÔÆ íðçÅ é÷ð ÁÅÀ°ºçÅ
ÔËÍ

êðòÅÃ ÕÆåÆ ê°ðÅäÆ êÆó·Æ ñÂÆ ÇòÁÅÔ Ãí å¯º îÔµåòêÈðé ÔË, ÇÜÃ ù
À°Ô ò¿ô ù Áµ×¶ òèÅÀ°ä çÅ ÃÅèé î¿éçÆ ÔËÍ êð ÇÕðêÅñ ç¶ íðÅ Ü×åÅð çÅ ê°µåð
çÆêÅ ÇÂÕ ×¶Á êÅåð ÔËÍ Ü×åÅð À°Ãù éÅîðç ÃîÞçÅ, ÁÅêä¶ ÁÅê ÇòÚ éÅî¯ô
Ô°¿çÅ ÔËÍ éÅòñÕÅð é¶ Õ°ñçÆê ç¶ êÅåð ðÅÔÆº ×¶Á å¶ ñË÷ìÆÁé ù ÃÔÆ ðÈê ÇòÚ
ÃîÞÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÔË:
ÒÒÔð îðç Á¿çð Õ°Þ Á¿ô Á½ðå ç¶ Ô°¿ç¶ é¶ å¶ ÇÂò¶º ÂÆº Á½ðå Á¿çð Õ°Þ Á¿ô îðç ç¶
Ô°¿ç¶ é¶Í êð ÕÂÆ òÅðÆ ÇÕÃ¶ îðç Á¿çð Á½ðå òÅñ¶ Á¿ô Ôµç¯º òè Ü»ç¶ é¶, ìÅÔð¯º À°Ô
êÈðÅ îðç ÇçÃçÅ ÔË êð Á¿çð¯º À°Ô Á½ðå çÆ åð·» îÇÔÃÈÃ ÕðçÅ ÁËÍ ÇÂé·» ù ×¶Á
ÕÇÔ¿ç¶ é¶Í çÈÜÆ ÇÕÃî ç¶ À°Ô òÆ Ô°¿ç¶ é¶ Ü¯ Ô°¿ç¶ å» êÈð¶ îðç é¶ êð À°Ôé» ù ×¶Á
éÅñ ðÇÔäÅ Ú¿×Å ñµ×çÅ ÔËÍ À°é·» ù Á½ðå» éÅñ ðÇÔäÅ ÇÖµÚ é·Æº êÅÀ°ºçÅÍ ÇÂò¶º ÂÆ
ÇÂÔÆ òðåÅðÅ Á½ðå» ÓÚ òÆ Ô°¿çÅ ÁËÍ ÁÇÜÔÆÁ» Á½ðå» ù ×¶Á é·Æº ìñÇÕ ñË÷ìÆÁé
ÕÇÔ¿ç¶ é¶ÍA@

ÇòÁÅÔ Ã¿ÃæÅ, ÇÜÃ ù ê°ðÅäÆ êÆó·Æ ÇÃðî½ð î¿éçÆ ÔË, éòÆº/ÁÜ¯ÕÆ êÆó·Æ
ñÂÆ À°ÔÆ ÇòÁÅÔ ì¿èé ÔËÍ À°Ô ÇÕÃ¶ òÆ ì¿èé òÅñ¶ Çðôå¶ ÇòÚ ìµÞä å¯º ÇÂéÕÅðÆ
ÔéÍ ÇòÁÅÔ çÆ Ã¿ÃæÅ À°êð À°Ô êÌôéÇÚ¿é· ñ×ÅÀ°ºç¶ ÔéÍ ÇÂÕµá¶ ðÇÔä çÅ Áðæ,
ÇòÁÅÔ ù éÔÆº î¿éç¶Í ÇòÁÅÔ ç¶ Çìé» òÆ ÇÂÕµá¶ ÇðÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ÃîµÇÃÁÅò» çÅ
ÃîÅèÅé Õðé òÅñÅ êÅåð Õ°ñçÆê, ÃÌÆñ¿ÕÅ çÆ ÇÂÕ ÇòèòÅ Á½ðå éÅñ ðÇÔ¿çÅ ÔËÍ
À°Ã ç¶ ç¯ ìµÚ¶ òÆ ÔéÍ êð À°Ô ÇòÁÅÔ ÕðòÅÀ°ä ç¶ ÔµÕ ÇòÚ éÔÆº ÔËÍ À°Ãç¶ îÅåÅ-
ÇêåÅ òÆ ê¯å¶-ê¯åÆ ç¶ î¯Ô ÇòÚ À°Ã çÆ ÇòèòÅ êåéÆ ù ÃòÆÇÕÌåÆ Çç¿ç¶ ÔéÍ
Õ°ñçÆê îÅéòåÅ ç¶ êµÖ¯º À°Ú¶ ÇõÁÅñ» çÅ èÅðéÆ êÅåð ÔËÍ



ôìç ÃêñÆîËºà-BF ×¾ñ ÇÂ¾Õ éÅòñ çÆ Çòô¶ô Á¿Õ ôìç ÃêñÆîËºà-BF ×¾ñ ÇÂ¾Õ éÅòñ çÆ Çòô¶ô Á¿ÕGI H@

éÅòñ çÅ Á¿å ÇøñîÆ ÇÕÃî çÅ ÔËÍ éÅòñ ç¶ êÅåð» ÇòÚ êÇÔñ»
ÃîµÇÃÁÅò» ÁÅÀ°ºçÆÁ» ÔéÍ ÃîµÇÃÁÅò» çÅ ÕÅðé ê°ðÅåé êÆó·Æ çÆ Ã½óÆ å¶
õ°çî°õåÅðÆ òÅñÆ Ã¯Ú ÔËÍ ÁÅè°ÇéÕ êÆó·Æ ÁÅêäÆ ÃÈÞ î°åÅìÕ î°ôÕñ» çÅ Ôµñ ñµí
ñËºçÆ ÔËÍ Õ°ñçÆê ÃÅð¶ éÅòñ ÇòÚ ÃîµÇÃÁÅò» çÅ ÃîÅèÅé Õðé òÅñÅ éÅÇÂÕ
êÅåð ìä Õ¶ À°ØóçÅ ÔËÍ ÕðîÆ çÅ åñÅÕ Ô¯ Õ¶ îéîð÷Æ ç¶ òð Ç×¿éÆ éÅñ ÇòÁÅÔ,
èðîÆ çÅ ÔËçð ÁÃñî éÅñ ÇòÁÅÔ, Çé¿çÆ çÅ Â¶Õ»å ìÅÃÈ éÅñ ÇòÁÅÔ, Õ°ñçÆê çÆ
×ðñëðËºâ ò¿çéÅ ù îÅÇêÁ» çÆ î¿éÜÈðÆ, ìÆð¶ çÆ éòÆº ×ðñëðËºâ ÇÃ¿îÆ çÅ ÁÅ×Å÷
éÅòñ ç¶ Ã°Ö»åÕ Á¿å òµñ ÇÂôÅðÅ Õðç¶ ò¶ðò¶ ÔéÍ êð ÁÚÅéÕ ÔÆ éÅòñ ÇòÚ
éÅàÕÆ ã¿× éÅñ Ç×¿éÆ å¶ ÕðîÆ çÆ ÇðÃËêôé ÇòÚ çðôä ÁÅÀ°ºçÅ ÔËÍ À°Ã çÆÁ»
×¯ñÆÁ» éÅñ ÕðåÅð, Ç×¿éÆ, ÔËçð ÁÃñî å¶ êÅðàÆ ç¯ Ô¯ð ñ¯Õ» çÆ î½å Ô°¿çÆ ÔËÍ
çðôä çÆ ìÆîÅð îÅéÇÃÕåÅ å¶ îðç ÔÀ°º ç¶ ÕÅðé ÕðîÆ å¶ èðîÆ çÆ Ç÷¿ç×Æ
ìðìÅç Ô¯ Ü»çÆ ÔËÍ
éÅòñ ÇòÚ êÆó·Æ-êÅó·Å, ÇòÁÅÔ Ã¿ÃæÅ, Çñò-ÇÂé-ÇðñËôéÇôê, éô¶, êËÃÅ ÕîÅÀ°ä
çÆ Ô¯ó·, ê¿ÜÅìÆÁ» çÆ ë½ÕÆ à½Áð çÆ îÅéÇÃÕåÅ, èðî å¶ çðôé å¯º ÇòðòÆº êÆó·Æ,
×¶Á, Ü¶ÔÅç òð×¶ îÃÇñÁ» ù ÕñÅò¶ ÇòÚ ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ éÅòñ çÆ êÌÅêåÆ ÔË ÇÕ
ñ¶ÖÕ é¶ ÁÜ¯ÕÆ êÆó·Æ ç¶ ÇçÌôàÆÕ¯ä å¯º éÅòñ çÆ ðÚéÅ ÕÆåÆ ÔËÍ ê°ðÅäÆ-êÆó·Æ çÆ
ÁÅêä¶ ÁÅê ù ÇÃðî½ð ÃîÞä çÆ ÇìðåÆ çÅ Ö¿âé Áå¶ ÁÜ¯ÕÆ êÆó·Æ çÆ ÃµÜðÆ Ã¯Ú
ù éò¶º êÇðê¶Ö ÇòÚ ê¶ô ÕÆåÅ ÔËÍ

ÔòÅñ¶ Áå¶ ÇàµêäÆÁ»
AAAAA. òäÜÅðÅ ì¶çÆ, ê¿ÜÅìÆ ñ¯ÕèÅðÅ ÇòôòÕ¯ô, ê¿ÜÅìÆ ñ¯ÕèÅðÅ ÇòôòÕ¯ô, ê¿ÜÅìÆ ñ¯ÕèÅðÅ ÇòôòÕ¯ô, ê¿ÜÅìÆ ñ¯ÕèÅðÅ ÇòôòÕ¯ô, ê¿ÜÅìÆ ñ¯ÕèÅðÅ ÇòôòÕ¯ô, ÇÜñç-H, ê¿é¶ AIFA-AIFB.
BBBBB. ÔðîÇÔ¿çð ÚÇÔñ, éòï°×, éòï°×, éòï°×, éòï°×, éòï°×, ê¿éÅ AH.
CCCCC. À°ÔÆ ÍÀ°ÔÆ ÍÀ°ÔÆ ÍÀ°ÔÆ ÍÀ°ÔÆ Í
DDDDD. À°ÔÆ,À°ÔÆ,À°ÔÆ,À°ÔÆ,À°ÔÆ, ê¿éÅ AG.
EEEEE. À°ÔÆ,À°ÔÆ,À°ÔÆ,À°ÔÆ,À°ÔÆ, ê¿éÅ DD.
FFFFF. À°ÔÆ,À°ÔÆ,À°ÔÆ,À°ÔÆ,À°ÔÆ, ê¿éÅ DE.
GGGGG. À°ÔÆ,À°ÔÆ,À°ÔÆ,À°ÔÆ,À°ÔÆ, ê¿éÅ DG.
HHHHH. À°ÔÆ, À°ÔÆ, À°ÔÆ, À°ÔÆ, À°ÔÆ, ê¿éÅ DI.
IIIII. À°ÔÆ,À°ÔÆ,À°ÔÆ,À°ÔÆ,À°ÔÆ, ê¿éÅ GD.
A@A@A@A@A@. À°ÔÆ, À°ÔÆ, À°ÔÆ, À°ÔÆ, À°ÔÆ, ê¿éÅ AAD.

ÁÇÃÃàËºà êÌ¯øËÃð,
         ê¿ÜÅìÆ ÇòíÅ×,

       õÅñÃÅ ÕÅñÜ, Á¿ÇîÌåÃð
   î¯ìÅÇÂñ é¿: IGH@@DIHBH

ÔðîÇÔ¿çð ÚÇÔñ çÅ Òéòï¹×Ó : ÃÇíÁÅÚÅðÕ ð±ê»åðäÔðîÇÔ¿çð ÚÇÔñ çÅ Òéòï¹×Ó : ÃÇíÁÅÚÅðÕ ð±ê»åðäÔðîÇÔ¿çð ÚÇÔñ çÅ Òéòï¹×Ó : ÃÇíÁÅÚÅðÕ ð±ê»åðäÔðîÇÔ¿çð ÚÇÔñ çÅ Òéòï¹×Ó : ÃÇíÁÅÚÅðÕ ð±ê»åðäÔðîÇÔ¿çð ÚÇÔñ çÅ Òéòï¹×Ó : ÃÇíÁÅÚÅðÕ ð±ê»åðä
-ç¶Çò¿çð Õ½ð ( ï± Õ¶ )-ç¶Çò¿çð Õ½ð ( ï± Õ¶ )-ç¶Çò¿çð Õ½ð ( ï± Õ¶ )-ç¶Çò¿çð Õ½ð ( ï± Õ¶ )-ç¶Çò¿çð Õ½ð ( ï± Õ¶ )

ÃÅÇÔå Áå¶ ÃÇíÁÅÚÅð çÅ ÁÅêÃ ÇòÚ ìóÅ ×ÇÔðÅ Ã¿ì¿è ÔË¢ ÃÅÇÔå ÃÇíÁÅÚÅð
çÅ ÁÇÔî ÇÔ¼ÃÅ ÔË ¢ ÇÂÃ ÇòÚ ÃÇíÁÅÚÅð çÅ ÁòÚ¶åé ÃîÅÇÂÁÅ Ô¹¿çÅ ÔË¢ Üç¯º òÆ
ÇÕÃ¶ ÃÇíÁÅÚÅð ÇòÚ åìçÆñÆ òÅêðçÆ ÔË, À¹ÃçÅ ÁÃð ÃÅÇÔåÕ Ã¿ðÚéÅò» À¹êð
òÆ êËºçÅ ÔË¢ ÃÇíÁÅÚÅðÕ èðÅåñ» ç¶ ìçñä éÅñ ÃÅÇÔå ÇòÚ å¯ó êËçÅ Ô¹¿ç¶ Ôé
Áå¶ ÇÂÔ å¯ó ÔÆ éò¶º ÁÅïÅî ÇÃðÜä ÇòÚ ÃÔÅÂÆ Ô¹¿ç¶ Ôé¢ ÇÂÔ ÇÂÕ êÌîÅÇäå å¼æ
ÔË ÇÕ ÃÅÇÔå ÃÇíÁÅÚÅðÕ åìçÆñÆÁ» çÆ ôéÅÖå ñÂÆ ÁÇÔî ð¯ñ ÁçÅ ÕðçÅ ÔË¢
Üç¯º Õ¯ÂÆ ÃÇíÁÅÚÅð ç±Ãð¶ ÃÇíÁÅÚÅð» ÇòÚ êÌò¶ô ÕðçÅ ÔË å» ÃÇíÁÅÚÅð» ÇòÚ
Çòô¶Ã êÌÕÅð çÆ ×åÆôÆñåÅ êËçÅ Ô¹¿çÆ ÔË¢ ÇÂÔ ×åÆôÆñåÅ ÃÅÇÔå ÇÃðÜä ÇòÚ
Çòô¶ô ÃÔÅÂÆ Ô¹¿çÆ ÔË¢ ÇÂÃ¶ ÇÃðÜäÅ ÇòÚ ÃÅÇÔÇåÕ ÇòÕÅÃ çÆÁ» Ã¿íÅòéÅò» êÂÆÁ»
Ô¹¿çÆÁ» Ôé¢ ÇÂÃ ÇòÕÅÃ çÆ ÇçôÅ ìóÆ ÜÇàñ êÌÇÕÇðÁÅ ÇòÚ¯º ×¹÷ðçÆ ÔË, ÇÜÃ
ÇòÚ¯º Áé¶Õ» ÃòÅñ êËçÅ Ô¹¿ç¶ Ôé, Áé¶Õ» ò¿×Åð» Üéî ñËºçÆÁ» Ôé å¶ ÇÂÔ ò¿×Åð»
éò¶º ï¹× çÅ ÇéðîÅä ÕðçÆÁ» Ôé ¢ ÃÅÇÔå ç¶ Ã¿ÚÅð ç¶ Ã¿çðí ÇòÚ ïÕçËðÆçÅ é¶
ÇÕÔÅ ÃÆ :-

ÒÒÇÂà ÇÂ÷ êÅÃÆìñ àÈ Ã¶ ÁËòðÆÇæ¿× ÇÂéÁËòðÆò¶ÁÓÓ ÁËºâ çÃ àÈàð»Ã ×ðËµÃ
çÅ êðËÇ÷ÀÈîâ ÇñÇîàÃ ÁÅë ÒÒÂ¶ ÕñÚð?ÓÓ

(ïÕÃçËðÆçÅ, ÒÒÇçÃÃàð¶ºÜ ÇÂéÃàÆÇàÀÈôé ÕÅñâ Çñàð¶ÚðÍ ÁËé ÇÂ¿àðÇòÀÈ
Çòç ïÕÃ çËðÆçÅ, ÒÒÁËÕàÃ ÁÅë Çñàð¶Úð, ÁËâ. âËÇðÕÁËàÇðÜ ( ÇéÀÈïÅðÕ-
ñ¿âé, ðÈàñËÜ, AIIB), CC-GE, CF ÁËîë¶ÇÃ÷ À¹ÇðÜéñ)

ÇÕÃ Ô¼ç åÕ å¶ ÇÕÔóÆÁ» ÇòèÆÁ» ðÅÔÄ Õ¯ÂÆ ÃÅÇÔå ÃÇíÁÅÚÅðÕ åìçÆñÆ
Ü» ð±ê»åðä çÅ òÅÔÕ ìä ÃÕçÅ ÔË ÇÂÔ ò¶Öä ñÂÆ ÁÃ» ÔðîÇÔ¿çð ÚÇÔñ çÅ
éÅòñ, Òéòï¹×Ó Ú¹ÇäÁÅ ÔË ÇÕªÇÕ ÇÂÔ éÅòñ ÇÜÃ ÃÇíÁÅÚÅðÕ èðÅåñ ÇòÚ¯º
Üéî ñËºçÅ ÔË, À¹Ã ÇòÚ ð±ê»åðä çÆÁ» Ã¿íÅòéÅò» «ÕÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» Ôé ¢

ÇÂÃ éÅòñ çÆ î¹¼Ö èðÅåñ ÁîðÆÕÅ çÆ èðåÆ ÔË ÇÜÃ ÇòÚ ðÇÔä òÅñ¶
êÇðòÅð íÅðåÆ Áå¶ ÁîðÆÕÆ ÃÇíÁÅÚÅð ÇòÚ¯º çÆ Ô¯ Õ¶ ×¹÷ðç¶ Ôé ÇÜÃ éÅñ
ÃÇíÁÅÚÅð» ÇòÚ ÇÕèð¶ åäÅÀ¹ Áå¶ ÇÕèð¶ àÕðÅÀ¹ òÅêðçÅ ÔË ÇÜÃ ÇòÚ¯º Çí¿é Çí¿é
êÌÕÅð çÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» Üéî ñËºçÆÁ» Ôé ¢ êðòÅÃ èÅðé Õðé òÅÇñÁ» çÆ Ç÷¿ç×Æ
ÇòÚ òÅêðä òÅñÅ ÇÂÔ ñÅ÷îÆ å¼å ÔË ÇÜÃ å¯º ìÚ ÃÕäÅ ñ×í× ÁÃ¿íò ÔË ¢ ÇÂÃ
éÅòñ ÇòÚ éÅòñÕÅð é¶ ÃÇíÁÅÚÅð» ç¶ Çîôðä ÇòÚ̄º êËçÅ Ô̄ÂÆÁ» ÇÜé·» Ãî¼ÇÃÁÅò»
çÆ ê¶ôÕÅðÆ ÕÆåÆ ÔË À¹Ô ÁÃñ¯º éò» ÇòôÅ éÔÄ ÔË ¢ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» ÇÂ¿×ñËºâ çÆ
èðåÆ å¶ êðòÅÃ Õðé òÅñÆ Â¶ôÆÁé êÆóÆ ÇòÚ ìÔ¹å êÇÔñ» Ã¼áÇòÁ» ÇòÚ òÅêð



ôìç ÃêñÆîËºà-BF ×¾ñ ÇÂ¾Õ éÅòñ çÆ Çòô¶ô Á¿Õôìç ÃêñÆîËºà-BF ×¾ñ ÇÂ¾Õ éÅòñ çÆ Çòô¶ô Á¿ÕHA HB

Ú¹¼ÕÅ ÃÆ ÇÜÃ ÇòÚ¯º ÕÂÆ ÕÔÅäÆÁ» Áå¶ éÅòñ» é¶ Üéî ÇñÁÅ ¢ ÔðîÇÔ¿çð ÚÇÔñ é¶
òÆ Õ¹Þ À¹Ã¶ åð·» ç¶ ÔÅñÅå çÆ ê¶ôÕÅðÆ ÕÆåÆ ÔË ¢ ëðÕ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÂÃ éÅòñ ÇòÚ
ñ¶ÖÕ çÅ ÇçÌôàÆ Çì¿ç± ò¼ÖðÅ ÔË ¢ ÇÜæ¶ ìðåÅéòÆ ê¿ÜÅìÆ éÅòñ ÇòÚ ì¼ÇÚÁ» ç¶
ÔÅñÅå çÅ Ç÷¿î¶òÅð ìðåÅéòÆ îÅÔ½ñ ìäçÅ ÔË À¹æ¶ ÇÂÃ éÅòñ ÇòÚ îÅÇêÁ» Áå¶
ì¼ÇÚÁ» ÇòÚÕÅð åäÅÀ¹ Áå¶ àÕðÅÀ¹ êËçÅ Ô¯ä çÅ ÕÅðé íÅðå å¯º ÁÅÂ¶ îÅÇêÁ» çÆ
çîéÕÅðÆ Ã¯Ú ÔË ÇÜÃ ÁèÆé À¹Ô ì¼ÇÚÁ» çÆ Ç÷¿ç×Æ ç¶ ëËÃñ¶ ÁÅêäÆ Ã¯Ú Áé¹ÃÅð
ÕðéÅ ÚÅÔ¹¿ç¶ Ôé Üç ÇÕ ì¼Ú¶ ÇÜÃ òÅåÅòðä ÇòÚ ðÇÔ ðÔ¶ Ôé À¹æ¶ îÅÇêÁ» çÆ ÷¯ð
÷ìðçÃåÆ òè¶ð¶ ÜÇàñ Ãî¼ÇÃÁÅò» êËçÅ ÕðÃ ÕçÆ ÔË¢ ÇÂÔÆ ÕÅðé ÔË ÇÕ ÇÂÃ éÅòñ
ÇòÚñÅ ÁÇÔî ÇÕðçÅð ÇÕðêÅñ ÇÂ¼Õ å» ÁÅêä¶ ê¹¼åð ìÆð¶ çÆ Ç÷¿ç×Æ ÇòÚ ìÔ¹åÆ
Ç÷¿î¶çÅðÆ çÅ Ãì±å éÔÄ ç¶ºçÅ ¢ À¹ÃçÅ ÃÅðÅ ÇèÁÅé ÁÅêä¶ âÅÕàðÆ ÇÕ¼å¶ ÇòÚ¯º ò¼è å¯º
ò¼è êËÃÅ ÕîÅÀ¹äÅ ÔË ¢ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ À¹Ô ìÆð¶ ç¶ ÃÕ±ñ Õç¶ éÔÄ Ü»çÅ, ÃÅðÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ
êåéÆ ÔðéÅî Õ½ð À¹ðë éÅî¯ ù Ã½ºê ç¶ºçÅ ÔË Áå¶ ÖÅÇÔô ÇÂÔ ðÖçÅ ÔË ÇÕ À¹ÃçÅ ê¹¼åð
òÆ âÅÕàð ìä¶ Üç ÇÕ À¹ÃçÆ ÇçñÚÃêÆ Õ¿ÇêÀ±àð ÃÅÇÂ¿Ã ÇòÚ ÔË ¢ ÇÂÃ Ãí ÕÅÃ¶ çÅ
ÇÃ¼àÅ ÇÂÔ ÇéÕñçÅ ÔË ÇÕ ìÆðÅ ÁÅêä¶ ÁÅê ù Áä×ÇÔñÆ çÅ ÇôÕÅð åÃ¼òð ÕðÇçÁ»
ÃÕ±ñ ÇòÚ ÁîðÆÕé î¹¿ÇâÁ» çÅ ÃåÅÇÂÁÅ ÚÅÕ± ñË Õ¶ ÚñÅ Ü»çÅ ÔË å¶ ÁÚÅéÕ ÚÅÕ±
À¹ÃçÆ Ü¶ì ÇòÚ¯º Ç×ð Ü»çÅ ÔË å¶ ÇÃ¼à¶ òÜ¯º ê¹ÇñÃ ì¹ñÅÂÆ Ü»çÆ ÔË Ü¯ À¹Ãù ÇÔðÅÃå
ÇòÚ ñË ñËºçÆ ÔË å¶ À¹ÃçÅ Õ¶Ã ÁçÅñå ÇòÚ êÔ¹¿Ú Ü»çÅ ÔË ¢ ÇÂæ¶ ñ¶ÖÕ ÇÂÃ ÃÅðÆ
ØàéÅ çÅ ÕÅðé îÅÇêÁ» çÆ ì¼ÇÚÁ» êÌåÆ Áä×ÇÔñÆ î¿éçÅ ÔË ¢ ÇÂæ¶ ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ
ÔË ÇÕ ñ¶ÖÕ ì¼ÇÚÁ» ù ÕÃ±ðòÅð áÇÔðÅÀ¹ä çÆ æ» îÅÇêÁ» ù Ç÷¿î¶çÅð áÇÔðÅªçÅ ÔË
¢ ÇÂæ¶ ÃòÅñ êËçÅ Ô¹¿çÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ åð·» çÆ ØàéÅ íÅðå ÇòÚ òÆ òÅêð ÃÕçÆ ÔË ¢
ñ¶ÇÕé ÇÂÃ éÅòñ ÇòÚ ëðÕ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÃÅðÅ Õ¹Þ ÁîðÆÕÅ çÆ èðåÆ å¶ òÅêðçÅ
ÔË ÇÜæ¶ ÁîðÆÕé ÃÇíÁÅÚÅð Áå¶ íÅðåÆ ÃÇíÁÅÚÅð ç¶ î¶ñ Ü» àÕðÅÀ¹ ÇòÚ¯º ò¼ÖðÆ
åð·» çÅ ÁîðÆÕé ê¿ÜÅìÆ ÃÇíÁÅÚÅð êËçÅ Ô¯ ÇðÔÅ ÔË ÇÜÃù ÃÇíÁÅÚÅðÕ ð±ê»åðä
çÆ ê¼èð å¶ ò¼Öð¶ ã¿× éÅñ ÃîÇÞÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË ¢ íÅò¶º ìðåÅéÆÁÅ ÇòÚ òÆ ÇÂÃ
åð·» çÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» ìÔ¹å êÇÔñ» Ô¯ºç ÇòÚ ÁÅÂÆÁ» ñ¶ÇÕé ÁîðÆÕÅ çÆ èðåÆ Óå¶
ÇÂÔ Ãí Õ¹Þ ìÔ¹å ìÅÁç ÇòÚ òÅêÇðÁÅÍ ÇÂÃ ñÂÆ À¹¹æ¶ ÇÂÃ åð·» çÅ ÃÅÇÔå ÇÂ¼ÕÆòÄ
ÃçÆ ÇòÚ êËçÅ Ô¯ ÇðÔÅ ÔË ¢ ç¹éÆÁÅ ç¶ ×ñ¯ìñ Çê¿â ìä ÜÅä éÅñ ÇÂÔ Ãî¼ÇÃÁÅò»
ç¹éÆÁÅ ç¶ Ôð À¹Ôé» ç¶ô» ÇòÚ êËçÅ Ô¯ä çÆÁ» Ã¿íÅòéÅò» òèðÔÆÁ» Ôé, ÇÜæ¶ ÇÜæ¶
ê¿ÜÅìÆ êðòÅÃ èÅðé Õð ðÔ¶ Ôé ¢

ÇÂÃ éÅòñ ÇòÚ éÅòñÕÅð é¶ ÚÅð ê¿Ü êÇðòÅð» ç¶ êðòÅÃÆ ÜÆòé-ÔÅñÅå
çÆ ê¶ôÕÅðÆ ðÅÔÄ íÅðåÆ Áå¶ ÁîðÆÕÆ ÃÇíÁÅÚÅð ç¶ Çîôðä ÇòÚ¯º êËçÅ Ô¯ä òÅñ¶
ò¼ÖðÆ åð·» ç¶ ÃÇíÁÅÚÅð çÆ ê¶ôÕÅðÆ Õðé çÅ ïåé ÕÆåÅ ÔË ÇÜÃ ÇòÚ̄º ÃÇíÁÅÚÅðÕ
ð±ê»åðä ç¶ Á¿ô ò¶Ö¶ ÜÅ ÃÕç¶ Ôé ¢ ÇÂÃ éÅòñ ÇòÚ ñ¶ÖÕ ÇÂÃñÅÇîÕ Ü¶ÔÅç çÆ
Ãî¼ÇÃÁÅ çÆ ê¶ôÕÅðÆ òÆ ÕðçÅ ÔË ÇÜÃçÅ Çòô¶ô Ã¿ì¿è ÁîðÆÕÅ çÆ èðåÆ éÅñ ÔË ¢ AA

ÇÃå¿ìð çÆ ØàéÅ Áå¶ ïîé çÆÁ» ØàéÅò» é¶ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ÇÂÕ ÖÅÃ åð·» çÅ
îÅÔÏñ êËçÅ Õð Çç¼åÅ ÇÜÃ ÇòÚ¯º ÇÂÃñÅÇîÕ Ü¶ÔÅç çÆ ÇÃðÜäÅ Ô¯ÂÆ ¢ ÇÂÃ ÃÅðÆ
ÃÇæåÆçÅ ÇÃ¼àÅ ÇÂÔ ÇéÕÇñÁÅ ÇÕ ç±Ãð¶ èðî» ç¶ À¹Ôé» ì¼ÇÚÁ» ù ÇÜé·» ç¶ îÅê¶
À¹Ôé» òñ Çòô¶ô åò¼Ü¯º éÔÄ ç¶ºç¶, ÇÂÃñÅî èðî ÇòÚ ôÅÇîñ Õðé ç¶ ïåé ÁÅð¿í¶
×Â¶ ÇÜÃçÅ ÇôÕÅð ìÆðÅ òÆ Ô¯ Ü»çÅ ÔËÍ ñ¶ÇÕé ÇÕðêÅñ ç¶ Çðôå¶çÅð» ÇòÚ¯º Õ¹ñçÆê
é» çÅ ÇÕðçÅð À¹Ãù ÇÂÃ ÃÇæåÆ ÇòÚ¯º ìÅÔð Õ¼ãä çÆ î¼çç ÕðçÅ ÔË ¢ ÇÂæ¶
éÅòñÕÅð ÇÂÃñÅÇîÕ Ü¶ÔÅç ç¶ ìÔÅé¶ ÇÃ¼Ö èðî ç¶ îÔ¼åò ù òÆ çðÃÅ ç¶ºçÅ ÔË ¢
ÇÂÃ åð»· çÆÁ» ØàéÅò» ÇÂ¿×ñËºâ ÇòÚ òÆ ò¶Öä ù ÇîñçÆÁ» Ôé ÇÜ¼æ¶ ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶
Ü¶ÔÅçÆÁ» ðÅÔÄ ÇÃ¼Ö Áå¶ ÇÔ¿ç± Õ¹óÆÁ» ù òð×ñÅ Õ¶ ç¶ôå¯º ìÅÔð í¶Ü Çç¼åÅ Ü»çÅ
ÔË ñ¶ÇÕé ÇÂÃ Ãî¼ÇÃÁÅ ìÅð¶ ÇÕÃ¶ ñ¶ÖÕ é¶ Õ¯ÂÆ ÇÃðÜäÅ éÔÄ ÕÆåÆ ¢ ÇÂÔ Ãî¼ÇÃÁÅ
Â¶éÆ ×ÇÔðÆ ÔË ÇÕ À¹Ã ÇòÚ ÇÜÔóÅ ÇÂÕ òÅðÆ ëÃ ÜÅÂ¶, À¹ÃçÅ ìÅÔð ÁÅÀ¹äÅ
ñ×í× éÅ î¹îÇÕé Ô¯ Ü»çÅ ÔË ¢ÔðîÇÔ¿çð ÚÇÔñ é¶ ÇÂÃ Ãî¼ÇÃÁÅ ù ìÆð¶ ç¶ ÇÕðçÅð
ðÅÔÄ ê¶ô Õðé çÅ ïåé ÕÆåÅ ÔË ñ¶ÇÕé Û¶åÆ ÔÆ À¹Ã Ãî¼ÇÃÁÅ ÇòÚ¯º êÅåð ù ìÅÔð
Õ¼ã ÇñÁÅ Ü»çÅ ÔË å¶ ìÅÔð Õ¼ãä ñÂÆ À¹Ô Ã¿òÅç çÆ ÇòèÆ çÆ òðå¯º ÕðçÅ ÔË ¢
Ã¿òÅç ðÅÔÄ ÕÂÆ îÃñ¶ Ô¼ñ ÕÆå¶ ÜÅ ÃÕç¶ Ôé ¢ ÇÂæ¶ ÇÂÃ ×¼ñ òñ òÆ Ã¿Õ¶å ÇîñçÅ
ÔË ÇÕ Ü¶Õð ×¹ð±çòÅÇðÁ» ÇòÚ ÇÃ¼Ö èðîçÆ ÇÃÇÖÁÅ ç¶ä òÅñ¶ ×Ì¿æÆ ÇÃ¼Ö èðîçÅ
ÃÔÆ Ç×ÁÅé ð¼Öç¶ Ô¯ä å¶ À¹Ô ÇòÚÅð ì¼ÇÚÁ» ù Á¿×ð¶÷Æ ÇòÚ ÃîÞÅ ÃÕç¶ Ô¯ä å»
ÇÂÔ¯ ÇÜÔÆÁ» ØàéÅò» å¯º ì¼ÇÚÁ» ù ìÚÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË ¢

ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÇÂÃ éÅòñ ÇòÚ ñ¶ÖÕ ÇÕðêÅñ çÆ íËä ÔðêÅñ çÆ èÆ ÕðîÆ
çÆ Ç÷¿ç×Æ ðÅÔÄ ÇÂÔ çðÃÅÀ¹äÅ ÚÅÔ¹¿çÅ ÔË ÇÕ ÇÜÔó¶ îÅê¶ ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ» çÆ îð÷Æ
ì×Ëð À¹Ôé» çÅ ÇòÁÅÔ íÅðå ç¶ Õ¹óÆÁ» î¹¿ÇâÁ» éÅñ Õð ç¶ºç¶ Ôé å» ÕÂÆ åð·»
çÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» êËçÅ Ô¯ ÃÕçÆÁ» Ôé ¢ ÔðêÅñ ÁÅêäÆ èÆ çÅ ÇòÁÅÔ ÇÂ¿âÆÁÅ ÜÅ
Õ¶ çðôä éÅñ Õð ç¶ºçÆ ÔË ÇÜÃ éÅñ À¹Ã çÆ Ç÷¿ç×Æ ÇòÚ ÁÃ¿å¹ñé êËçÅ Ô¯ Ü»çÅ
ÔË ¢ çðôä Þ±á ç¶ ÁÅÃð¶ Ç÷¿ç×Æ Õ¼àä òÅñÅ ÇÂéÃÅé ÔË Áå¶ ÜÅ×ÆðçÅðÆ ð¹¼ÚÆÁ»
òÅñÆ Ã¯Ú çÅ îÅñÕ ÔË ¢ ÇÂÕ å» À¹Ô Þ±á ì¯ñä òÅñÅ ÇÂéÃÅé ÔË ç±ÜÅ À¹Ãç¶ ÇÂÔ
ÇòÚÅð À¹ÃçÆ ÇëÀ±âñ Ã¯Ú ù ÔÆ çðÃÅªç¶ Ôé:-

ÒîËº îñ¯à çÅ Üµà Á» ¢ ò¼à Òå¶ Öó¯· Õ¶ ÇÜ¼æ¶ å¼Õ é÷ðÜ»çÆ ÁË éÅ Ãí î¶ðÆ êËÿÆ
ÁË ¢ éÅ Ü¼à é¶ Õç¶ Õ¿î ÕÆåÅ ÁË å¶ éÅ Õð¶ ¢Ó

                              (ÔðîÇÔ¿¿çð ÚÇÔñ, éòï¹×, ê¿éÅ, BI )
ÇÂÃ¶ åð·» ÇÕðêÅñ ÇÃ¿Ø å¶ éÅî¯ ìÆð¶ çÅ ÇòÁÅÔ ÇÂ¿âÆÁÅ çÆ Õ¹óÆ ð¼åÆ éÅñ

Õð ç¶ºç¶ Ôé ÇÜÃ éÅñ ÇÂÃ Ü¯ó¶ çÆ Ç÷¿ç×Æ ÇòÚ òÆ ÁÃ¿å¹ñé êËçÅ Ô¯ Ü»çÅ ÔË ¢
ÇÂæ¶ ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ ÇÕðêÅñ ÇÃ¿Ø Áå¶ À¹ÃçÆ íËä ÔðêÅñ Õ½ð ÁÅêä¶
ì¼ÇÚÁ» çÆ Ç÷¿ç×Æ ÇòÚ òÅêðä òÅñÆÁ» ØàéÅò» ç¶ Ç÷¿î¶òÅð ìäç¶ Ôé ¢ êð
éÅñ ÔÆ éÅñ Ãî¼ÇÃÁÅò» ù Ã¹ñÞÅÀ¹ä òÅÃå¶ éÅòñÕÅð é¶ òàÃÁËê å¶ ìäÅÂ¶ ×Â¶



ôìç ÃêñÆîËºà-BF ×¾ñ ÇÂ¾Õ éÅòñ çÆ Çòô¶ô Á¿Õ ôìç ÃêñÆîËºà-BF ×¾ñ ÇÂ¾Õ éÅòñ çÆ Çòô¶ô Á¿ÕHC HD

Õ÷é ×ð¹¼ê ù Ü¹×å ò»× òðåÇñÁÅ ÔË ¢ ÇÂæ¶ åÕéÅñ¯ÜÆ çÆ òðå¯º éÅñ ñ¶ÖÕ
éÅòñÆ Çìðå»å ù Á¼×¶ å¯ðçÅ ÔË ¢ Üç¯º òÆ ÇÕÃ¶ éÅñ Õ¹Þ ×ñå òÅêðçÅ ÔË, Õ÷é
×ð¹¼ê ÇòÚ ôÅÇîñ À¹Ôé» ÇÕðçÅð» ìÅð¶ ç±Ü¶ îËºìð» ù òÆ êåÅ ñ× Ü»çÅ ÔË å¶
Ãî¼ÇÃÁÅò» ù Ã¹ñÞÅÀ¹ä ñÂÆ ìÅÕÆ ç¶ îËºìð ÃÔÅÇÂåÅ òÜ¯º ÕÅðÜ Õðç¶ Ôé ¢
åÕéÅñ¯ÜÆ çÆ òðå¯º é¶ îé¹¼ÖÆ Ç÷¿ç×Æ ÇòÚ ÕÂÆ åìçÆñÆÁ» ÇñÁ»çÆÁ» Ôé å¶
êðòÅÃÆ ê¿ÜÅìÆ ÃîÅÜ ÇòÚ òÅêðä òÅñÆÁ» ÇÂÔé» Ãî¼ÇÃÁÅò» ç¶ Ô¼ñ é½ÜòÅé
êÆóº·Æ ÁÅê åñÅô ÕðçÆ ÔË ¢ ÇÂÔ Õçî ÃÇíÁÅÚÅðÕ ð±ê»åðä çÆ ÇçôÅ òñ ÔÆ
Ã¿Õ¶å Õðç¶ Ôé ¢

ÇÂÃ éÅòñ ÇòÚ é½ÜòÅé êÆóÆ éÅñ Ã¿ì¿Çèå êÅåð ç¯ åð·» çÆÁ» êÌÃÇæåÆÁ»
ÇòÚ¯º çÆ ×¹÷ðç¶ Ôé ¢ Õ¹Þ À¹Ô Ü¯ îÅÇêÁ» çÆ ÷ìðçÃåÆ çÅ ÇôÕÅð Ô¯ Ü»ç¶ Ôé
ÇÜò¶º ÔðêÅñ ÕÏð çÆ èÆ ÕðîÆ Áå¶ ÇÕðêÅñ ÇÃ¿Ø çÅ ê¹¼åð ìÆðÅ ¢ Õ¹Þ À¹Ô Ü¯
ÁÅêä¶ ÁÅê ù ÇÂÃ ÷¯ð ÜìðçÃåÆ çÅ ÇôÕÅð éÔÄ Ô¯ä ç¶ºç¶ Áå¶ ìóÆ ÃîÞçÅðÆ
éÅñ À¹Ã ÃÇæåÆÇ òÚ¯º ÁÅêä¶ ÁÅêù Õ¼ã ñËºç¶ Ôé ÇÜò¶º ÕðåÅð ÇÃ¿Ø çÆ èÆ Çé¿çÆ
Áå¶ ÔðêÅñ Õ½ð çÆ Û¯àÆ èÆ èðîÆ ¢ Çé¿çÆ, Â¶Õ»å ìÅÃÈ éÅñ Áå¶ èðîÆ, ÔËçðÁÃñî
éÅñ ÇòÁÅÔ ÕðòÅªç¶ Ôé ¢ ÇÂÔé» ç¶ îÅê¶ êÇÔñ» å» ÔÆñ Ô¹Üå Õðç¶ Ôé ñ¶ÇÕé
ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ» çÆ êÃ¿ç ÃÅÔò¶º ÁÅÇÖð ÔÅð Ü»ç¶ Ôé Áå¶ ì¼ÇÚÁ» çÆ Ú¯ä ÃòÆÕÅð
Õð ñËºç¶ ÔéÍ Â¶æ¶ ÁÅ Õ¶ ÔðîÇÔ¿çð ÚÇÔñ çÅ éÅòñ ìðåÅéòÆ ê¿ÜÅìÆ éÅòñ å¯º
Çí¿é Ô¯ Ü»çÅ ÔË ¢ ÇÜ¼æ¶ ìðåÅéòÄ ê¿ÜÅìÆ éÅòñ ÇòÚ ê¿ÜÅìÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅð ù ÔÅôÆÂ¶
å¶ Öó·Å Ã¼ÇíÁÅÚÅð î¿ÇéÁÅ Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ Õ¼Ö-ÕÅä ò»× ð¹óçÅ ÇçÖÅÇÂÁÅ ÔË À¹æ¶
ÔðîÇÔ¿çð ÚÇÔñ é¶ îÅÇêÁ» çÆ Ã¯Ú ÇòÚ ð±ê»åðä ÇçÖÅ Õ¶ éòÄ ÇÕÃî ç¶ ÇîôÇðå
Ã¼ÇíÁÅÚÅð ç¶ êËçÅ Ô¯ä òñ Ã¿Õ¶å ÕÆå¶ Ôé ¢ Çé¿çÆ çÅ Â¶Õ»å éÅñ Áå¶ èðîÆ çÅ
ÔËçð éÅñ ÇòÁÅÔ çðÃÅ Õ¶ éÅòñÕÅð ÇÂÕ å» Á¿åðÜÅåÆ Áå¶ Á¿åððÅôàðÆ ÇòÁÅÔ
çðÃÅ Õ¶ éÅòñÕÅð ÁîðÆÕÅ ÇòÚ êËçÅ Ô¯ ðÔ¶ ÃÇíÁÅÚÅðÕ ð±ê»åðä òñ ÔÆ Ã¿Õ¶å
ÕðçÅ ÔË ¢ ÇÂæ¶ ÔÆ ìÃ éÔÄ ñ¶ÖÕ ÇÕðêÅñ ç¶ ÇÕðçÅð ðÅÔÄ ÁÅêä¶ òñ¯º ÇÂÔ ÇòÚÅð
ê¶ô ÕðçÅ ÔË :-

ÒòËÃ¶ å» ÁÅê» ò¶Ö ÔÆ ðÔ¶ Ô» ÇÕ ê¹ðÅäÅ ÇÃÃàî Öåî Ô¯ Ú¹¼ÇÕÁÅ ÁË ¢ ÁÅêäÆ
ÕðîÆ å¶ ìÆð¶ é¶ À¹Ã çÅ ìóÅ Õôà í¯Ç×ÁÅ ÁË ¢ êð îËù ÕðåÅð çÅ Ôî¶ôÅ ÇëÕð
ðÇÔ¿çÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂÃ é¶ Çé¿çÆ çÆ Ú¯ä ù î¿éäÅ é·Ä å¶ Õ¯ÂÆ ê¿×Å òÆ éÅ êË ÜÅò¶ ¢ êð
ÕðåÅð îËù å¶ð¶ å¶ îÅä ÁË ÇÕ å±¿ òÆ Ãî¶º ç¶ éÅñ å¹ðé çÅ åÔ¼ÂÆÁÅ ÕðÇñÁÅ ¢Ó

( À¹ÔÆ, ê¿éÅ, BAE )
ÇÂÃ éÅòñ ÇòÚ ñ¶ÖÕ é¶ ÇÂÔ çðÃÅÇÂÁÅ ÔË ÇÕ íÅðå å¯º ÁÅÀ¹ä òÅñ¶ î¹¿â¶

Õ¹óÆÁ» ÁîðÆÕÅ ÇòÚ êËçÅ Ô¯Â¶ î¹¿â¶ Õ¹óÆÁ» éÅñ¯º ò¼è ÚñÅÕ Áå¶ è¯Ö¶ìÅ÷ Ôé ¢
ÇÜò¶º ìÆð¶ çÆ êåéÆ ð¼åÆ ÁÅê Õ¿î éÔÄ ÕðçÆ Áå¶ ÁÅêä¶ îÅÇêÁ» ù ì¹ñÅ Õ¶ ìÆð¶
éÅñ Ô¯Â¶ ÇòÁÅÔ ç¶ ÃÔÅð¶ ×ÌÆé ÕÅðâ êÌÅêå ÕðÕ¶ ÁÅêä¶ ç¯Ãå éÅñ ÇòÁÅÔ

ÕðÅÀ¹äÅ ÚÅÔ¹¿çÆ ÔËÍ ÇÂò¶º çðôä ÕðîÆ éÅñ ÇòÁÅÔ Õð Õ¶ ÁÅêä¶ ìÅÕÆ êÇðòÅð ù
òÆ ÁîðÆÕÅ ÃËàñ ÕðéÅ ÚÅÔ¹¿çÅ ÔË å¶ éÅñ ÔÆ ÕðîÆ ç¶ ÇÃð å¶ ÁËô òÆ ÕðéÅ
ÚÅÔ¹¿çÅ ÔË Áå¶ À¹Ã å¶ ð¯Áì òÆ ð¼ÖäÅ ÚÅÔ¹¿çÅ ÔË ¢ Üç¯º ÇÂÃ åð·» éÔÄ Ô¹¿çÅ, ÕðîÆ
òÆ çðôä å¯º Û¹àÕÅðÅ êÅ Ç×¿éÆ éÅñ ÁÅêäÆ Ç÷¿ç×Æ ìÃð ÕðéÆ ÚÅÔ¹¿çÆ ÔË å»
çðôä çÅ Ü¼àòÅç ÇÃð Úó· ì¯ñçÅ ÔË å¶ À¹Ô ÇÔ¿ÃÅ çÅ ðÅÔ ÁÖÇåÁÅð Õð ñËºçÅ ÔË¢
ÕðîÆ ç¶ ÇÂÃ ëËÃñ¶ ù éÅ ÃÔÅðçÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÕÇÔ¿çÅ ÔË:-

ÒîËº îñ¯à çÅ Ü¼à Á» ¢ Ü¯ å±¿ î¶ð¶ éÅñ ÕÆåÆ ÁË ÇÂÔ Ú¿×Æ éÄ ÕÆåÆÍ Ô¹ä å±¿ Ü¼à
ç¶ ÕÅðéÅî¶ ò¶Öä ù ÇåÁÅð ðÔÄ ¢Ó ( À¹ÔÆ, ê¿éÅ, BAE )

å¶ ÁÖÆð À¹Ô ÇÔ¿ÃÅ çÅ ðÅÔ ÁÖÇåÁÅð ÕðçÅ Ô¯ÇÂÁÅ ×¯ñÆÁ» ÚñÅ ç¶ºçÅ ÔË
ÇÜÃ ÇòÚ ÕÂÆ î½å» Ô¯ Ü»çÆÁ» Ôé ¢ ÁÅÇÖð ê¹ÇñÃ ì¹ñÅÂÆ Ü»çÆ ÔË ÇÜÃ çÆ ×¯ñÆ
éÅñ çðôä òÆ îÅÇðÁÅ Ü»çÅ ÔË ¢ ÇÂæ¶ ÇÂÃ éÅòñ ÇòÚ Ü¯ ÇÂÔ ØàéÅ ê¶ô ÕÆåÆ
×ÂÆ ÔË À¹Ô Ã¼ÚÆ ØàéÅ å¶ ÁÅèÅÇðå ÔË, ñ¶ÇÕé ÇÂÃ ØàéÅ ù éÅòñ ÇòÚ òðå Õ¶
ÇÂÔ çðÃÅÀ¹ä çÅ ïåé ÕðéÅ ÇÕ ÇÂ¿âÆÁÅ å¯º ÁÅÀ¹ä òÅñ¶ ÃÅð¶ î¹¿â¶ Õ¹óÆÁ» ÇÂÔ¯
ÇÜÔ¶ Ô¹¿ç¶ ÔéÍ ÇÂÔ ØàéÅ éÅòñ ÇòÚ éÅàÕÆ Á¿ô íÅò¶º íð ç¶ò¶ ñ¶ÇÕé ÇÂÔ
Ç÷¿ç×Æ çÅ ïæÅðæ éÔÄ Ô¯ ÃÕçÅ ¢ íÅðåÆ âÅÇÂÃê¯ðÅ ÇòÚ ÕÂÆ Â¶Ô¯ ÇÜÔÆÁ»
À¹çÅÔðä» Çîñ Ü»çÆÁ» Ôé ÇÜ¼æ¶ íÅðå å¯º ÁÅÂ¶ î¹¿â¶ Õ¹óÆÁ» ç¶ ÁÅêÃÆ ÇòÁÅÔ
Ãëñ òÆ ðÔ¶ Ôé å¶ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ Ü¿î¶ êñ¶ î¹¿â¶ Õ¹óÆÁ» ç¶ ÁÅêÃÆ ÇòÁÅÔ à¹¼à¶ òÆ
Ôé ¢ Ã×¯º ÕÂÆ òÅðÆ ò¶Öä ù ÁÅÇÂÁÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔé» î¹¿â¶ Õ¹óÆÁ» ç¶ ÇòÁÅÔ òè¶ð¶
åñÅÕ çÅ ÇôÕÅð Ô¯Â¶ Ôé ¢ ÕÇÔä å¯º íÅò ÔË ÇÕ ÇÕÃ¶ òÆ ÃîÅÜ çÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò»
ù ÁÃÄ ÕÅñ¶ ÇÚ¼à¶ ð¿×» ÇòÚ éÔÄ ò¶Ö ÃÕç¶ ¢ ÃîÅÜ Çî¼Ã¶ í¹ð¶ Ãñ¶àÆ ð¿×» çÅ ìÇäÁÅ
Ô¹¿çÅ ÔË Áå¶ ÇÂÔ ÔÆ ÇÂÃ çÆ ÃÚÅÂÆ òÆ ÔË ¢ Üç¯º ÁÃÄ ÃÇíÁÅÚÅðÕ ð±ê»åðä çÆ
×¼ñ òÆ Õðç¶ Ô» å» ÇÂÃ ð±ê»åðä çÆÁ» òÆ ÕÂÆ êðå» Ô¹¿çÆÁ» Ôé ¢ Ã¯ ÇÂÃ éÅòñ
ÇòÚéÅòñÕÅð é¶ êÅåð» çÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» ù ÕÅñ¶ ÇÚ¼à¶ ð¿×» ÇòÚ ê¶ô ÕðÕ¶ éÅòñ
ù ÁÅçðôòÅçÆ é¹ÔÅð ìÖôÆ ÔË ¢ ÇÂÃ åð·» Õðé éÅñ éÅòñ ç¶ êÅåð Ã¹íÅÇòÕ Ø¼à
Áå¶ ñ¶ÖÕ ç¶ Ô¼æ» çÆÁ» Õáê¹åñÆÁ» òè¶ð¶ ÜÅêç¶ Ôé ¢ ìÆð¶ òð×¶ êÅåð» ù ñ¶ÖÕ
ÁÅêäÆ îð÷Æ î¹åÅÇìÕ å¯ðçÅ Ô¯ÇÂÁÅ êÌåÆå Ô¹¿çÅ ÔË ¢ À¹Ô Þ¼à ÔÆ ÇÂÃñÅÇîÕ ÁÃð
Ô¶á ÁÅªçÅ ÇçÖÅÇÂÁÅ ÔË Áå¶ Þ¼à ÔÆ À¹Ã ÁÃð ÇòÚ¯º ÇéÕñçÅ ÇçÖÅÇÂÁÅ ÔË ¢

Ü¶Õð ÇÂÃ éÅòñ ç¶ ÇÃðñ¶Ö ù ç¶ÇÖÁÅ ÜÅÂ¶ å» ÇÂÔ ê¼ÛîÆ ç¶ô» Áå¶ ÁîðÆÕÅ
ÕËé¶âÅ òð×¶ ç¶ô» ÇòÚ âÅÇÂÃê¯ðÅ çÆ éòÄ êËçÅ Ô¯ ðÔÆ é¹ÔÅð òñ Ã¿Õ¶å ÕðçÅ ÔË¢
ÁÜ Õ¼ñ· ÇÜÃ å¶÷Æ éÅñ íÅðå å¶ ÖÅÃ Õð Õ¶ ê¿ÜÅì å¯º î¹¿â¶ Õ¹óÆÁ» ìÅÔðñ¶ ç¶ô»
òñ ÁÅêäÅ ð¹Ö Õð ðÔ¶ ÔéÍ À¹Ã éÅñ ÇÜÃ ÃÇíÁÅÚÅð ç¶ êËçÅ Ô̄ä çÆÁ» Ã¿íÅòéÅò»
ò¼è ðÔÆÁ» Ôé çÆ é¹ÔÅð ÇéôÇÚå ÕðéÆ î¹ôÇÕñ ÔË ¢ ×ñ¯ìñÆÕðé é¶ ìÔ¹å Ô¼ç
åÕ ç¹éÆÁÅ ç¶ îÃÇñÁ» ù éòÄ ÇçôÅ Çç¼åÆ ÔË ¢ ÇÜÔóÆ Ç÷¿ç×Æ Ü» éò¶º ï¹× ù
ÇÂÃ éÅòñ ÇòÚ ê¶ô Õðé çÅ ïåé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË À¹ÃçÆ é¹ÔÅð ÇòÚ ÇÔ¿ÃÅ ù



ôìç ÃêñÆîËºà-BF ×¾ñ ÇÂ¾Õ éÅòñ çÆ Çòô¶ô Á¿Õôìç ÃêñÆîËºà-BF ×¾ñ ÇÂ¾Õ éÅòñ çÆ Çòô¶ô Á¿ÕHE HF

Á×ðí±îÆ Óå¶ ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ¢ îËº ÇÂÃ ù Á×ðí±îÆ Óå¶ ÇÂÃ ñÂÆ ÕÇÔ ðÔÆ Ô» ÇÕªÇÕ
ÇÜÃ î¯ó å¶ éÅòñ çÅ Á¿å ÇçÖÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË À¹Ã î¯ó å¶ ÖÈé ÔÆ ÖÈé ÔË¢ ÇÂÔ
ïæÅðæ ÇòÚ ÇÂÕ Ã¼ÚÆ ØàéÅ Ô¯ ÃÕçÆ ÔË ñ¶ÇÕé ÃÅÇÔåÕÅð çÅ Õ¿î Ã¼ÚÆ ØàéÅ ù
ÃåÔÆ ê¼èð å¶ ê¶ô ÕðéÅ ÔÆ éÔÄ Ô¹¿çÅ Ã×¯º À¹Ã ù ×ÅñÇêÕÇéÁ»ÇÂ çÆ ÇçÌôàÆ å¯º ê¶ô
ÕðéÅ òÆ Ô¹¿çÅ ÔË ¢ òËÃ¶ òÆ òÅÃåÇòÕåÅ ÇòÚ òÅêðÆ ÇÂ¼ÕÅ ç¹¼ÕÅ ØàéÅ ù ÇÕÃ¶
ÃîÅÜ çÅ Ãî¹¼ÚÅ Ü» êÌåÆÇéè ÇòÔÅð éÔÄ î¿ÇéÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ¢ Õ¹ñ ÇîñÅ Õ¶ ÇÕÔÅ ÜÅ
ÃÕçÅ ÔË ÇÂÃ éÅòñ ÇòÚ ê¶ô íÅðåÆ âÅÇÂÃê¯ðÅ çÆ Ü¯ åÃòÆð ê¶ô ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË
À¹Ã ÇòÚ ÃÅÇÔåÕÅð çÆ ÕÅñêÇéÕ Ã±Þ Áå¶ òÅÃåÇòÕåÅ ç¯ò¶º ôÅÇîñ Ôé ¢ ÇÜæ¶
ÕÅñêÇéÕ Ã±Þ òðåÆ ×ÂÆ ÔË À¹æ¶ ÃîÅÜ ÕÅñ¶ ÇÚ¼à¶ ð¿×» ÇòÚ ò¿ÇâÁÅ êÌåÆå Ô¹¿çÅ
ÔË Áå¶ ÇÜæ¶ òÅÃåÇòÕ ØàéÅ çÆ ê¶ôÕÅðÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË À¹æ¶ ÃÇíÁÅÚÅðÕ ð±ê»åðä
çÆ æ» ÇÔ¿ÃÕ ÇìðåÆ òÅñÅ ÃîÅÜ ê¶ô Ô¯ÇÂÁÅ êÌåÆå Ô¹¿çÅ ÔË Ü¯ íÅðåÆ ÁîðÆÕÆ
ÃîÅÜ çÅ Á»ÇôÕ Ã¼Ú Ô¯ ÃÕçÅ ÔË ¢
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-âÅ. ÇîéÅÕôÆ ðÅá½ð-âÅ. ÇîéÅÕôÆ ðÅá½ð-âÅ. ÇîéÅÕôÆ ðÅá½ð-âÅ. ÇîéÅÕôÆ ðÅá½ð-âÅ. ÇîéÅÕôÆ ðÅá½ð

Òéòï°×Ó êðòÅÃÆ ê³ÜÅìÆ ×ñêÕÅð ÔðîÇÔ³çð ÚÇÔñ çÅ ÇñÇÖÁÅ éÅòñÆ
òðåÅðÅ ÔËÍ êðòÅÃ ç¶ Áðæ êðÅÂÆ èðåÆ å¶ ÜÅ Õ¶ ò¼Ãä éÅñ Ü°ó¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ êð³å±
ÇÂÃ çÅ Áðæ ÃæÅÂÆ òÅÃ éÔÆº Ô°³çÅÍ À°Ô ñ¯Õ Üç¯º êðÅÂÆ èðåÆ å¶ ÜÅ Õ¶ ò¼Ãç¶ Ôé
å» ÇÕå¶ éÅ ÇÕå¶ ÁÅêä¶ ÇêÛ¯Õó éÅñ ÷ðÈð Ü°ó¶ ðÇÔ³ç¶ Ôé Áå¶ À°Ôé» ç¶ òÅêÃ
ÁÅÀ°ä çÆ Ã³íÅòéÅ Ôî¶ô» ÔÆ ìäÆ ðÇÔ³çÆ ÔËÍ ÇÂÔ êðòÅÃ Ô½ñÆ Ô½ñÆ ÁÅìÅçÕÅðÆ
ÇòÚ ìçñ Ü»çÅ ÔËÍ Çøð ÇÂÔ ÁÅìÅçÕÅð ÕÅùéÆ å½ð å¶ À°Ã æ» ç¶ ê¼Õ¶ ìÇô³ç¶ ìä
Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÂÃ¶ åð·» çÅ ÇÂÕ Ã³çðí ê³ÜÅìÆ ñ¶ÖÕ» éÅñ Ã³ì³èå ÔË Ü¯ ð¯÷Æ-ð¯àÆ çÆ
íÅñ ÇòÚ ìÅÔðñ¶ î¹ñÕ» ÇòÚ ×Â¶ å¶ Õ°Þ Ãî» À°æ¶ ðÇÔä å¯º ìÅÁç À°µæ¯º ç¶ ê¼Õ¶
ìÇô³ç¶ ìä ×Â¶Í À°æ¶ ÜÅ Õ¶ À°Ôé» ù ÃîÅÇÜÕ, ÁÅðÇæÕ å¶ ÃÇíÁÅÚÅðÕ å½ð å¶ ÕÂÆ
åð·» çÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ ÇêÁÅÍ ÇÜÃ ÇòÚ éÃñòÅç, í±-Ô¶ðòÅ,
êÆó·Æ-êÅóÅ,ìçñç¶ êÇðòÅðÕ ÃîÆÕðä Áå¶ Á½ðå îðç Ã³ì³è» éÅñ Ã³ì³Çèå ìÔ°å
ÃÅð¶ îÃñ¶ ÔéÍ ÇÂÔé» îÃÇñÁ» ìÅð¶ ìÔ°å ÃÅð¶ ñ¶ÖÕ» é¶ ÁÅêäÆ Õñî Á÷îÅÂÆ
ÕÆåÆ ÔËÍ ÇÜÔé» ÇòÚ ÔðîÇÔ³çð ÚÇÔñ êzî¹¼Ö ðÈê ÇòÚ ÁÅÀ°ºçÅÔËÍ À°Ô êðòÅÃÆ
ê³ÜÅìÆ ×ñê Ö¶åð ÇòÚ ÇÂÕ Ú¶å³é å¶ Çòñ¼Öä ÃõôÆÁå òÅñÅ ñ¶ÖÕ ÔË, Ü¯ êðòÅÃÆ
×ñê ÇòèÅ ðÅÔÆº ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå Ü×å éÅñ ÕÂÆ çÔÅÇÕÁ» å¯º Ü°ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ
À°Ãù ê³ÜÅìÆ ×ñê ÃÅÇÔå ÇòÚ ÃéîÅé ï¯× ÃæÅé êzÅêå ÔËÍ À°Ãé¶ ÁÅêäÆ Ôð
ðÚéÅ ÇòÚ ×ñê ôÅÃåð ç¶éò¶º êÅ ÃÅð» ê¶ô ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÜÔé» ÇòÚ À°Ãé¶ ê³ÜÅìÆ
Üé-ÜÆòé ù ìÔ°å ÔÆ â±³ØÅÂÆ éÅñ ç¶ÇÖÁÅ êðÇÖÁÅ ÔËÍ À°Ãé¶ Ô°ä å¼Õ Õ°ñ Û¶
ÕÔÅäÆ Ã³×zÇÔ ÒÁ³é·Æ ×ñÆ ç¶ ìÅÇô³ç¶Ó, Òêñ êñ êðòÅÃÓ,ÒÁÅêäÆ Çî¼àÆ çÅ
î¯ÔÓ,ÇðôÇåÁ» çÆ Ü×-ì¹ÞÓ ,ÒÇ÷³ç×Æ ç ¶ð³× åð³×Ó, ÒÖ¯ÜÓ å¶ ÇÂÃ å¯ ºÇÂñÅòÅ Û¶
éÅòñ ÒìñÆÓ, ÒÔ¯äÆÓ, ÒÁÅëÆÁÅ ÃçÆÕÆ çÅ Ü¶ÔÅçÓ, Òí³òðÓ,Ò ÇÕÁÅîåÓ ÇñÖ¶ ÔéÍ
Òéòï°×Ó À°ÃçÅ B@BA ÇòÚ ÛÇêÁÅ éò» éÅòñ ÔËÍ ÇÜÃ ÇòÚ À¹Ãé¶ êðòÅÃÆ
ÜÆòé ç¶ éòÆé êÅÃÅð» ù ÁÅèÅð ìäÅÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÜÃçÅ ÕËéòÃ ê³ÜÅì çÆ èðåÆ å¯º
ñË Õ¶ ÁîðÆÕÅ å¼Õ øËÇñÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ Ãî¹¼ÚÅ éÅòñÆ òðåÅðÅ êðòÅÃ ç¶ Áé¶Õ»
ÜÆòé Áé°íò» çÆ ê¶ôÕÅðÆ ìóÆ ÔÆ Çô¼çå éÅñ ÕðçÅ Ô¯ÇÂÁÅ êð òÅÃçÆÁ»
ÇòÇí³é êðå» ù ïæÅðæÕ ê¼èð å¶ ê¶ô Õðé çÅ Ãøñ ïåé ÕðçÅÔËÍ À°Ô ÁÅêä¶
×ñêÆ òðåÅÇðÁ» ÇòÚ êðòÅÃÆ ê³ÜÅìÆ ñ¯Õ» ù ìÔ°å ÔÆ Çô¼çå éÅñ ê¶ô ÕðçÅ
Ô¯ÇÂÁÅ éÅ å» À°Ôé» çÆÁ» Õî÷¯ðÆÁ» ù Û°êÅÀ°ºçÅ ÔË å¶ éÅ ÔÆ À°Ôé» ù åðÃ ç¶
êÅåð ìäÅÀ°ºçÅ ÔËÍ

À°Ô À°Ôé» ù êzÃÇæåÆÁ» éÅñ ÜÈÞÇçÁ» ê¶ô ÇÕzåÕð Ã¼ÚÅÂÆ ç ðÈìðÈ ÕðòÅÀ°ºçÅ
ÔËÍ À°Ô ÁÅêä¶ éò¶º éÅòñ Òéòï°×Ó ÇòÚ òÆ ò¼ÖðÆ Ô¯ºç ÃæÅêå Õð ê¼ÛîÆº å¶ êÈðìÆ
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ôìç ÃêñÆîËºà-BF ×¾ñ ÇÂ¾Õ éÅòñ çÆ Çòô¶ô Á¿Õ ôìç ÃêñÆîËºà-BF ×¾ñ ÇÂ¾Õ éÅòñ çÆ Çòô¶ô Á¿ÕHG HH

ÃÇíÁÅÚÅð» çÅ àÕðÅú ê¶ô Õð ç¯é» ÔÆ ÃÇíÁÅÚÅð» ÇòÚñ¶ ÁîÅéòÆ òðåÅÇðÁ»
å¶ ò¶ñÅ-ÇòÔÅ Ú¹¼ÕÆÁ» Õçð»-ÕÆîå» çÅ Ö³âé ÕðçÅ ÔËÍ ÇÜÃçÅ î¹¼Ö è¹ðÅ ê¹ðÅäÆ
êÆó·Æ å¶ éòÆº êÆó·Æ ÇòÚñÅ Á³åð Çòð¯è ìäçÅ ÔËÍ ÇÜÃù Çìðå»åÕÅð é¶ ìÔ°å ÔÆ
ìÅðÆÕìÆéÆ éÅñ ÇÚåÇðÁÅ ÔËÍ Çìðå»åÕÅð ÇÂÃù éò¶º ÇçzôàÆÕ¯ä å¯º ò¶Öä çÅ
êzïåé ÕðçÅ êðòÅÃ ç¶ ÜÆòé ç¶ Çòñ¼Öä êÅÃÅð êzÃå°å ÕðçÅ ÔËÍ ÇÜÃçÅ ÁÅèÅð
íÅðåÆ ÇòÁÅÔ Ã³ÃæÅ çÅ ÃîÅÇÜÕ å¶ ÃÇíÁÅÚÅðÕ êÇðê¶Ö òÆ ìäçÅ ÔËÍ ÁîðÆÕÅ
ÇòÚ Ü³îÆ êñÆ éòÆº êÆó·Æ ê¹ðÅäÆ íÅðåÆ ÇòÁÅÔ Ã³ÃæÅ ÇòÚ îÅÇêÁ» çÆ îð÷Æ
éÅñ ÇòÁÅÔ ÕðòÅÀ°ä ù éÆ×¶à ÕðçÆ ê¼ÛîÆº Ã¼ÇíÁåÅ å¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅð ç¶ êzíÅò
ÁèÆé îéîð÷Æ ç¶ ÇòÁÅÔ ù åð÷ÆÔ Çç³çÆ ÔËÍ Çìðå»åÕÆ-êÅá ÇòÚ Òò¼àÃ-ÁËê
Óå¶ ìÇäÁÅ ÒÕ÷é÷ ×ð¹¼êÓ ÇÂÃ çÆ êÈðÆ åéç¶ÔÆ éÅñ åðøçÅðÆ ÕðçÅ ÔËÍ ÇÜÃçÆ
Á×òÅÂÆ ìñÕÅð ÇÃ³Ø çÅ ê¹¼åð Õ°ñçÆê ÕðçÅ ÔËÍ À°Ô éÅòñÆ òðåÅð¶ çÅ Õ¶ºçðÆ
êÅåð òÆ ìäçÅ ÔËÍ Õ°ñçÆê À°îð ÇòÚ ÁÅêä¶ ÃÅð¶ ÚÅÚ¶ åÅÇÂÁÅ å¶ í±ÁÅ îÅÃÆÁ»
ç¶ èÆÁ» ê¹¼åð» éÅñ¯º ò¼âÅ òÆ ÔË å¶ ÇÃÁÅäÅ òÆ  ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ Üç¯º òÆ ÇÕÃ¶ ù Õ¯ÂÆ
î¹ôÇÕñ ÁÅÀ°ºçÆ ÔË, À°Ô Þ¼à Õ°ñçÆê ù ÁÅêäÆ Ãî¼ÇÃÁÅ çÅ Ô¼ñ ñ¼íä ñÂÆ ø¯é
Õð Çç³ç¶ ÔéÍ Á¼×¯º Õ°ñçÆê òÆ ÇÂ³éÅ ÇÃÁÅäÅ ÔË ÇÕ À°Ã Õ¯ñ Ôð ÇÂ¼Õ çÆ Ãî¼ÇÃÁÅ
çÅ ÇÂñÅÜ òÆ Ô°³çÅ ÔË å¶ À°Ô Ôð ÇÂÕ çÆ î¼çç ñÂÆ ÇåÁÅð ìðÇåÁÅð òÆ ðÇÔ³çÅ
ÔËÍ Õ°ñçÆê ÁÅê òÆ îÅéòÆ î¹¼ñ» çÅ èÅðéÆ å¶ Ôðê¼Ö¯º À°µÚ¶ÇÖÁÅñ»òÅñÅÔËÍ À°Ãé¶
ôÌÆñ¿ÕÅ çÆ Õ¹óÆ ò³çéÅ, ÇÜÃç¶ î» ÇêÀ° ù Á¼åòÅçÆÁ» é¶ îÅð Çç¼åÅ ÃÆ å¶ À°Ãç¶
êåÆ çÆ ÇÂÕ ÃóÕ ÔÅçÃ¶ ÇòÚ î½å Ô ̄Ü»çÆ ÔË, éÅñ ÇòÁÅÔ ÕðòÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ
êåÆ çÆ î½å å¯º ìÅÁç ò³çéÅ çÆ Õ°ñçÆê éÅñ ç¯ÃåÆ Ô¯ Ü»çÆ ÔË å¶ ìÅÁç ÇòÚ
ç¯é¯º ÇòÁÅÔ ÕðòÅ ñËºç¶ ÔéÍ À°Ôé» ç¶ ç¯ ì¼Ú¶ òÆ ÔéÍ ÇÜÃçÅ êåÅ Õ°ñçÆê ç¶
îÅÇêÁ» ù Çìðå»å ÕÆ-êÅá ç¶ Á³å ÇòÚ ñ¼×çÅ ÔËÍ êÇÔñ» êÇÔñ Ãí ù ñ¼×çÅ ÔË
ÇÕ Õ°ñçÆê é¶ õ°ç òÆ ÇòÁÅÔ éÔÆº ÕðòÅÇÂÁ» å¶ ÒÕ÷é÷×ð¹¼êÓ ç¶ çÈÜ¶ ì¼ÇÚÁ» ù
òÆ ê¹¼áÆÁ» î¼å» ç¶ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ Øð ç¶ ì÷°ð× À°Ã éÅñ éøðå Õðé ñ¼×ç¶
ÔéÍ êð êÅá ç¶ Á³å ÇòÚ Üç¯º À°Ôé» ù Õ°ñçÆê ç¶ iehnW îÅéòåÅ ê¼ÖÆ À°µÚ
ÇòÚÅð» çÅ êåÅ ñ¼×çÅ ÔË å» À°Ô ÃÅÇðÁ» çÆÁ» é÷ð» ÇòÚ øÇðôåÅ ìä Ü»çÅ ÔË
å¶ êÇðòÅð ç¶ çÈÃð¶ ñ¯Õ» çÆ Ã¯Ú ù òÆ åìçÆñ Õðé ÇòÚ Ãøñ ðÇÔ³çÅ ÔË

Ü¯ Õç¶ À°ÃçÅ Çòð¯è Õðç¶ ÃéÍ ÇÂÃ ×¼ñ çÆ ÇéôÅé ç¶ÔÆ êÅá ç¶ Á³å ÇòÚ
Õ°ñçÆê çÆ î» ç¹ÁÅðÅ ÕÔ¶ ôìç» å¯º íñÆ-í»å Ô¯ Ü»çÆ ÔË:

TÚ¼ñ Ã¼ç ê¹¼å À°é·» ùÍ ÃÅù Ãí îé÷Èð ÁËÍ Ã¹¼Ö éÅñ ê¹¼å çÆ
Á³ô ÁËÍ î¶ð¶ êÇðòÅð çÅ íÇò¼Ö ÁËÍ ôzÆ ñ§ÕÅ çÆ ÁË å» ë¶ð ÕÆ ÁË, À°Ô ÇÕÔóÅ

ÇÂéÃÅé é·Æ Ô°³ç¶Í ò¶Ö, À°Ô Õ½ä ÁËº, èðî ÕÆ ÁË, ÜÅå ÕÆ ÁË ÇÂÔ ×¼ñ» éÅñ ÃÅù
Õ¯ÂÆ îåñì é·Æº êð å±³ ÇÂÕ òÅð ÃÅù, À¹é·» éÅñ ÇîñÅç¶UÍ (éòï°×,ê³éÅ,AII)

Çìðå»åÕÆ-êÅá ÇòÚ ÇÂÃ¶ åð·» çÆ ÃòÆÇÕzåÆ ÕðåÅð ÇÃ³Ø å¶ å¶Ü Õ½ð ù
ÁÅêäÆ èÆ Çé§çÆ å¶ Â¶Õ»å ç¶ ÇòÁÅÔ ù ç¶äÆ êËºçÆ ÔËÍ ÕðåÅð ÇÃ³Ø ÚÅÔ°³çÅ ÔË ÇÕ
Çé§çÆ çÅ ÇòÁÅÔ ÇÂ³âÆÁÅ ðÇÔ³ç¶ÁÅêä¶Ã»ã±ç¶íåÆÜ¶éÅñÔ¯ò¶ÍÀ°ÔÇé§çÆ
ù ÇÂÃ Õ³î ñÂÆ ÷ìðçÃåÆ ÇÂ³âÆÁÅ òÆ ñË Ü»ç¶ ÔéÍêð Çé§çÆ ÇÂ³âÆÁÅ êÔ°³Úä å¯º
ìÅÁç ÁÅêä¶ ÇêÀ° ç¶ ÕÇÔä å¶ Ú¹¼ê-ÚÅê î³×äÆ å» ÕðòÅ ñËºçÆ ÔË êð ìÅÁç ÇòÚ
ê¶êð» çÅ ÞÈáÅ ìÔÅéÅ Õð ìóÆ Ú¹ÃåÆ éÅñ À°Ôé» ç¶ Ú³×ñ ÇòÚ¯ ºÇéÕñ òÅêÃ
ÁîðÆÕÅ ÁÅ Ü»çÆ ÔË å¶ Á³å ÁÅêä¶ îÅÇêÁ» ù ÇÂ³âÆÁÅ ÇòÁÅÔ éÅ ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ
ð÷Å î³ç Õðé ñÂÆ êÈðÅ ÷¯ð ñ×Å Çç³çÆ ÔËÍ ÇÜÃ ç¶ ñÂÆ À°ÃçÆ î» å¶÷ Õ½ð å» î³é
Ü»çÆ ÔË êð ÇêÀ° ÕðåÅð ÇÃ³Ø ÁÅêäÆ ðÈó·Æ òÅçÆ Ã¯Ú ÁèÆé ÁÅêäÆ ×¼ñ å¶ êÈðÆ
åð·» éÅñ ÁÇóÁÅ ðÇÔ³çÅ ÔËÍ êÅá ç¶ Á³å ÇòÚ òÆ À°Ô ÁÅêäÆ ÇÂÃ Ç÷¼ç å¶
ÁÇóÁÅ Çé§çÆ ù À°ÃçÆ îéîð÷Æ Áé°ÃÅð Â¶Õ»å éÅî ç¶ î¹³â¶ éÅñ ÇòÁÅÔ ÕðòÅÀ°ä
çÆ ÇÂÜÅ÷å å» ç¶ Çç³çÅ ÔË å¶ é½ÜòÅé Â¶Õ»å ù ò¶ÖÕ¶ õ°ô òÆ Ô°³çÅ ÔË êð îé ÇòÚ
Ôî¶ô» ÇÂÔÆ ð³Üô ðÇÔ³çÆ ÔË ÇÕ Çé§çÆ é¶ À°ÃçÆ ×¼ñ éÔÆ ºî³éÆ:

TÕðåÅð ÇÃðø Â¶Õ»å ù ò¶Ö ÇðÔÅ ÃÆÍ Û¶ ë¹¼àÅ ÜòÅé ò¶Ö Õ¶ À°ÃçÆ ðÈÔ õ°ô Ô¯
×ÂÆ êð éÅñ ÇÖÁÅñ ÁÅÇÂÁÅ ÇÕ ÕÅô ÇÂÔ ÇÕå¶ ÇÃ¼Ö Ô°³çÅUÍ(éòï°×,ê³éÅ,BBB)

òÅÃåò ÇòÚ Çìðå»åÕÅð ÇÂæ¶ ê¹ðÅäÆ êÆó·Æ çÆ ðÈó·ÆòÅçÆ Ã¯Ú ù éÕÅð
éòÆº êÆó·Æ çÆ éòÆº Ã¯Ú å¶ êÇÔðÅ Çç³çÅ êzåÆå Ô°³çÅ ÔËÍ ÇÂæ¶ À°Ô éòÆº Ã¯Ú ñÂÆ Ô»-
î¹ÖÆ Ô¯ íÇò¼Ö î¹ÖÆ Ã³íÅòéÅò» òÆ Ü×ÅÀ°ºçÅ ÔËÍ ÇÜÃ ÇòÚ À°æ¯º çÆ Ü³îÆ êñÆ éòÆº
êÆó·Æ ê¼ÛîÆº ÃÇíÁÅÚÅð ù ÁêäÅ òÆ ðÔÆ ÔË Áå¶ éòÆé ÃÇíÁÅÚÅð çÆ À°ÃÅðÆ Õð
éòÆé ÇçÃÔ¼ç¶ òÆ ÇÃðÜ ðÔÆ ÔËÍ òÅÃåÇòÕåÅ ÇÂÔ òÆ ÔË ÇÕ êðòÅÃÆ íÅðåÆÁ» ç¶
ì¼ÇÚÁ» ç¶ îé îð÷Æ éÅñ ÇòÁÅÔ ÕðòÅÀ°ä çÆ ðòÅÇÂå ÁÅî ÔÆ ÇÜÃ çÆ ÇÂÕ
ÞñÕ Çìðå»åÕÆ òðåÅð¶ ÇòÚ òÆ ìó¶ Ãêôà ðÈê ÇòÚ À°µíð Õ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°ºçÆ
ÔËÍ ì÷°ð×» çÆ ÇÂ¼ÛÅ ç¶ Çòð¹¼è ÇÂÔ ÃÅð¶ ÇòÁÅÔ íÅò¶º îéîð÷Æ ç¶ å¶ çÈÃð¶ èðî»
ÇòÚ ÕðòÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé êð éòÆº êÆó·Æ çÆ Ã³åô°àåÆ ÇÂÃ ÇòÚ¯º ÔÆ ÇçÖÅÂÆ Çç³çÆ
ÔËÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ êÅá ç¶ Á³å ÇòÚ ÃÅðÅ ÒÕ÷é÷ ×ð¹¼êÓ ÁÅê¯-ÁÅêä¶ ÜÆòé ÃÅæÆÁ»
ù ñË Õ¶ Ø°³îä çÅ êz¯×ðÅî ìäÅÀ°ºç¶ Ôé å» Ü¯ À°Ô ÇÂÕ¼á¶ Ô¯ Ç÷³ç×Æ ù Ã¹Ú¼Ü¶ ã³×
éÅñ ÇÜÀ°º ÃÕäÍ Çìðå»åÕÆ-êÅá ÇòÚ Çìðå»åÕÅð é¶ ìÔ°å¶ ÇÂåðÅ÷ å¶ Þ×ó¶
À°Ôé» Ü¯ÇóÁ» ÇòÚ ÇçÖÅÂ¶ Ôé, ÇÜÔé» ç¶ ÇòÁÅÔ À°Ôé» ç¶ îÅÇêÁ» ç¹ÁÅðÅ
À°Ôé» çÆ îð÷Æ ç¶ ÇõñÅø ÇÂ³âÆÁÅ ÇòÚ ÕðòÅ Çç¼å¶ Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÜÔé» ÇòÚ
ÇéðíË ÇÃ³Ø çÆ èÆ ÕðîÆ À°ðø ÕðÇî³çð å¶ ÇÕðêÅñ ç¶ ê¹¼åð ìÆð¶ çÅ Çìðå»å î¹¼Ö
ðÈê ÇòÚ À°µíðçÅ ÔËÍ ÕðîÆ ç¶ îÅê¶ ÁÅêäÆ îð÷Æ éÅñ ÕðîÆ çÅ ÇòÁÅÔ ê³ÜÅì
ðÇÔ³ç¶ çðôä éÅñ Õð Çç³ç¶ ÔéÍ çðôä Ü¯ ÇÕ ÇÂÕ ÇòÔñó å¶ éô¶óÆ ÇÕÃî çÅ
î¹¿âÅ ÔË, ÁîðÆÕÅ ÁÅ Õ¶ òÆ Õ¯ÂÆ Õ³î-è³çÅ éÔÆº ÕðçÅÍ À°Ã ç¶ Çê¼Û¶ À°Ã ç¶ î»-
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ÇêÀ° òÆ ÁÅ Ü»ç¶ Ôé, ÇÜÃ éÅñ ÕðîÆ å¶ Ô¯ð òÆ Ç÷ÁÅçåÆÁ» Ô¯ä ñ¼×çÆÁ»
ÔéÍ  ÕðîÆ ÁÅêä¶ ÇÂÕ¼á¶ ÕÆå¶ êËÇÃÁ» éÅñ Ü¯ Øð õðÆççÆ ÔË, À°Ã ù òÆ çðôä
ç¶ î» ÇêÀ° ÇÂÔ ÕÇÔ Õ¶ ÁÅêä¶ é» ñ×òÅ ñËºç¶ Ôé ÇÕ À°Ôé» é¶ ê³ÜÅì ðÇÔ³ç¶
ÁÅêä¶ çÈÜ¶ î¹³â¶ ù ÁîðÆÕÅ Ãê»Ãð ÕðéÅ ÔËÍ êð ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜÈç òÆ çðôä å¶
À°Ã ç¶ îÅÇêÁ» ç¹ÁÅðÅ ÕðîÆ çÆ Õ°¼à-îÅð å¶ åôç¼ç éÔÆº Ø¼àçÅ ÇÕÀ°ºÇÕ çðôä
ç¶ îÅê¶ êÇÔñ» êÇÔñ ÚÅÔ°³ç¶ Ôé ÇÕ À°Ô ÷¯ð ÷ìðçÃåÆ ÕðÕ¶ ÁÅêä¶ Û¯à¶ î¹³â¶ çÅ
ÇòÁÅÔ ÕðîÆ çÆ Û¯àÆ íËä èðîÆ éÅñ Õð ç¶ä å» Ü¯ À°Ô òÆ ÁîðÆÕÅ ÁÅ ÃÕ¶Í
êð èðîÆ ÇÂÃ ×¼ñ ñÂÆ ÇìñÕ°ñ ð÷Åî³ç éÔÆº Ô°°³çÆÍ Üç¯º èðîÆ ÁÅêäÆ íËä
ÕðîÆ ðÅÔÆº ÁÅêä¶ îÅÇêÁ» ù ÁÅêä¶ îéêÃ³ç ç¶ î¹³â¶ ÔËçð ÁÃñî éÅñ ÇòÁÅÔ
ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ îéÅ ñËºçÆ ÔË å¶ À°Ã ç¶ îÅê¶ òÆ ÁÃñî éÅñ ÇòÁÅÔ çÆ ÃòÆÇÕzåÆ
ç¶ Çç³ç¶ Ôé å» ÕðîÆ À°µå¶ À°Ã ç¶ ÃÔ°ÇðÁ» çÅ åôç¼ç Ô¯ð Ç÷ÁÅçÅ ò¼è Ü»çÅ ÔËÍ
ÕðîÆ ç¶ ÃÔ°ð¶ Ü»ç¶ Ô¯Â¶ Øð òÆ çðôä ç¶ éÅî Õð Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÂÃ åð·» ÕðîÆ ç¶
Ü¯ó¶ Ô¯Â¶ êËÇÃÁ» éÅñ õðÆÇçÁÅ Øð òÆ è¯Ö¶ éÅñ ÔÇæÁÅ ÇñÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ

çÈÜ¶ êÅÃ¶ èðîÆ ÇÜÃ î¹³â¶ ù êÃ³ç ÕðçÆ ÔË,À°Ô î¹ÃÇñî ÔË, À°Ãç¶ îÅê¶ Üî¶ÕÅ å¯º
ÁÅÂ¶ ÃéÍ

êð À°Ôé» çÅ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ò¼âÅ ÕþÍ ÁÃñî å¶ èðîÆ ÇÂÕ¯ ïÈéÆòðÇÃàÆ
ÇòÚ êó·ç¶ ðÔ¶ ÃéÍ ç¯é» é¶ ÇÂÕ¼ÇáÁ» Õ³ÇêÀ±àð àËÕéÅñ¯ÜÆ ÃÅÇÂìð ÃÇÕÀ±ÇðàÆ çÅ
Õ¯ðÃ ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ êÇÔñ» êÇÔñ èðîÆ ç¶ î»-ÇêÀ° ÇÂÃ Çðôå¶ ñÂÆ éÔÆº î³éç¶
êð ò¼âÆ èÆ ÕðîÆ ç¶ ÕÇÔä å¶ î³é Ü»ç¶ ÔéÍ èðîÆ å¶ ÁÃñî çÅ ÇòÁÅÔ ÇÃ¼Ö
ðÃî»-ÇðòÅÜ» éÅñ ìóÆ èÈî-èÅî éÅñ Ô°³çÅ ÔËÍ èðîÆ çÅ ÃÔ°ðÅ, Õ°óÆ òÅÇñÁ» å¯º
çÔ¶÷ ñËä ç¶ À°ñà èðîÆ ù ÇòÁÅÔ ÇòÚ ìÆ.ÁËî.âìÇñÀ± ÕÅð Ç×øà ÇòÚ Çç³çÅ
ÔËÍ ÇÂÃ ÇòÁÅÔ çÆ ôÅé½-ô½Õå ò¶Ö èðîÆ ç¶ êÇðòÅðÕ îËºìð» å¶ Çðôå¶çÅð» çÆÁ»
Á¼Ö» Ö¹¼ñ· Ü»çÆÁ» ÔéÍ î¹³â¶ òÅÇñÁ» ò¼ñ¯º ìóÆ ÔÆ ôÅé¯-ô½Õå å¶ áÅá-ìÅá éÅñ
ÕÆå¶ ×Â¶ ÇòÁÅÔ å¶ ÇòÁÅÔ å¯º ìÅÁç Ô¯ÂÆÁ» êÅðàÆÁ» ù ò¶Ö Õ¶ ÃÅð¶ ÇÂÔ í°¼ñ ÔÆ
Ü»ç¶ Ôé ÇÕ î¹³âÅ î¹ÃÇñî å¶ ÕÅñÅ ÔË:

Tê³ÜÅìÆ ñ¯Õ» ñÂÆ ÇÂÃ åð·» çÆÁ» êÅðàÆÁ» ÒÚ ôÅîñ Ô¯ä çÅ êÇÔñÅ î½ÕÅÃÆÍ
ÔøåÅ íð Ú¼ñ¶ êÅðàÆÁ» ç¶ êz¯×ðÅî» é¶ ñ¯Õ» ù í°ñÅ ÔÆ Çç¼åÅ ÇÕ î¹³âÅ ÕÅñÅ ÔË Ü»
î¹ÃñîÅé ÔËÍ Ôøå¶ ìÅç ÔËçð, èðîÆ ù ñË Õ¶ ÃÇòàð÷ð ñËºâ ÔéÆîÈé å¶ ÚñÅ
Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ìÅð¶ êÅñÆ Ô¯ð» é¶ Ãí ù Ô°¼í Ô°¼í Õ¶ ç¼ÇÃÁÅUÍ (éòï°×,ê³éÅ,ACH)

êð ÇÂÃ Õ°Þ å¯º ÕðîÆ çÅ êåÆ çðôä ìÔ°å êð¶ôÅé Ô¯ Ç×ÁÅÍ À°ÃçÆÁ»
ÁÅçå» Ô¯ð Çò×ó Ü»çÆÁ» ÔéÍ À°Ô ÃÅðÅ Ççé ôðÅì êÆä ç¶ éÅñ ÜÈÁÅ òÆ Ö¶âä
ñ¼× ÇêÁÅÍ À°ÃçÆÁ» ÁÅçå» ÇÂ³éÆÁ» õðÅì Ô¯ Ü»çÆ Á» Ôé ÇÕ À°Ô Çé¼å ÇçÔÅóÆ
ÕðîÆ éÅñ Õ°¼à-îÅð Õðé ñ¼×çÅ ÔËÍ Ôð ð¯÷ ç¶ Õñ¶ô ÕÅðé êåÆ-êåéÆ çÅ ÇðôåÅ

ÔÆ õåî Ô¯ Ü»çÅ ÔËÍ ç¯é» ÇòÚÕÅð ñóÅÂÆ Þ×ó¶ ÇÂ³é ¶ò¼è Ü»ç¶ Ôé ÇÕ ÁÅõð
ÕðîÆ ÁÅêä ¶êåÆ çðôä å¯º åñÅÕ ñËä çÅ åñõ øËÃñÅ Õð ÁçÅñå ÇòÚ Õ¶Ã
çÅÇÂð Õð Çç³çÆ ÔËÍ Çìðå»åÕÆ-êÅá ÇòÚ çÈÜ¶ êÅÃ¶ ÇÕðêÅñ ç¶ ê¹¼åð ìÆð¶ çÅ
Çìðå»å ÔËÍ ÇÕðêÅñ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ î³ÇéÁ» êð î³ÇéÁ» âÅÕàð ÔËÍ Ü¯ ò¼âÆÁ»
ò¼âÆÁ» ÃðÜðÆÁ» Õðé ÇòÚ òÆ îÅÔðÔËÍ À°Ô ÇÂÕ ò¼â¶ ÔÃêåÅñ çÅ îÅñÕ ÔËÍ
À°Ô ÁÅêä¶ ê¹¼åð ìñòÆð À°ðø ìÆð¶ çÆ îð÷Æ ç¶ ÇõñÅø À°ÃçÅ ÇòÁÅÔ Ú³âÆ×ó·
ðÇÔ³ç¶ ÁÅêä¶ Çî¼åð çÆ èÆ ðåéòÆð À°ðø ð¼åÆ éÅñ ÕðéÅ ÚÅÔ°³çÅ ÔËÍ ÇÕðêÅñ
ìÔ°å ÔÆ ÁóÆÁñ Ã¹íÅÁ çÅ ÔËÍ ìÆðÅ ô°ðÈ ô°ðÈ ÇòÚÁÅêä¶ ÇêÀ° çÆ ×¼ñ éÔÆº î³éçÅ
å¶ À°ÃçÅ êÈðÅ Çòð¯è ÕðçÅ ÔËÍ êð ÁÚÅéÕ ÇÂÕ Ççé âÅ. ÇÕðêÅñ ù ÔÅðà ÁàËÕ
ÁÅ Ü»çÅ ÔË å¶ À°Ô À°Ã ò¶ñ¶ î½Õ¶ çÅ êÈðÅ øÅÇÂçÅ À°áÅ ìÆð¶ ù ìñËÕî¶ñ Õðé ñ¼×çÅ
ÔË ÇÕ À°Ô À°Ã ò¶ñ¶ å¼Õ úêé ÔÅðà Ãð÷ðÆ éÔÆº ÕðòÅÂ¶×Å,Üç¯ºå¼Õ ìÆðÅ À°Ãç¶
ç¯Ãå çÆ èÆ ð¼åÆ éÅñ ÇòÁÅÔ ÕðòÅÀ°äÅ éÔÆº î³é Ü»çÅÍ Á³å ÇÕðêÅñ ÁÅêä¶
ê¹¼åð çÅ ÇòÁÅÔ ð¼åÆ éÅñ ÕðòÅÀ°ä ÇòÚ å» Ãøñ Ô¯ Ü»çÅ ÔËÍ êð ìÅÁç ÇòÚ
ìÆðÅ Ü¯ Ã³åÅê Ô³ãÅÀ°ºçÅ ÔË, À°Ãç¶ ñÂÆ ÇÕðêÅñ ù ÁøÃ¯Ã òÆ Ô°³çÅ ÔË ÇÕ À°Ãé¶
ÁÅêäÆ Çî¼åðåÅ ç¶ ñÂÆ ìÆð¶ çÆ Ç÷³ç×Æ ÔÆ éðÕ ìäÅ Çç¼åÆ ÔËÍ

ÒìÆð¶ çÆ êåéÆ ð¼åÆ ç¶ ì¹ÁÅÂ¶ øðËºâ çÅ ÁîðÆÕÅ àÈÇðÃà òÆ÷¶ å¶ ÁÅÀ°äÅÓ,
Òð¼åÆ çÅ ÇÛê ÇÛê Õ¶ À°Ãù ÇîñäÅÓ, Òð¼åÆ çÅ ÁÅêä¶ ì¹ÁÅÂ¶ øðËºâ å¯º êzË×éËà Ô¯
ÜÅäÅÓ, Òð¼åÆ çÆ î» ç¹ÁÅðÅ À°Ãç¶ ÃÔ°ÇðÁ» å¯º Ú¯ðÆ ð¼åÆ çÅ ÁìÅðôé ÕðòÅ ç¶äÅÓ,
Òð¼åÆ ç¶ ÇêÀ° çÅ ÁÅêä¶ ÁÃð ðÃÈõ éÅñ ìçñ¶ çÆ íÅòéÅ ÁèÆé ÇÂ³âÆÁÅ ÁÅÂ¶ âÅ.
ÇÕðêÅñ ù ÇìéÅ ò÷·Å Ç×zøåÅð ÕðòÅ dyxw’, ÒçÈÜ¶ êÅÃ¶ ìÆð¶ çÅ ÁÅêäÆ êåéÆ ð¼åÆ
çÅ êÅ÷ À°ØÅóé ñÂÆ êzÅÂÆò¶à ÇâàËÕÇàò çÆ ÃÔÅÇÂåÅ ðÅÔÆº ÃÅðÆ ÜÅäÕÅðÆ
êzÅêå Õð ÃìÈå ÇÂÕ¼á¶ Õð Ü¼× ÷ÅÔð ÕðéÅ å¶ Á³å åÿÅÕ ñË ÁÅêäÆ îéîð÷Æ çÆ
ê³ÜÅìÆ Õ°óÆ ÇÃ³îÆ Ã³èÈ éÅñ ÇòÁÅÔ ÕðòÅÀ°äÓ,ÁÅÇç ç¶ ÇÚÔéÕÆ-Ü°¼à ÇòÁÅÔ å¯º
ìÅÁç ìÆð¶ çÆ éðÕîÂÆ Ç÷³ç×Æ çÅ êz×àÅòÅ Õð ç¶ êÆó·Æ-êÅó¶ ÕÅðé Ô¯ ðÔÆÁ»
ç¹ôòÅðÆÁ» ù ê¶ô Õðç¶ ÔéÍ Çìðå»åÕÆ-êÅá ÇòÚ éÅòñÆ òðåÅð¶ çÅ ÇÃðñ¶Ö
Òéòï×Ó òÆ êÅáÕ çÅ ÇèÁÅé ÁÅêä¶ ò¼ñ ÁÅÕðÇôå ÕðçÅ ÔËÍ ÇÃðñ¶Ö ÇÕÃ¶ òÆ
ÃÅÇÔåÕ ÇòèÅ çÅ Þð¯ÖÅ Ô°³çÅ ÔËÍ ÇÜÃç¶ ðÅÔÆº Ãî¹¼Ú¶ òðåÅð¶ çÆ ÇÂÕ ÞñÕ Ãêôà
ðÈê ÇòÚ é÷ð ÁÅ Ü»çÆ ÔËÍ ÇÂÃ¶ åð·» ÔÆ êÅá ç¶ ÁÅð³í ÇòÚ Òéòï°×Ó çÅ Çìðå»å
ÕÆ Ã³çðí êzåÆ ÕÅåîÕ ðÈê ÇòÚ éÅòñÆ êÅåð» ç¶ ÜÆòé ò¶ðÇòÁ» ù À°ØÅóçÅ
ç¶Ã-êð ç¶Ã ç¶ ÇòÕ¯Çñåð¶ Ãð¯ÕÅð», ÃÇæåÆÁ» å¶ ØàéÅò» çÆ ê¶ôÕÅðÆ ÕðçÅ ÔËÍ
Òéòï°×Ó çÅ ÇÚÔé ÕÆ êÇðê¶Ö ÇÂÕî¯Çàø ò»× Ãî¹¼Ú¶ ÇÃðÜå êzòÚé ÇòÚ øËÇñÁÅ
Ô¯ÇÂÁÅ êzåÆå Ô°³çÅÔËÍ ÇÜÃ ÇòÚ éÅòñÆ òðåÅð¶ ç¶ ÃÅð¶ ÔÆ êÅåð êÆó·Æ Á³åð çÅ
Ã³åÅê Ô³ãÅÀ°ºç¶ ÁÅê¯-ÁÅêäÆ Çîz× ÇåzôéÅ ÁèÆé íàÕä ÇòÚ øÃ¶ ÛàêàÅÀ°ºç¶
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é÷ð ÁÅÀ°ºç¶ ÔéÍ ÇÜÃ ÇòÚ¯º ÚÅÔ°³ÇçÁ» Ô¯ÇÂÁ» òÆ ìÅÔð ÇéÕñäÅ î¹ôÇÕñ ÜÅêçÅ
ÔËÍ ÔðîÇÔ³çð ÚÇÔñ çÅ ÇÂÔ éÅòñ êÆó·Æ Á³åð ç¶ éÅñ ê³ÜÅìÆ êÇðòÅð» ç ¶ìäç¶,
Çò×óç¶ Áå¶ ÇåóÕ ç¶ ÇðôÇåÁ» çÅ Çìðå»å òÆ À°ÃÅðçÅ ÔËÍ ê³ÜÅìÆ êðòÅÃÆÁ»
ç¶ ÃÇíÁÅÚÅðÕåäÅÀ°,ÇòÃ³×åÆÁ»,êÆó·Æ-êÅó¶,í±-Ô¶ðò¶, Á½ðå çÆ Á÷ÅçÆ çÅ
îÃñÅ, ÃîÇñ§×Æ îÃñ¶ å¶ îé°¼ÖÆ Ã³ì³è» ç¶ ÁîÅéòÆÕðä çÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» ù ìÅõÈìÆ
ÇÚåÇðÁÅ ÔËÍ ÇÂÔé» îÃÇñÁ» ù ÇÚåðé ñÂÆ Çìðå»åÕÅð é¶ ÇÕðêÅñ ÇÃ³Ø å¶
À°Ã ç¶ çÈÃð¶ íðÅò» å¶ Çðôå¶çÅð» ù Õ¶ºçð ÇòÚ riKAw ÔËÍ ÇÂÔ éÅòñÆ òðåÅðÅ
î¹¼Ö ðÈê ÇòÚ êðòÅÃÆ ê³ÜÅìÆ êÇðòÅð» ç¶ ¶ìäç¶, Çò×óç¶ Áå¶ ÇåóÕç¶ ÇðôÇåÁ»
çÅ Çìðå»å ÔÆ éÔÆº À°ÃÅðçÅ Ã×¯º êÈðé ðÈê ÇòÚ À°Ôé» çÆ êËðòÆ òÆ ÕðçÅÔËÍ
ÇÂÔé» îÃÇñÁ» ù ÇÚåðé ñÂÆ Çìðå»åÕÅð é¶ ÃîÅÇÜÕ å¶ ÃÇíÁÅÚÅðÕ
êzÇÃÇæåÆÁ» ù Õ¶ºçð ÇòÚ ð¼Ö Õ¶ êÅåð» ç¶ Ã¹íÅÁ, ×°ä å¶ Á½×°ä òÆ Ãêôà ðÈê
ÇòÚ À°ØÅó¶ ÔéÍ

Çìðå»åÕÅð ÇÂæ¶ ÇÂÔ ×¼ñ òÆ À°íÅðçÅ ÔË ÇÕ ê¹ðÅäÆ êÆó·Æ ç¶ ñ¯Õ íÅò¶º ñ§î¶
Ãî¶º å¯º ê¼Õ¶ å½ð å¶ ÁîðÆÕÅ ç¶ òÃéÆÕ ìä Ü»ç¶ Ôé êð Ú¶å-ÁÚ¶åÆ êðòÅÃÆ
ÜÆòé Áé°íò ç¶ Õ½ó¶ Ã¼Ú çÅ ÃÅÔîäÅ Õðç¶ ÇÚ³åÅå°ð ðÇÔ³ç¶ÔéÍ ÜòÅéÔ°³ç¶ èÆÁ»
ê¹¼åð» éÅñ ÇòÚÅðèÅðÕ àÕðÅÁ êÆó·Æ-êÅó¶ å¶ ÃÇíÁÅÚÅðÕ Ã³Õà òð×¶ Ãð¯ÕÅð»
ù À°íÅð çÅ ÇÂÃ Ã³åÅê ù Ô¯ð ×ÇÔðÅ ÕðçÅÔËÍ êÇÔñÆ êÆó·Æ çÆ Çòâ³ìéÅ ÇÂÔ ÔË ÇÕ
À°Ô êð³êðÅ éÅñ¯º à°¼à Õ¶ ê¼ÛîÆº Ã¼ÇíÁåÅ éÅñ êÈðÆ åð·» éÅñ Ü°ó éÔÆº ÃÕçÆ å¶
éòÆ ºêÆó·Æ ÇÕÃ¶ åð·» òÆ çÇÕÁÅé±ÃÆ Ã¯Ú ù ÁêäÅÀ°ä ñÂÆ ÇåÁÅð éÔÆºÍ ÇÂÃ¶
ñÂÆ éÅòñÆ êÅåð ÁÅê¯-ÁÅêäÆ îé¯ÃÇæåÆ ÇòÚ À°ñÞ¶ ÇÂÕ çÈÃð¶ éÅñ î¯Ô-ÇêÁÅð,
ÇØðäÅ, ÕÅîéÅ, ñÅñÃÅ, ì¶ð¹ÖÆ å¶ Áñ×ÅòçÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» ç¶ î¼ÕóÆ ÜÅÿ ÇòÚ¯º
ÇéÕñä ñÂÆ åðñ¯ î¼ÛÆ å» Ô°³ç¶ Ôé êð êÈðÆ åð·» î¹Õå Ô¯ä å¯º ÁÃîð¼æ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ
ÇÂÃ åð·» ÃÇíÁÅÚÅðÕ Õçð» ÕÆîå» ÁèÆé êÇÔñÆ Áå¶ çÈÜÆ êÆó·Æ ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶
ðÈê ÇòÚ Ã³åÅê í¯×çÆÁ» ÔéÍ ìÅÔðÆ ðÈê ÇòÚ ç¯Ô» çÅ ÁÅê¯-ÁÅêäÅ Ã¼Ú ÔËÍ êð
ÇÂÃ åäÅú ñÂÆ òè¶ð¶ Ç÷³î¶òÅð êÇÔñÆ êÆó·Æ ù ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË Ü¯ ÇÂÃ Ã¼Ú ù
ÃòÆÕÅð Õðé ñÂÆ ÇåÁÅð éÔÆº ÇÕ ê¼ÛîÆº ÃÇíÁÅÚÅð ÇòÚ Ü³îÆ êñÆ éòÆº pIVHI
çÅ À°æ¯ ºç¶ ÃÇíÁÅÚÅð å¯º ÁäÇí¼Ü ðÇÔäÅ éÅî¹îÇÕé ÔËÍ êð Çìðå»åÕÅð ÔðîÇÔ³çð
ÚÇÔñ é¶ ÇÂÃ Ãî¼ÇÃÁÅ ù Çìðå»å ÕÆ-êÅá ÇòÚ ÃÇÔÜ ðÈê ÇòÚ òÅêðÇçÁ»
ÇçÖÅÇÂÁÅ ÔËÍ Çìðå»å ÕÆ-êÅá ÇòÚ îÅéòÆ ÃÇíÁÅÚÅðÕ Ãð¯ÕÅð» å¶ îÅéòÆ
ÇðôÇåÁ» ù èÅðÇîÕ ê¼Ö å¯º ò¶Öä çÅ òÆ À°êðÅñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÜÃ ÇòÚ
ÁÅòÅÃ å¶ êðòÅÃ çÅ ìÔ°-ÃÇíÁÅÚÅðÕ åÅäÅ-ìÅäÅ òÆ åäÅÀ° çÅ Õ¶ºçð ìäçÅ
ÔËÍ ÇÂÔ åäÅÀ¹ êðòÅÃÆ ê³ÜÅìÆ Ú¶åéÅ çÅ ÁÇÔî Çì³çÈ òÆ ìäçÅ ÔËÍ ê¼ÛîÆº ðÇÔåñ
ÇòÚ Ü³î¶ êñ¶ å¶ ò¼â¶ Ô¯Â¶ ì¼Ú¶ À°Ã¶ ÃÇíÁÅÚÅð ÇòÚ Ç÷³ç×Æ ÇÜÀ¹ä ç¶ ÇÂ¼Û°Õ Ôé,
ÇÜæ¯º ç¶ À°Ô Ü³îêñ ÔéÍ ÇÂÃ ç¶ À°ñà êðòÅÃÆ ê³ÜÅìÆ îÅê¶ ÁÅêäÆ ÔúîËº ÁèÆé

ÃîÞ½å¶ Õðé å¯º Õ³éÆ ÕåðÅÀ°ºç¶ é÷ð ÁÅÀ°ºç¶ ÔéÍ ÇÂÃ¶ ÃÇæåÆ ÇòÚ¯ ºåäÅú êËçÅ
Ô°³çÅ ÔËÍ âÅ.ñÅí ÇÃ³Ø ÖÆòÅ Áé°ÃÅð:

TÕ¯ÂÆ òÆ Õ½î ÁÅêä¶ ç¶ô çÆÁ» ÁÅðÇæÕ êzÃÇæåÆÁ» ÇòÚ¯ ºÀ°êÜ¶ ÃÇíÁÅÚÅðÕ
åäÅÀ° å¯º Õç¶ òÆ î¹Õå éÔÆº Ô¯ÂÆÍ îé°¼Ö Ü¶Õð ÃîÅÜÕ ÜÆò ÔË å» À°Ãé¶ ÁÅêä¶
ÜÆòé ç¶ ìÅÕÆ Ãð¯ÕÅð» ò»× ÃÇíÁÅÚÅðÕ åäÅÀ¹ òÆ í¯×äÅ ÔÆ ÔËÍ øðÕ ÇÃðø
ÇÂ³éÅ Õ¹ Ô°³çÅ ÔË ÇÕ ÁÅêä¶ ç¶ô ÇòÚñ¶ ÃÇíÁÅÚÅðÕ åäÅÀ° çÅ ÃðÈê å¶ Ã¹íÅ Çòç¶ôÆ
ÃÇíÁÅÚÅðÕ åäÅÀ° éÅñ¯º Çí³é Ô°³çÅ ÔËÍ ÇÂÔ Ã¹íÅòÕ ÔÆ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ êðòÅÃ ç¶
í±×¯ÇñÕ, ÁÅðÇæÕ, ÃîÅÜÕ, ðÅÜéÆåÕ ÁÅÇç åÕÅÇ÷Á» çÆ é°ÔÅð å¶ ÃÅð ÇòÚ¯º ÔÆ
ÃÇíÁÅÚÅð Õ Ã³Õà å¶ åäÅÀ° êËçÅ Ô°³ç¶ ÔéÍ Üç¯º Õ¯ÂÆ îé°¼Ö ÁÅêä¶ ÃÇíÁÅÚÅðÕ
Ã³çðí å¯º Áñ¼× Ô¯ Õ¶ ÇÕÃ¶ êðÅÂ¶ ÃÇíÁÅÚÅðÕ Ã³çðí ÇòÚ çÅõñ Ô°³çÅ ÔË, å» ÃÇÔÜ¶
ÔÆ À°ÃçÆ Ú¶åéÅ, Ã³ò¶çéÅ å¶ ×zÇÔä ôÕåÆ êzíÅÇòå Ô°³çÆ ÔËÍ éò¶º ÃÇíÁÅÚÅðÕ
Ã³çðí éò¶º Áé°íò Ã³çðí ç¶ çðÆÚ¶ Ö¶ñç¶ ÔéÍ Ã¯Ú ù éò¶º êÅÃÅð Çîñç¶ ÔéÍ ÇÃ¼à¶
¶òÜ¯º êðòÅÃÆ îÅéò ç¶ ÃÇíÁÅÚÅðÕ Ã½ð î³âñ ÇòÚ Üç¯º åìçÆñÆ çÅ ÁîñÜÅðÆ
Ô°³çÅ ÔË, À°Ã Ãî¶º ÕÂÆ åéÅÀ°/çò³ç êËçÅ Ô°³ç¶ ÔéÍ (Ö¯Ü-êÇåzÕÅÁ³Õ-D@,ê³éÅ,GE)

âÅ. òéÆåÅ ÇÂÃ ÃîÅÜÕ å¶ ÃÇíÁÅÚÅðÕ åäÅú ìÅð¶ ÁÅêä¶ ÇòÚÅð ê¶ô
ÕðçÆ ÇñÖçÆ ÔË:

TÃí å¯º ò¼âÅ åéÅú À°æ¯º çÅ ÃîÅÜÕ Áå¶ ÃÇíÁÅÚÅðÕ åéÅú ÔËÍ À°Ô ÔË
ÁÅêä¶ èÆÁ»-ê¹¼åð» éÅñ åéÅú Ü¯ À°æ¯º çÆÁ» ê¼ÛîÆ ºÕÆîå» å¶ ÃÇíÁÅÚÅð ÇòÚ
Ö¹ñ·-â°ñ· îÇÔÃÈÃ Õðç¶ ÔéÍ À°Ô êð³êðÕ å¶ ÇøÀ±âñ ÃîÅÜ ç¶ îÅÔ½ñ ÇòÚ êñ¶
îÅÇêÁ» ç¶ ¶×°ñÅî ìéä ñÂÆ ÇåÁÅð éÔÆº å¶ ÇÂÃ åéÅú ÇòÚ¯º èÆÁ» Áå¶ Á½ðå» ç¶
Õåñ Ô¹¿ç¶ Ôé, ÇÂÀ°º Ãí å¯º ò¼âÅ åéÅú êËçÅ Ô°³çÅ ÔËÍ (òéÆåÅ, ÔðÜÆå ÁàòÅñ
çÅ éÅòñ Ã³ÃÅð, ê³éÅ, BC) êÈðìÆ Áå¶ ê¼ÛîÆº ÃÇíÁÅÚÅð» çÆ ÁÅêÃÆ à¼Õð çÆ
êzÇòðåÆ ìÅð¶ âÅ.ÁîðÜÆå Ö¯Öð ÇñÖçÅ ÔË:

Üç¯º Õ¯ÂÆ ÇòÁÕåÆ ÁÅêä¶ îÈñ ç¶ô å¯º ìÅÔð ÜÅ Õ¶ Çí³é ÃÇíÁÅÚÅð ç¶ Ã³êðÕ
Çò¼Ú ÁÅÀ°ºçÅ ÔË å» À°Ãù ÇÂÕ åð·» ç¶ ¶ÃÇíÁÅÚÅðÕ ÁÅØÅå ÇòÚ¯º ×°÷ðéÅ êËºçÅ ÔËÍ
êðòÅÃÆ ñÂÆ ÁÃÇåå¼ò ÕÅÇÂî ð¼Öä ç¶ Ã³Øðô å¯º ìÅÁç Ãí å¯º ò¼âÆ Ãî¼ÇÃÁÅ
ÃÇíÁÅÚÅðÕ Ã³å°ñé ÃæÅÇêå Õðé çÆ Áå¶ ÁÅêäÆ ôéÅÖå ù ÇòÖ³Çâå Ô¯ä å¯º
ìÚÅÀ°ä çÆ Ô°³çÆ ÔËUÍ (Ö¯Ü-êÇåzÕÅ Á³Õ-D@,DF) êÅá  êÅá  êÅá  êÅá  êÅá ÇòÚ ìÔ°-ÃÇíÁÅÚÅðÕ
ÃîÅÜÕ ìäåð,À°åð êÈ³ÜÆòÅçÆ Áðæ ÇòòÃæÅ å¶ ÇòôòÆÕðä ç¶ êzíÅò ÁèÆé
ìçñð

Ô¶ îÅéòÆ Ãð¯ÕÅð» çÅ Çòôñ¶ôä òÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÜÃ ÇòÚ Çìðå»åÕÅð
é¶ Ü×åÅð ç¶ ê¹¼åð çÆ ê¶ ðÅÔÆº ê¼ÛîÆº ÃîÅÜ ÇòÚ øËñ¶ ×¶Á Ã³ì³è» ù òÆ Çìðå»å
ÇòÚ øËñÅÇÂÁÅ ÔËÍ çÆê¶ ù ÇÕÃ¶ ¶Á½ðå éÅñ ðÇÔäÅ Ú³×Å éÔÆ ºñ¼×çÅÍ êÅá ç¶ ÇòÚ
ÇÂÃ ×¼ñ çÅ ÃêôàÆÕðé Õ°ñçÆê çÆ çÆê¶ ç¶ îÅÇêÁ» éÅñ Ô¯ÂÆ ×¼ñ-ìÅå ÇòÚ¯º



ôìç ÃêñÆîËºà-BF ×¾ñ ÇÂ¾Õ éÅòñ çÆ Çòô¶ô Á¿Õôìç ÃêñÆîËºà-BF ×¾ñ ÇÂ¾Õ éÅòñ çÆ Çòô¶ô Á¿ÕIC ID

Ô°³çÅ ÔËÍ ÇÜÃ À°å¶ î¯Ôð çÆêÅ ÁÅê òÆ ñ×ÅÀ°ºçÅ ÔËÍ êÅá ÇòÚ ÇÂÃçÆ ÇéôÅé ç¶ÔÆ
Õ°ñçÆê ç¶ ðÅÔÆº

Õ°Þ ÇÂÃ åð·» ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔË:
TÚÅÚÅ ÜÆ,ÇÂÃ ÒÚ Ã÷Å òÅñÆ ÇÕÔóÆ ×¼ñ ÁËÍ éÅñ¶ Ü¯ ×¶Á é¶ Ü»
ñË÷ìÆÁé Õ°óÆÁ» é¶, À°Ô ÇÕÔóÅ ÁÅê¶ ìäÆÁ» é¶Í Õ°çðå é¶ ¶ÇÜò¶º À°Ôé» ù

ìäÅ Çç¼åÅ ìä ×Â¶Í (éòï°×,ê³éÅ,AAF)
Çìðå»åÕÅð é¶ çÆê¶ ç¶ êÅåð ðÅÔÆº Ò×¶ÁÓ çÆ Ãî¼ÇÃÁÅ ù òÆ ìó¶ ÃÇÔÜ ðÈê

ÇòÚ ê¶ô ÕÆåÅ ÔËÍ çÆê¶ ç¶ îÅÇêÁÅ ù Üç¯º ÇÂÃ ×¼ñ çÅ êåÅ ñ¼×çÅ ÔË å» À°Ô òÆ
À°Ã çÅ Õ¯ÂÆ ìÔ°åÅ Çòð¯è éÔÆº Õðç¶ Ã×¯º Ãí Õ°Þ ù ÃòÆÇÕzå Õð ÁÅêä¶ çÈÃð¶ ì¶à¶
Ã¹ðÜÆå çÆ ×¯ðÆ ×ðñ øðËºâ ç¶ ì¼Ú¶ ù òÆ êzòÅé Õðé ñÂÆ ÇåÁÅð Ô¯ Ü»ç¶ ÔéÍ

TÕ°ñçÆê, Ü¶ Õð å±³ ÃÅù ÃÅâÅ ê¯åðÅ ÇçñÅ ç¶ò¶º å» ÁÃÆº ÇÂé·» ù î¹óÕ¶
ÇòÁÅÔ ù é·Æº ÕÇÔ³ç¶Í Ü¯ îð÷Æ Õðé ÇÜ¼æ¶ îð÷Æ å°ð¶ ÇëðéUÍ (éòï°×,ê³éÅ,AAG)

êÅá ÇòÚ ÇòÚðÇçÁ» ÇÂÕ ê¼Ö éÇôÁ» å¶ ×Ëº×òÅð» çÅòÆ À°µíð Õ¶ ÃÅÔîä¶
ÁÅÀ°ºçÅ ÔËÍ Çìðå»åÕÆ-êÅá ÇòÚ ÇÂÃçÅ ÇôÕÅð ìÆðÅ å¶ çðôä ç¯é¯º ÔÆ Ô°³ç¶ ÔéÍ
òÅÃåò ÇòÚ Üç¯º îÅê¶ ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ» êzåÆ Ç÷³î¶òÅðÆ å¯º Áò¶Ãñ¶ Ô¯ Ü»ç¶ Ôé å»
ÁÇÜÔÅ òÅêðéÅ ñÅ÷îÆ ÔËÍ âÅ.ÇÕðêÅñ ÁîðÆÕÅ ÁÅ âÅÕàðÆ ê¶ô¶ ÇòÚ âÅñð
ÕîÅÀ°ä çÆ è¹é ÇòÚ ÇÂ³éÅ öñåÅé Ô¯ Ü»çÅ ÔË ÇÕ À°Ô í°¼ñ ÔÆ Ü»çÅ ÔË ÇÕ ì¼ÇÚÁ»
êzåÆ òÆ À°Ãç¶ Õ¯ÂÆ øð÷ ìäç¶ ÔéÍ Ççé ðÅå êËÃÅ ÕîÅÀ°ä ÇòÚ ñ¼×¶ ÇÕðêÅñ ù
êËÃ¶ ¶çÅ ÇÂ³éÅ öðÈð Ô¯ Ü»çÅ ÔË ÇÕ À°Ô ÁÅê å» ÇÂÕ êÅÃ¶, Ã×¯º ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ» ù òÆ
ÁÅêä¶ êÇðòÅð Õ îËºìð» éÅñ Çîñä òðåä éÔÆº Çç³çÅÍ À°Ô ÇÂÃ ×¼ñ ù òÆ Ú³×Å
éÔÆ ºÃîÞçÅ ÇÕ Õ¯ÂÆ À°Ãç¶ Øð À°Ãù å¶ ì¼ÇÚÁ» ù imlx leI ÁÅò¶Í À°Ô ÔÅÂÆÜËºàðÆ
ñ¯Õ» ÇòÚ À°µáäÅ ìËáäÅ òè¶ð¶ Ú³×Å ÃîÞçÅ ÔËÍ ÇÂæ¯º å¼Õ ÇÕ ì¼ÇÚÁ» ç¶ ÃÕÈñ ÇòÚ
Õ¯ÂÆ îÆÇà³× å¼Õ ÁàËºâ Õðé ñÂÆ éÔÆº Ü»çÅÍ êËÃÅ ÕîÅÀ°ä çÆ ç½ó ÇòÚ ì¼ÇÚÁ»
çÆ òÆ ÃÅðÆ Ç÷³î¶òÅðÆ ÁÅêäÆ êåéÆ å¶ Ã¹¼à ÁÅê Ã¹ðõ°ðÈ Ô¯ Ü»çÅ ÔË:

TéÅî¯, Ü°ÁÅÕ» ù å±³ Ã³íÅñçÆ ÁËÍ ÇÂÔ å¶ðÅ îÃñÅ ÁËÍ
å±³ ÕñÆÇéÕ Ö¯ñ· Õ¶ ÃÕÈñ ÜÅ ÁÅÂÆºUÍ
TÇÕðêÅñ å°ÃÆº Õ°Û ÃîÞç¶ ÇÕÀ°º é·ÆºÍ ÇÜÃ À°îð ÒÚ ìÆðÅ ÁË ÇÂÃ À°îð ÇòÚ

Ü°ÁÅÕ» ÒÚ åìçÆñÆ ÁÅÀ°ºçÆ ÁËÍ À°Ô îÅÇêÁ» çÆ é¶óåÅ íÅñç¶ é¶Í Üç¯º îÅê¶ À°é·»
ù Á¼Ö¯º êð¯ÖÅ Õðé å» À°Ô êð¶ôÅé

Ô¯ Õ¶ ÁÅÔ Õ°Þ Õðç¶ é¶ Ü¯ ìÆð¶ é¶ ÕÆåÅ ÁËUÍ
TúÂ¶ å±³ îËù ÜÅä ç¶ÔÍ ÇÂÔ ÇÂ¼âÆ Õ¯ÂÆ ÖÅÃ ò¼âÆ ×¼ñ é·ÆÍ
Ü°ÁÅÕ ñó ÂÆ êËºç¶ é¶UÍ (éòï°×,ê³éÅ,AH)
ÇÂÃ¶ ñÂÆ ç¯ò¶º ÇêÀ°-ê¹¼åð ÇòÚ ÇòÚÅðèÅðÕ Á³åðÅñ òÆ ðÇÔ³çÅ ÔËÍ ìÅÁç

ÇòÚ ÇÂÔ Á³åðÅñ ÇÂ³éÅ ò¼è Ü»çÅ ÔË ÇÕ çÆêÅ å¶ ¶ÇÕðêÅñ ÁÅêÃ ÇòÚ ÔÆ Þ×óé

ñ¼×ç¶ Ôé:
TâËâ Ã¹ä î¶ðÆ ×¼ñÍ îËº æ¯ù é·Æ ÃÆ ÇÕÔÅ ÇÕ îËù Ü³î¯Í Üç¯ ºî¶ðÅ Üéî Ô¯ ÔÆ

Ç×ÁÅ ÃÆ å» å±³ éÅ êÅñçÅ Ô¯ð Çëð îËù ×°Á»ãÆ êÅÿç¶? ìÅÕÆ ðÔÆ î¹ôÕñ» çÆ ×¼ñ,
À°Ô òÆ å±³ ÁÅê, î¶ðÅ îåñì î¶ð¶ Çìé» ÇÕÔÅ Ãí ÕÆåÅÍ À°ºÞ À°Ã Ãí çÅ îËº ÁÇÔÃÅé
î³ç Á»Í êð Ôð Õ¯ÂÆ ÁÅêäÆ À°ñÅç ñÂÆ ÕðçÅ ÁËÍ å±³ Õ¯ÂÆ éòÆº ×¼ñ å» éÆ
ÕÆåÆUÍ (éòï°×,ê³éÅ,FD)

ÇÂÃçÅ éåÆÜÅ ÇÂÔ ÇéÕñçÅ ÔË ÇÕ ìÆð¶ çÆÁ» ÃÕÈñ å¯º ÇôÕÅÇÂå» ò¼èä
ñ¼×çÆÁ» ÔéÍ ÇÂæ¯º å¼Õ ÇÕ À°Ô ÃÕÈñ ÇòÚ îÅð-Õ°¼à òÆ Õðé ñ¼×çÅ ÔËÍ ÒìÆð¶ çÅ
ÃÕÈñ ÇòÚ¯º Õ¼ÇãÁÅ ÜÅäÅÓ,ÒìÆð¶ çÅ ò¼àÃÁËê ç¶ Õ÷é×ð¹¼ê ÇòÚ ôÅîñ Ô¯äÅÓ,
ÒéÇôÁ» çÅ ÇôÕÅð Ô¯ âð¼× îÅøÆÂ¶ ÇòÚ øÃ ÜÅäÅÓ, Òê¹ñÃ ç¹ÁÅðÅ êÕó¶ ÜÅä Óå¶
Ü¶ñ· Ô¯ ÜÅäÅÓ, ÒÁÅêä¶ ÇêåÅ ÇÕðêÅñ ç¶ ÕÇÔä Óå¶ îËâÆÕñ çÆ êó·ÅÂÆ éÅÕð Õ¶
Õ³ÇêÀ±àð ÕðéÅÓ,ÁÅÇç ç¶ ÇÚÔé ÕÆ-Ü°¼à ìÆð¶ ç¶ íàÕä çÅ ÇôÕÅð Ô̄ öñå ÁñÅîå»
ÇòÚ øÃ ÜÅä çÆ ÔÆ ÇéôÅé ç¶ÔÆ Õðç¶ ÔéÍ ÇÜÃ å¯ºÛ°àÕÅðÅ êÅÀ°ä ÇòÚ À°ÃçÆ
íËä îéÆ Ü¯ âÅÕàðÆ çÆ êó·ÅÂÆ Õð ÁÅêä¶ ÇêåÅ ÇÕðêÅñ çÅ ÔÃêåÅñ Ã³íÅñçÆ
ÔË, ÁÅêä¶ Õ÷é Õ°ñçÆê çÆ î¼çç éÅñ ìÆð¶ ù Ü¶ñ ·ÇòÚ¯º òÆ Û°âòÅÀ°ºçÆ ÔË å¶
éÇôÁ» çÆ çñçñ ÇòÚ¯º òÆ ìÅÔð Õ¼ãçÆ ÔË:

TêÅêÅ, îËº À°Ãù ìÔ°å Ú³×Æ åð·» ÜÅäçÆ Á»Í À°Ô î¼ÛÆ ò¼ñ¯º ê¼æð Ú¼à Õ¶ î¹óé
òÅñ¶ Ã¹íÅÁ çÅ î¹³âÅ ÁËÍ Ô°ä îËº å°ÔÅù ïÕÆé ç¹ÁÅÀ°ºçÆ Á» ÇÕ À°Ãù ÇÂÕ òÅð
ìÚÅÁ ñò¯ å» Á¼×¶ ¶À°Ô î¹óÕ¶ öñå ðÅÔ é·Æº êò¶×ÅUÍ   (éòï°×,ê³éÅ,A@F)

Çìðå»åÕÆ-êÅá ÇòÚ ÇÂ¼Õ Çìðå»å ÔÇæÁÅð» çÆ Ãî×Çñ§× çÅ òÆ À°µíðçÅ
ÔËÍ ÇÜÃçÅ ÇôÕÅð çðôä òð×¶ êÅåð Ô°³ç¶ ÔéÍ çðôä Üç¯º àËÕÃÆ ñÅÂÆé ÇòÚ
àËÕÃÆ ÚñÅÀ°ä ñ¼× êËºçÅ ÔË å» À°ÃçÆ é¶óåÅ ðÅÕ¶ô éÅî ç¶ ì³ç¶ éÅñ Ô¯ Ü»çÆ ÔËÍ
ðÅÕ¶ô ç¶ éÅñ çðôä ôÈÇà³× ð¶ºÜ å¶ ÜÅä ñ¼×çÅ ÔË å¶ ê¼ÕÅ ÇéôÅé¶ìÅ÷ ìä Ü»çÅ ÔËÍ
ÇÂÃå̄º ìÅÁç ÇÕÃ¶ âÆñð ðÅÔÆº éòÆº éȬð Â¶.ÁÅð.ÇëëàÆé ðÅÂÆëñ òÆ õðÆç ñËºçÅÔËÍ
ÇÂÃ¶ ÃçÕÅ ÔÆ Çìðå»å ÕÆ-êÅá ç¶ Á³å ÇòÚ Üç¯º À°ÃçÅ ÕðîÆ éÅñ¯º åÿÅÕ Ô¯ Ü»çÅ
ÔË å¶ åñÅÕ å¯º ìÅÁç ÕðîÆ çÅ Ç×³éÆ éÅñ ÇòÁÅÔ Ô¯ä ñ¼×çÅ ÔË, å» çðôä íàÕä
çÅ ÇôÕÅð Ô¯ ÁÅêäÆ ÇêÃå½ñ ñË Õ¶ Ú¯ðÆ Û°ê¶ ÇòÁÅÔ òÅñÆ æ» å¶ êÔ°³Ú Á³é·Å-è¹³ç
×¯ñÆÁ» ÚñÅ Ç×³éÆ ç¶ éÅñ ÇòÁÅÔ ÇòÚ ôÅîñ Ô¯Â¶ ÁÃñî ÔËçð å¶ ÕðåÅð Ô¯ð»
çÆÁ» ÜÅé» òÆ  ñË ñËºçÅ ÔËÍ òÆÔ ç¶ ÕðÆì ñ¯Õ ÷õîÆ Ô¯ Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÂÃ ç½ðÅé ÇÂÕ
ê¹ñÃ òÅñÅ òÆ îÅÇðÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ çðôä, ìçñ¶ çÆ íÅòéÅ ÁèÆé ÕðîÆ å¶ èðîÆ
ç¯é» ù ÔÆ ÇòèòÅ Õð ÁÅêäÆ ÜÅé òÆ ×³òÅ ñËºçÅ ÔËÍ ÚÅð¶ êÅÃ¶ Õ°ðñÅÔà î¼Ú Ü»çÆ
ÔËÍ ÁîðÆÕÅ òð×¶ ç¶ô ÇòÚ ÇÂ³éÅ Ç÷ÁÅçÅ õÈé-õðÅìÅ ÇÂÕ ìÔ°å ò¼âÆ ØàéÅ ÃÆÍ
ÇÜÃé¶ ÇÕ³é¶ ÔÆ êÇðòÅð»ù Ç÷³ç×Æ çÆ êàóÆ å¯º ñÅÔ Çç¼åÅÍ

Çìðå»åÕÅð é¶ Òéòï°×Ó çÆ ô°ðÈÁÅå ç¹ÁÅðÅ Á³åð-ÃÇíÁÅÚÅðÕ Ã³ì³è» ÇòÚ



ôìç ÃêñÆîËºà-BF ×¾ñ ÇÂ¾Õ éÅòñ çÆ Çòô¶ô Á¿Õ ôìç ÃêñÆîËºà-BF ×¾ñ ÇÂ¾Õ éÅòñ çÆ Çòô¶ô Á¿ÕIE IF

ðÈó·ÆòÅçÆ ÇòÚÅð» ù éÕÅðÇçÁ» ìÔ°-ÃÇíÁÅÚÅðÕ ÃîÅÜ ç¶ îÅéòòÅçÆ Ã³ÃÕÅð»
ù ÁêäÅÀ°ºÇçÁ» ÇçÖÅÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÜÃ ÁèÆé À°Ãé¶ ÇÂ³âÆÁÅ ÇòÚ Ü³î¶ êñ¶ î¹³â¶
Õ°óÆÁ» å¶ ê¼ÛîÆº ðÇÔåñ ÇòÚ Ü³î¶ êñ¶ î¹³â¶ Õ°óÆÁ» å¯º òÖð¶ò» òÆ ê¶ô ÕÆåÅ ÔËÍ
ÇÜÃ ç¶ ñÂÆ À°Ô ÕÂÆ æÅò» å¶ À°ñÅð òÆ Ô¯ Ü»çÅ ÔËÍ À°Ãé¶ ÇòÁÅÔ» ñÂÆ ÇÂ³âÆÁÅ
å¯º î³×òÅÂ¶ î¹³â¶ Õ°óÆÁ» ù Áé°ôÅÃéÔÆä, ÞÈá¶, ÇòÔñó, õ°ç×ð÷ å¶ ×Ëð-ÕÅùéÆ
Õ³î ÕðÇçÁ» ÇçÖÅÇÂÁÅ ÔË å¶ ÇÂÃç¶ À°ñà ê¼ÛîÆº ðÇÔåñ ÇòÚ Ü³î¶ êñ¶ ì¼ÇÚÁ» çÆ
êzÃ³ÃÅ Õð À°Ôé» ù òè¶ð¶ ÃîÞçÅð å¶ Ã¹ñÞ¶ Ô¯Â¶ ðÈê ÇòÚ ê¶ô ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ
Çìðå»åÕÆ-êÅá ÇòÚ ÇéðíË ÇÃ³Ø å¶ êÅñÆ ù ÁÅêäÆ èÆ ÕðîÆ çÅ ÇòÁÅÔ ÇÂ³âÆÁÅ
ÇòÚ Õðé çÅ Ôî¶ô» ÔÆ êÛåÅòÅ ðÇÔ³çÅ ÔËÍ ÇÜÃçÅ Ç÷Õð À°Ô ÕðîÆ éÅñ Õ°Þ ÇÂÃ
åð·» Õðç¶ Ôé:

Tæ¯ù ñ¼×çÅ ÁË ÇÕ ÇÂ³âÆÁÅ ÜÅ Õ¶ ñÅóÅ ñ¼íäÅ ÇÂÕ ×ñåÆ ÃÆ?U
TÇìñÕ°ñ ×ñåÆ ÃÆÍ êð ÁÃÆº ÒÃîÅÜ, ÃîÅÜÓ ÕðÇçÁ» é¶ å¶ðÆ ìñÆ ç¶

Çç¼åÆÍU
ÇÂÃ òÅð ÇéðíË ÇÃ³Ø ì¯ÇñÁÅ ÃÆÍ (éòï°×, ê³éÅ, ACD)
ÇÂÃ¶ ñÂÆ À°Ô ÁÅêäÆ Û¯àÆ èÆ èðîÆ çÅ ÇòÁÅÔ À°Ãç¶ ì¹ÁÅÂ¶ øðËºâ ÔËçð

ÁÃñî éÅñ ÕðéÅ î³é Ü»çÅÔËÍ Çìðå»åÕÅð ÇÂæ¶ ÇÂÃ ×¼ñ çÆ òÆ ôéÅõå ÕðçÅ
ÔË ÇÕ Ü¶ Õð éòÆº êÆó·Æ çÅ ç³êåÆ ÜÆòé À°Ã èðÅåñ å¶ ¶ÔÆ À°Ãð¶×Å, ÇÜæ¶ À°Ô
Ü³îÆ, êñÆ å¶ êó·Æ ÔË å» À°Ô À°Ã ÃÇíÁÅÚÅðÕ åäÅú å¯º î¹Õå Ô¯ä×¶ Ü¯ êÈðìÆ
êÆó·Æ ç¶ ñ¯Õ» ù êðòÅÃ ÇòÚ Ô³ãÅÀ°äÅ êËºçÅ ÔËÍ ÇÂÃ åð·» ÁÅè¹ÇéÕ êðòÅÃÆ
ê³ÜÅìÆ éÅòñ çÅ î¹Ô»çðÅ ÇÃðÜä ÇòÚ ÔðîÇÔ³çð ÚÇÔñ çÆ ìóÆ ÁÇÔî í±ÇîÕÅ
ÔËÍ À°Ãé¶ Çòô¶ å¶ ôËñÆ ç ¶ê¼Ö å¯º éò¶º ÇçÃÔ¼ç¶ ÃæÅêå ÕÆå¶ ÔéÍ À°Ãé¶ êÈðòñ¶
êðòÅÃÆ éÅòñ

ÕÅð» ç¹ÁÅðÅ ÇÃðÜå Ãð¯ÕÅð» ÇÜò¶º í±-Ô¶ðòÅ, ð¯÷Æ ð¯àÆ ñÂÆ Ã³Øðô Áå¶
éÃñÆ ÇòåÕÇðÁ» ù ç¹ÜËñ¶ ê¼èð å¶ ð¼Ö Õ¶ êðòÅÃÆ îé°¼Ö çÆÁ» î½ÜÈçÅ êzÃ³× ÇòÚ
ÃîÅÇÜÕ å¶ ÃÇíÁÅÚðÕ Ãî¼ÇÃÁÅò» ù ÁÅêäÆ Çéò¶ÕñÆ ÕñÅ ôËñÆ ðÅÔÆº Çìðå»åÕ
ðÈê ÇòÚ ãÅÇñÁÅ ÔËÍ Çìðå»åÕÅð é¶ éòÆº êÆó·Æ ç¹ÁÅðÅ ÁêäÅÂ¶ ÃÇíÁÅÚÅðÕ
Ã³ì³è» ÇòÚ ðÈó·ÆòÅçÆ ÇòÚÅð» ù éÕÅðÇçÁÅ ìÔ°-ÃÇíÁÅÚÅðÕ ÃîÅÜ ç¶ îÅéòòÅçÆ
Ã³ÃÕÅð» ù ÁêäÅÀ°ºÇçÁ» ÇçÖÅÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂæ¶ À°Ô Çéðê¼Ö ÇçzôàÆÕ¯ä ðÅÔÆº ê³ÜÅìÆ
ÃîÅÜ çÆÁ» ÕîÆÁ» å¶ ¶ðÈó·ÆòÅçÆ Ã¯Ú ù ÔÆ éÔÆº À°ØÅóçÅ Ã×¯º ê¼ÛîÆ ÃîÅÜ çÆÁ»
Á×»Ô òè ÈÕÆîå» çÅ ÃòÅ×å òÆ ÕðçÅ ÔËÍ ÇÂÃ åð·» À°Ô êz¯ó· ê¼èð å¶ ìÔ°-
ÃÇíÁÅÚÅðÕ Ã³ì³è» çÆ ÇéôÅé ç¶ÔÆ ÕðçÅ Ô¯ÇÂÁÅ êðòÅÃÆ ê³ÜÅìÆ éÅòñ ù ÇÂÕ
éòÆº Á×»Ô òèÈ ÇçzôàÆ òÆ êzçÅé ÕðçÅÔËÍ
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ÔðîÇÔ¿çð ÚÇÔñ êÈ¿ÜÆòÅçÆ êÌì¿è ç¶ Õ¶ºçðÆ ç¶ô ÁîðÆÕÅ çÅ êðòÅÃÆ
ê³ÜÅìÆ ×ñêÕÅð þÍ À¹Ô éÅòñ Áå¶ ÕÔÅäÆ òð×¶ Çìðå»å ðÈê ç¹ÁÅðÅ êðòÅÃ
Áå¶ ÁÅòÅÃ ç¶ î¹µÇçÁ» ù ÁÅêäÆ ð½ÇÚÕ ×ñêÆ ôËñÆ Çò¼Ú êÌÃå¹å ÕðçÅ ÇðÔÅ þÍ
ÚÇÔñ çÆ ×ñê ÕñÅ Çò¼Ú À¹Ãç¶ Çìðå»å çÆ ÕñÅåÇîÕ ì¹äåð Ãî¶å åð¼ÕÆêÃ¿ç
Áå¶ îÅéòòÅçÆ ÕæÅ ÇçzôàÆ êÌèÅé þÍ À¹Ô òÆÔòÄ ÃçÆ ç¶ ÁÅÖðÆ ç¯ çÔÅÇÕÁ» çÆ
ê³ÜÅìÆ Ã¿ò¶çéÅ ù çðê¶ô Áé¶Õ» üä½åÆÁ» ù ÁÅêä¶ ×ñêÆ èðÅåñ çÅ ÇÔµÃÅ
ìäÅÀ¹ºçÅ ÇðÔÅ þÍ ÔðÆ ´»åÆ ç¶ íÌ»åÆ îÅâñ éÅñ ê³ÜÅìÆ ÃîÅÜ Çò¼Ú ÁÅÀ¹ºçÆ
ûóÇÚðÆ Ö¹ôÔÅñÆ çÅ ê³ÜÅìÆ ÃÇÔÜ ÜÆòé êËàðé Òå¶ êËºçÅ ç¹ôêÌíÅò À¹Ãç¶ ÕæÅ
Çìðå»å ÇòµÚ ÔÅ÷ð ðÇÔ¿çÅ þÍ ê³ÜÅì Ã¿Õà ç½ðÅé ç¯ ê¹ó» ÇòµÚ ÇêÃçÆ ñ¯ÕÅÂÆ,
ÇòôòÆÕðé çÆÁ» ÁñÅîå» Áå¶ êðòÅÃ çÆ å¶÷ êÌÇÕÇðÁÅ éÅñ ê³ÜÅìÆ Üé ÜÆòé
Áå¶ ÇÂµæ¯º çÆÁ» ÃîÅÇÜÕ Ã¿ÃæÅò» Áé¶Õ» ÇòÃ¿×åÆÁ» ÇòµÚ¯º ×¹÷ðçÆÁ» Ôé ÇÜÃç¶
ÕæÅ ÁÕÃ ÚÇÔñ çÆÁ» ÕÔÅäÆÁ» å¶ éÅòñÆ Ã¿ÃÅð ÇòµÚ ÇçÃç¶ ÔéÍ ÁîðÆÕÅ ÇòµÚ
òµÃä ÇêµÛ¯º ÚÇÔñ À¹µæ¯º ç¶ îÈñòÅÃÆ ÃîÅÜ Áå¶ òµÖ òµÖ íÈ×¯ÇñÕ ÇÖµÇåÁ» å¯º ê¹µÜ
Õ¶ êðòÅÃ èÅðé Õðé òÅñ¶ Üé ÃîÈÔ» çÆ ÔÃåÆ å¶ Ô¯äÆ ù é¶Çóú ò¶ÖçÅ þÍ À¹Ô
ê³ÜÅìÆ ÕÇîÀÈÇéàÆ çÆÁ» À¹é·» Çå¿é êÆó·ÆÁ» ç¶ Ú¶åé ÁòÚ¶åé Ã¿ÃÅð ù ÁÅêä¶
Çìðå»åÕ èðÅåñ çÅ ÇÔµÃÅ ìäÅÀ¹ºçÅ þ ÇÜÔóÆÁ» êÆó·ÆÁ» òµÖ¯ òµÖð¶ îÅéÇÃÕ
ÁÅò¶ô, ÃîÅÜÆ îÅÔ½ñ Áå¶ Ã¿ÃæÅò» çÆ ÜÕó ÇòµÚ ÇÂÕ çÈÜ¶ å¯º ò¼Öð¶ îÅéÇÃÕ
î¿âñ ÇòµÚ ÇòÚðçÆÁ» ÔéÍ
            ÔðîÇÔ¿çð ÚÇÔñ çÅ éò» éÅòñ Òéòï¹×Ó êðòÅÃÆ ê³ÜÅìÆ ÃîÅÜ çÆ
éòÄ êÆóÆ ç¶ Ãð¯ÕÅð» éÅñ Ü¹ÇóÁÅ þÍ ÇÂÔ êÆó·Æ êµÛî ç¶ À¹çÅðòÅçÆ êÈ¿ÜÆòÅçÆ
êÌì¿è òÅñ¶ ÃÇíÁÅÚÅð ÇòµÚ ðñ¶ò¶º òÅñ¶ îÅéÇÃÕ ÁÅò¶ô éÅñ Ü¹óÆ ÔËÍ êðòÅÃ çÆ
êÇÔñÆ êÆó·Æ ê³ÜÅì ç¶ Áðè Ü×ÆðÈ ÃîÅÜ å¯º ÃÅî¿åòÅçÆ Õçð» ÕÆîå» çÆ ñµç ñË
Õ¶ Üç¯º êµÛî ç¶ À¹çÅðòÅçÆ êÈ¿ÜÆòÅçÆ êÌì¿è ÇòµÚ çÅÇÖñ Ô¹¿çÆ þ å» ç¯ ÃÇíÁÅÚÅð»
çÆ àµÕð ÇòµÚ ÁÅêä¶ ÁÅê ù ÔÆäÆ, ì¶×ÅéÆ Áå¶ ÁÜéìÆ îÇÔÃÈÃ ÕðçÆ þÍ çÈÜÆ
êÆóÆ êðòÅÃ ÇòµÚ Ü¿î êñ Õ¶ êðòÅÃÆ ÜÆòé ÇòµÚ ÃÇÔÚÅð òµÜ¯º ÇòÚðçÆ þ
ÇÜÔóÆ éÅ ÇÃðë êðòÅÃÆ ÃîÅÜ êÌåÆ ìäÆÁ» ðòÅÇÂåÆ Çî¼æ» ù å¯óçÆ þ Ã×¯º
êðòÅÃ Á¿çð ÁÅêäÆ î½ÇñÕ Ã¯Ú å¶ ÁÅ÷Åç ÔÃåÆ òÆ ðµÖçÆ þÍ ÇÂÔ êÆó·Æ êµÛî ç¶
ÁÇå ÇòÕÃå êÈ¿ÜÆòÅçÆ Áå¶ ÜîÔÈðÆ êÌì¿è ÇòµÚ ÁÅêäÆ Ô¯ºç òÆ ÜåÅÀ¹ºçÆ þÍ
êµÛîÆ Ã¿ÃÇ´åÆ ç¶ î¹µñ êÌì¿è éÅñ àÕðÅÁ çÆ æ» ÃÇÔÚÅð çÆ íÅòéÅ ÇÂÃ êÆóÆ



ôìç ÃêñÆîËºà-BF ×¾ñ ÇÂ¾Õ éÅòñ çÆ Çòô¶ô Á¿Õôìç ÃêñÆîËºà-BF ×¾ñ ÇÂ¾Õ éÅòñ çÆ Çòô¶ô Á¿ÕIG IH

ÇòµÚ êÌìñ þÍ êðòÅÃ çÆ åÆÜÆ êÆóÆ êµÛîÆ Ã¿ÃÇ´åÆ éÅñ êÈðé í»å ðñ¶ò¶º òÅñÆ
þÍ ÇÂÔ êÆóÆ ÇÜµæ¶ êðòÅÃÆ ÜÆòé ïæÅðæ ç¶ À¹çð¶ò¶º, ì¶×Åé×Æ Áå¶ ÇÕÃ¶ åð·» ç¶
ÔÆäì¯è òÅñ¶ éËð¶Çàò å¯º î¹Õå þ À¹µæ¶ ÔÆ ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÇÃðÜäÅ ÇòµÚ ÇÂÃ êÆó·Æ
ç¶ î½ÇñÕ À¹ÚÅð òÆ ×ÅÇÂì ÔéÍ ÇÂÃ êÆó·Æ Õ¯ñ ÇÜµæ¶ ê³ÜÅìÆ ÃîÅÜÕ ÜÆòé çÅ
Ã¹ÇäÁÅ Ã¹äÅÇÂÁÅ Áé¹íò þ À¹µæ¶ ê³ÜÅì çÆÁ» Ü×ÆðÈ Õçð» ÕÆîå» Ãî¶å ÇÂµæ¯º ç¶
èðî, Ã¿ÃÇ´åÆ Áå¶ ÜÆòé Ü»Ú éÅñ Ü¹ó¶ êð¿êðÕ ÁÅçðô» éÅñ ÕÅàò» Ã¿òÅç òÆ
þÍ
              ÇÂÃ ò¶ñ¶ êðòÅÃÆ ÃÅÇÔå ÖµàÆ ÕîÅÂÆ ÕðÕ¶ òÅêÃ òåé êðåä, íÈ
Ô¶ðò¶, Çê³â å¶ Ô¯ð Ã¿ÃæÅò» êÌåÆ ð¹çé Áå¶ à¹µàç¶ Ü×ÆðÈ î¹µñ» ç¶ ð¹î»ÃÆÕðé òð×¶
êð¿êðÕ î¹µÇçÁ» å¯º Áµ×¶ êðòÅÃ ÇòµÚ ðñ¶ò¶º Ãî¶å Ô¯ð Çòôò ÇòÁÅêÆ Ãð¯ÕÅð» ù
ê¶ô Õðé òµñ ÁÔ¹ñ ÇðÔÅ þÍ ÇêÛñ¶ Õ¹Þ ÃÅñ» å¯º êðòÅÃÆ ÃÅÇÔå ðÚéÅÕÅðÆ ç¶ êµÖ
å¯º Ô¯ð òÆ Õ¹µÞ åìçÆñÆÁ» ÇòµÚ¯º ×¹÷ð ÇðÔÅ þÍ ÇÂÃ ðÚéÅÕÅðÆ ÇòµÚ êðòÅÃ ÇòµÚ
êµÕ¶ å½ð Òå¶ ÇàÕ¶ ðÇÔä òÅñ¶ ñ¶ÖÕ çÆ æ» ×ÅÔ¶ ì¶×ÅÔ¶ êðòÅÃÆ ÜÆòé çÅ ÇÔµÃÅ
ìäé òÅñ¶ ñ¶ÖÕ òÆ êðòÅÃÆ Ã¿ò¶çéÅ ù î¹ÖÅÇåì Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ éÅòñ Áå¶ ÕÔÅäÆ ç¶
Ö¶åð ÇòµÚ ÇÂÃ ð¹ÞÅé éÅñ êðòÅÃÆ ÜÆòé ù ÁÅòÅÃÆ ÇçzôàÆ å¯º ÃêñÆîËºà Õðé
çÆÁ» Ã¿íÅòéÅò» òèÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ éÅñ êðòÅÃ ê³ÜÅìÆ ì¿ç¶ çÆ ØÅóå éòÆÁ»
Ã¿íÅòéÅò» éÅñ íðêÈð Ô¯ ðÔÆ þÍ êðòÅÃÆ ×ñê ñ¶ÖÕ òµñ¯º êðòÅÃ ç¶ êð¿êðÕ
Ãð¯ÕÅð» åÇÔå À¹µæ¯º ç¶ îÈñòÅÃÆ ÜÆòé éÅñ åäÅÁ Áå¶ Çòð¯è òÅñÅ Çìðå»åÕ
êËàðé ÇåÁÅ× Õ¶ êðòÅÃÆ ÜÆòé éÅñ ðñ¶ò¶º òÅñÅ, ÇÂÇåÔÅÃÕ çÃåÅò¶÷Æ êÔ¹¿Ú
òÅñÅ Áå¶ Á¿åð ðÅôàðÆ Ãð¯ÕÅð» çÆ ê¶ôÕÅðÆ òÅñÅ Çìðå»å À¹ÃÅÇðÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ
îÈñòÅÃ Áå¶ êðòÅÃ ç¶ êÅåðÆ ÜÆòé çÆÁ» ÇòÇí¿éåÅò» ç¶ éÅñ éÅñ ÃÅîðÅÜÆ
è½ºÃ, ÁµåòÅç, éÃñòÅç Áå¶ ÇëðÕÅêÌÃåÆ òð×¶ Õ½î»åðÆ Ãð¯ÕÅð òÆ éò¶º êðòÅÃÆ
×ñê çÅ ÇÔµÃÅ ìä ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ êðòÅÃ ÇòµÚ Ü¿î êñ Õ¶ êÌòÅé Úó·Æ
ê³ÜÅìÆ êÆó·Æ ç¶ Ççzô Áå¶ ÇçzôàÆ òÆ êðòÅÃÆ ×ñê ÇòµÚ êÌ×à Ô¯ ðÔÆ þÍ
                         ÔðîÇÔ¿çð ÚÇÔñ ÁÅêä¶ éÅòñ Òéòï¹×Ó ÇòµÚ êðòÅÃÆ ê³ÜÅìÆ
êÆó·Æ çÆ ÇÂÃ¶ î½ÇñÕåÅ ù êðòÅÃ ç¶ éò¶º ï¹× òÅñ¶ ÁÇèÁÅÇÂ òµÜ¯º ê¶ô ÕðçÅ þÍ
ÇÂÃ éÅòñÆ êÌòÚé ÇòµÚ êðòÅÃÆ ÜÆòé çÆÁ» ç¯ èÅðÅò» ÇÂÕ çÈÜ¶ ç¶ Ãî»éÁ¿åð
å¹ðçÆÁ» ÔéÍ ÇÂÕ ÇòÚÅð êÌòÅÔ ÇòµÚ ê¿ÜÅì ç¶ Áðè Ü×ÆðÈ ÃîÅÇÜÕ êÌì¿è å¯º
êñÅÇÂé ÕðÕ¶ ÁîðÆÕÅ òð×¶ ÇòÕÃå êÈ¿ÜÆòÅçÆ ÇòòÃæÅ ÇòµÚ ÃËàñ Ô̄ÇÂÁÅ ê³ÜÅìÆ
Üé ÃîÈÔ þ ÇÜÃçÆÁ» Õçð» ÕÆîå» Áå¶ ÜÆòé î¹µñ» ÇòµÚ ÁÅòÅÃ Áå¶ êðòÅÃ çÅ
çò¿ç ôÅÇîñ þÍ ÇÂÃ ÇòÚÅð êÌì¿è éÅñ éÅòñÆ Ã¿×áé ÇòµÚ ÇÕðêÅñ, éÅî¯, êÅñÆ,
ÇéðíË, ìñÕÅð, Ü×åÅð òð×¶ êÅåð Ü¹ó¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ ÇÂÔ êÅåð ÁÅêÃ ÇòµÚ é¶óñ¶
ÇðôåÅ êÌì¿è åÇÔå ÔÆ éÔÄ Ü¹ó¶ Ô¯Â¶ Ã×¯º îðçÅò¶º ê³ÜÅìÆ ÃîÅÜ ÃÇíÁÅÚÅð ç¶
ÜÆòé î¹¼ñ» çÆ êËðòÅÂÆ ÕðÕ¶ òÆ Ü¹ó¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ ÇÂÔ êÆóÆ ê³ÜÅì ç¶ ÇçÔÅåÆ

ÃÇíÁÅÚÅð çÆÁ» Ã¿ÃæÅò» ÇòµÚ Ü¿îÆ êñÆ þ ÇÜÃé¶ ÇîÔéå ÕðÕ¶ ×Ëð ç¶ô» ÇòµÚ
ÃæÅÇêå Ô¯ä çÆ Çîµæ ù Ô¯ð Ççzó ÕÆåÅ þÍ ê³ÜÅì ç¶ òð×Æ ÃîÅÜ ÇòµÚ Øð, ÇðôåÅ
êÌì¿è, ÃîÅÜ, èðî Áå¶ ÃÇíÁÅÚÅð çÆÁ» Ô¯ð Ã¿ÃæÅò» çÆÁ» ÃîÈÔ ÁñÅîå» Áå¶
ñµÛä ÇÂÃ êÆó·Æ ç¶ îé¯ À¹ÚÅð Áå¶ ÃîÅÇÜÕ ÇòÔÅð ÇòµÚ çðÜ ÔéÍ ÇÂÃ ÇòÚÅð
êµèåÆ ç¶ ÃîÅéÁ¿åð éÅòñ Á¿çð êÅåð» çÆ òµÖðÆ ×ËñðÆ Çìðå»å ÇòµÚ Ã¿ì¯Çèå
ÕÆå¶ ×Â¶ Õ÷é ×ð¹µê ÇòµÚ þÍ Õ÷é ×ð¹µê êðòÅÃ Á¿çð ê³ÜÅìÆ êÆó·Æ çÅ À¹Ô ÃîÈÔ
þ Ü¯ ÇÕ êðòÅÃ ÇòµÚ Ü¿îÆ êñÆ Áå¶ êÌòÅé Úó·Æ þÍ éÅòñÆ Çìðå»å ÇòµÚ Õ÷é
×ð¹µê Á¿çð ìÆðÅ, îéÆ, èðîÆ, Õ¹ñçÆê, Ã¹ðÜÆå, çÆêÅ, Çé¿çÆ, ÕðîÆ, Ç×¿éÆ ÁÅÇç
êÅåð» çÅ ÇÂÕ î¿Ú þ ÇÜÃ î¿Ú Òå¶ êÈðì Áå¶ êµÛî çÅ Õ¯ÂÆ Çòð¯è Ü» çò¿ç éÔÄ þÍ
ÇÂÔ êÅåð ÃÇæåÆÁ» ÇòµÚ ÇØðç¶ Áå¶ ÁÅêä¶ ì¹µè Çòò¶Õ éÅñ Ü¶åÈ Ô¯ ÇéÕñç¶
ÔéÍ éÅòñÆ Çìðå»å ÇòµÚ ÇÂÔ éòÄ êÆó·Æ ê³ÜÅìÆ ÃîÅÜ ç¶ îðçÅò¶º ÖÅÃ¶, èÅðÇîÕ
Ã¿ÃæÅò» ç¶ Çízôà ÇÕðçÅð Áå¶ Ü×ÆðÈ êÌì¿è òÅñÆÁ» ÁñÅîå» å¯º éÅìð þ ÇÜÃç¶
Õ¯ñ êµÛîÆ ç¶ô» ÇòµÚ îé¹µÖÆ ÁÅ÷ÅçÆ éÅñ ÜÆä æÆä çÅ åðÕ þÍ ñ¶ÖÕ ÔðîÇÔ¿çð
ÚÇÔñ é¶ À¹Õå ç¯ò¯º ÇòÚÅð èÅðÅò» ç¶ êÌòÅÔ ù ÇÂÕ çÈÜ¶ éÅñ Çíóç¶ ÇÃµè ÕðÕ¶
éòÄ êÆó·Æ ç¶ ÁÅêä¶¶ î½ÇñÕ ÇÚ¿åé, êðòÅÃ ÇòµÚ ðñ¶ò¶º Áå¶ ÇÚ¿åéÆ ÖÅÃ¶ ù À¹Ú¶Ú¶
å½ð Òå¶ ÁÅêäÆ éÅòñÆ ÇçzôàÆ çÅ ÁÅèÅð ìäÅÇÂÁÅ þÍ éÅòñ ÇòµÚ êÅåð» ç¶
ÁÇÜÔ¶ ÇÃµè¶, ÃêÅà Áå¶ ÃåÔÆ Çòð̄è éÅñ ÕÂÆ òÅð êÅåð» çÆ Ö¹çî¹ÖåÅðÆ ô¿ÕÅ×ÌÃå
Ô¯ Ü»çÆ þ Áå¶ ñ¶ÖÕ çÅ éÅòñÆ Çìðå»å ÇòµÚ çÖñ Ãí Ôµç» êÅð òÆ Õð Ü»çÅ þÍ
ÇÂÃç¶ ìÅòÜÈç ÚÇÔñ Õ¯ñ ØàéÅò» çÆ ìÆóå, Çìðå»å ÇòµÚ éÅàÕÆïåÅ íðé
Áå¶ ÕæÅ Ã¿×áé ù ÕµÃò» ìäÅÀ¹ä çÅ ×ñêÆ Ô¹éð ÇÂÃ àËÕÃà çÆ êó·éï¯×åÅ
ìðÕðÅð ðµÖçÅ þÍ
                        éòï¹× éÅòñ çÆ ÇòÚÅðèÅðÕ ÇçzôàÆ çÅ Õ¶ºçðÆ é¹ÕåÅ ê³ÜÅìÆ
ÜÆòé ç¶ ÁÅòÅÃ Áå¶ êðòÅÃ ÇòµÚ ÇðôÇåÁ» ç¶ ÁðæÔÆä Áå¶ Ö¹ç×ð÷ Ô¯ ÜÅä
çÅ þÍ ÇÜÔó¶ îé¹µÖÆ ÇðôÇåÁ» ç¶ ÇéµØ Áå¶ Ô¹ñÅÃ ù ê³ÜÅìÆ ÃÇíÁÅÚÅð çÅ ÁÇÔî
ÃÈåð åÃñÆî ÕÆåÅ Ü»çÅ þ, êÈ¿ÜÆòÅçÆ ç¶ô» ç¶ ×ñËîðÆ Ã¿ÃÅð ÇòµÚ ÇÂÔ Çðôå¶
êçÅðæòÅçÆ Áå¶ ÁòÃðòÅçÆ ð¹ÞÅé» ç¶ ÇôÕÅð Ô¯ Ü»ç¶ ÔéÍ ñ¶ÖÕ ê³ÜÅì ç¶ Áðè
Ü×ÆðÈ îÅÔ½ñ çÆÁ» îðçÅò¶º çÅì¶ òÅñÆÁ» Ã¿ÃæÅò» ÇòµÚ ÇðôÇåÁ» ç¶ Ô¹¿ç¶ îÈÕ
ØÅä Òå¶ ð¹çé ÕðçÅ þÍ êðòÅÃÆ ÜÆòé ïæÅðæ çÆÁ» ÇòÃ¿×åÆÁ» ÇòµÚ ÇÂÔ ð¹çé
Ô¯ð ×ÇÔðÅ Ô¯ Ü»çÅ þ Üç¯º ÕðîÆ òð×Æ ÁÅçðôòÅçÆ Áå¶ ÇîÔéåÆ Ã¹íÅÁ çÆ Õ¹óÆ
ù ÇÂ¿âÆÁÅ å¯º çðôé òð×Å éô¶óÆ Áå¶ Çò×óËñ òð ÇîñçÅ þÍ çðôé ÁÅêä¶
Çðôå¶ çÆ ìç½ñå êÇðòÅðÕ îËºìð» ù ÁîðÆÕÅ ì¹ñÅ ñËºçÅ þ êð ê³ÜÅì çÅ Ü×ÆðÈ è½ºÃ
òÅñÅ ÁòÚ¶åé À¹Ã Òå¶ ÔÅòÆ ðÇÔ¿çÅ þÍ À¹Ô ÇÜµæ¶ ÁÅêäÆ êåéÆ ÕðîÆ éÅñ
èµÕ¶ôÅÔÆ ÕðçÅ þ À¹µæ¶ ÔÆ ÁÅêä¶ ÇÔ¿ÃÕ Ã¹íÅÁ Áå¶ ÁÅêÔ¹çð¶êä ÕðÕ¶ éÅòñ
ÇòµÚ ÖñéÅÇÂÕ çÅ ðÈê ÁÖÇåÁÅð Õð Ü»çÅ þÍ éÅòñÆ Çìðå»å ç¶ Á¿å ÇòµÚ À¹Ô
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ÁÅêäÆ êåéÆ Áå¶ Ô¯ð êÇðòÅðÕ îËºìð» Òå¶ ×¯ñÆÁ» ÚñÅ Çç¿çÅ þ Áå¶ À¹ÃçÆ î½å
òÆ ê¹ñÆÃ çÆ ×¯ñÆ éÅñ Ô¯ Ü»çÆ þÍ çðôé òð×¶ êÅåð ç¹ÁÅðÅ ñ¶ÖÕ, ê³ÜÅì ÇòµÚ
Ü×ÆðÈ ÁòÚ¶åé òÅñ¶ À¹Ã îðçÅò¶º Ã¹íÅÁ çÆ åðÜîÅéÆ ÕðçÅ þ ÇÜÔóÅ Ã¹íÅÁ
êðòÅÃÆ êÈ¿ÜÆ ç¶ òÇÔä ÇòµÚ Ô¯ð Ö¹ç×ð÷, ÇÔ¿ÃÕ Áå¶ îÅðÈ Ô¯ Ü»çÅ þÍ éÅòñ ç¶
ÁÅð¿í ÇòµÚ çðôé çÅ àËÕÃÆ Úñ»ÇçÁ» àðËÇëÕ Çéïî» çÆ À¹ñ¿ØäÅ ÕðÕ¶ íµÜäÅ
Ç÷¿ç×Æ Áå¶ ÃîÅÜ ç¶ ÷Åìå¶ å¯º íµÜä çÅ êÌåÆÕ þÍ éÅòñÆ àËÕÃà ÇòµÚ À¹Ô Øð,
êÇðòÅð, ÇðôåÅ êÌì¿è Áå¶ Ôð ÃîÅÜÕ ÕÅÇÂç¶ å¯º ÁòÅ÷Åð ðÇÔ¿çÅ þ Áå¶ êÇðòÅð
ñÂÆ î¹ÃÆìå» êËçÅ ÕðçÅ Ö¹ç ÁäÁÅÂÆ î½å îÅÇðÁÅ Ü»çÅ þÍ ÇðôÇåÁ» ç¶ ÁÇÜÔ¶
Ã¿åÅê çÆ ê¶ôÕÅðÆ çÅ çÈÜÅ êÅÃÅð ÕðîÆ ç¶ Õ÷é Áå¶ êðòÅÃ ÇòµÚ Ü¿î¶ êñ¶ ìÆðÅ
å¶ À¹ÃçÆ êåéÆ ðµåÆ ç¶ ç¿êåÆ ÜÆòé ÇòµÚ ÞñÕçÅ þÍ âÅÕàð ÇÕðêÅñ Áå¶ éÅî¯
çÅ ê¹µåð ìÆðÅ, ÇêåÅ ÇÕðêÅñ ç¶ êÇðòÅð êÌåÆ Áò¶Ãñ¶êä ÕðÕ¶ îÅóÆ Ã¿×å çÅ
ÇôÕÅð Ô¯ Ü»çÅ þÍ À¹Ô ïÈéÆòðÇÃàÆ çÆ êó·ÅÂÆ ç½ðÅé éÅÇÃð òð×¶ ÇÂÃñÅÇîÕ
çÇÔôå×ðçÆ ù êÌë¹µñå Õðé òÅñ¶ ÁéÃð» Áå¶ îÇñÀÈ òð×¶ éô¶óÆÁ» çÆ Üµç
ÇòµÚ ÁÅ Ü»çÅ þÍ ÁÅêä¶ Õ÷é Õ¹ñçÆê çÆÁ» Õ¯Çôô» éÅñ ÇÂÃ Ã¿×å ÇòµÚ¯º ÇéÕñ
Õ¶ ìÆðÅ êðòÅÃÆ ÜÆòé ç¶ À¹é·» ÇðôÇåÁ» çÆ îÅð Ô¶á» ÁÅ Ü»çÅ þ ÇÜÔó¶ Çðôå¶
êðòÅÃ çÆ êÈ¿ÜÆ Áå¶ ×ñËîð çÆ ÁÅó Ô¶á» îÕËéÆÕñ ã¿× éÅñ ÇÃðÜ¶ Ü»ç¶ ÔéÍ
ÇÂ¿âÆÁÅ ÇòµÚ Õ¿î ÃÇíÁÅÚÅð å¯º çÈð ðÇÔ¿ç¶ ÇÂÕ îµèòð×Æ êÇðòÅð çÆ Õ¹óÆ ðµåÆ
éÅñ ìÆð¶ çÅ ÇòÁÅÔ êÇðòÅð Òå¶ ×ÇÔð¶ Ã¿Õà çÅ ÕÅðé ìäçÅ þÍ ðµåÆ ÇÂÃ ÇòÁÅÔ
ù Ã½çÅ ìäÅ Õ¶ ÁîðÆÕÅ ê¹µÜ Ü»çÆ þ Áå¶ ÁÅêä¶ ç¯Ãå ç¶ ìµÚ¶ çÆ î» ìäé òÅñÆ
Ô¹¿çÆ þÍ ÇÂÃçÅ í¶ç ìÆð¶ çÆ íËä îéÆ ç¶ ïåé» éÅñ Ö¹µñ·çÅ þÍ ÇÂ¿Þ éÅòñ ÇòµÚ
êðòÅÃÆ ÜÆòé Á¿çð ç¿êåÆ ÇðôÇåÁ» ç¶ ÕÂÆ Ã¿Õà ê¶ô Ô¹¿ç¶ ÔéÍ éÅòñÕÅð ÇÂÃ
ðÚéÅ ç¹ÁÅðÅ êðòÅÃ ç¶ òÃåÈ ïæÅðæ ÇòµÚ ê³ÜÅìÆ ÇòÁÅÔ çÆ Ã¿ÃæÅ Òå¶ ÃòÅðÆ
ÕðÕ¶ îé¹µÖÆ ÁÅ÷ÅçÆ çÅ çî Ø¹µàä òÅñ¶ Áå¶ Ã½çÅî¹µÖÆ îÅéÇÃÕåÅ òÅñ¶ ÁòÃðòÅçÆ
ÇðôÇåÁ» Òå¶ ÃòÅñÆÁÅ ÇÚ¿é· ñ×Å Çç¿çÅ þÍ çÈÜÅ ÃòÅñÆÁÅ ÇÚ¿é· ÇÂé·» ÇðôÇåÁ»
ÇòµÚ éòÄ êÆó·Æ çÆÁ» ÇÂµÛÅò» çÅ çîé Õðé Òå¶ þÍ ìÆð¶ ù ÇÂ¿âÆÁÅ å¯º ÇòÁÅÔ
ÕðòÅ Õ¶ êåéÆ ç¶ ðÈê ÇòµÚ ÇîñÆ ðµåÆ Áå¶ ÕðîÆ ù ÇÂ¿âÆÁÅ å¯º êåÆ ç¶ ðÈê ÇòµÚ
ÇîÇñÁÅ çðôé ê³ÜÅìÆ îé¹µÖ çÆ Ö¹ç×ð÷ Áå¶ êçÅðæòÅçÆ Ã¯Ú ç¶ êÌåÆÕ ÔéÍ
êðòÅÃÆ ÜÆòé ÇòµÚ ×ðÆé ÕÅðâ êÌÅêåÆ Ü» êÆ ÁÅð Çîñä åµÕ ÇòÁÅÔ ÇéíÅÀ¹ä
çÆ îÅéÇÃÕåÅ êðòÅÃÆ ê³ÜÅìÆ ÇðôÇåÁ» ÇòµÚ ÁÅÂÆ ì¶ÇòôòÅÃÆ Áå¶ î½ÕÅêÌÃåÆ
ÔÆ À¹ÜÅ×ð éÔÄ ÕðçÆ Ã×¯º êðòÅÃ ÇòµÚ Ü¿îÆ êñÆ êÆó·Æ çÅ ê³ÜÅì çÆÁ» Ã¿ÃæÅò»
å¯º ïÕÆé òÆ üµÕ Çç¿çÆ þÍ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ éÅòñ ÇòµÚ Õ÷é ×ð¹µê òÅñÆ ÇÂÔ êÆó·Æ Ôð
ê³ÜÅìÆ ÃÇíÁÅÚÅðÕ òðåÅð¶ ù ÇêÛ»Ô ÇÖ¼ÚÈ, Ü×ÆðÈ Áå¶ îðç êÌèÅé ÇòòÃæÅ
òÅñÅ ×ðçÅéçÆ þÍ ÇÂÔ êÆó·Æ ÇÂÃ¶ îé¯ ÃÇæåÆ ÕðÕ¶ ê³ÜÅìÆ ÃÇíÁÅÚÅð çÆÁ»
Ã¿ÃæÅò» éÅñ Ã¿òÅç çÆ æ» Çòð¯è òÅñÆ ê¹ÜÆôé ìðÕðÅð ðµÖçÆ þÍ éòÄ êÆó·Æ çÆ

ÇÂÔ îÅéÇÃÕåÅ ÇÜµæ¶ Øð çÆ Ã¿ÃæÅ ÇòµÚ åäÅÁ çÅ ÕÅðé ìäçÆ þ À¹µæ¶ ÔÆ ÃÇíÁÅÚÅð
çÆÁ» é¶Õ Áå¶ ìç êÌËÕÇàÃ» çðÇîÁÅé ëðÕ éÔÄ ÕðçÆÍ À¹é·» ù ÁÅêä¶ íÇòµÖ
ìÅð¶ êÇðòÅð ç¶ î¹ÖÆ ñ¯Õ» çÆ Ã¯Ú ÇêÛñÆ ÃçÆA.òÅñÆ ÜÅêçÆ þ ÇÜÃ ÇòµÚ ÇòÁÅÔ
çÅ ÚµÕð ØðòÅÇñÁ» çÆ ÃÅÇÜô çÅ ÇÔµÃÅB ñµ×çÅ þÍ éÅòñÕÅð é¶ çðôé Áå¶
ÕðîÆ, ìÆðÅ Áå¶ ðµåÆ ç¶ ÇòÁÅÔ çÅ îÅâñ ê¶ô ÕðÕ¶ êðòÅÃ çÆ éòÄ ê³ÜÅìÆ êÆó·Æ
ù é¶Õ Áå¶ ÇÂ¿âÆÁÅ å¯º ÇòÁÅÔ çÆ ÁÅó Ô¶á» êðòÅÃ èÅðé Õðé ×Â¶ êÅåð» ù
ìçÕÅð ê¶ô ÕÆåÅ þÍ ÇÂÃ éÅñ ÇÜµæ¶ êÅåð» ù ÇÃµè¶ ÃêÅà Áå¶ ÕÅñ¶ ÇÚµà¶ òÅñ¶
ÖÅÇéÁ» ÇòµÚ ê¶ô Õðé çÆ Ã¿íÅòéÅ ù ìñ ÇîñçÅ þ À¹µæ¶ ÔÆ ñ¶ÖÕ çÆ Çìðå»åÕ
ÇÃÁÅÃå òÆ éôð Ô¹¿çÆ þÍ ÇÂÃ òðåÅð¶ ù Ô¯ð Ççzó ÕðÇçÁ» êðòÅÃ çÆ éòÄ êÆó·Æ
ç¹ÁÅðÅ ÁÅêä¶ ÇòÁÅÔ, ÕËðÆÁð Áå¶ íÇòµÖ Ãì¿èÆ ñÂ¶ ×Â¶ ÁÅ÷Åç ëËÃÇñÁ» çÆ
ÇÃµèÆ êÌ¯óåÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ þÍ ÕðîÆ çðôé ù åñÅÕ ç¶ Õ¶ Ç×¿éÆ éÅñ ðÇÔä ñµ×çÆ
þÍ ÕðîÆ çÆ íËä èðîÆ ÇÂÃñÅî èðî ù î¿éä òÅñ¶ ÁÅêä¶ ç¯Ãå þçð ÁÃñî éÅñ
ÇòÁÅÔ ÕðòÅÀ¹ºçÆ þ, Çé¿çÆ ÇÂÕ ì¿×ÅñÆ ÇÔ¿çÈ êÇðòÅð ç¶ î¹¿â¶ Â¶Õ»å éÅñ ðÇÔ¿çÆ
þÍ Õ¹ñçÆê ÃÌÆñ¿ÕÅ ç¶ô çÆ îÈñòÅÃÆ ÇòèòÅ Á½ðå éÅñ ÇòÁÅÔ ì¿èé ÇòµÚ ìµÞçÅ
þÍ ÇÂé·» ØàéÅòÄ ò¶ðÇòÁ» ç¹ÁÅðÅ ñ¶ÖÕ éòÄ êÆó·Æ ç¶ ÁÅåî ÇòôòÅÃ, ÃòË
×½ðò Áå¶ ÁÅêäÆ Ç÷¿ç×Æ ç¶ Ö¹ç ëËÃñ¶ ñËä òÅñ¶ ÇçzôàÆÕ¯ä ù êÌêµÕ ÕðçÅ þÍ
ê³ÜÅìÆ êðòÅÃÆ ÜÆòé ÇòµÚ ÇòÁÅÔ çÆ Ã¿ÃæÅ ÇòµÚ éòÄ êÆó·Æ çÆ ÇÂÔ îéîð÷Æ
êÆó·Æ êÅó¶ Áå¶ ÃÇíÁÅÚÅðÕ Ã¿Õà ù Ô¯ð òèÅ Çç¿çÆ þÍ ÇÂÃ êÌÃ¿× ÇòµÚ ç¯ò¯º
êÆó·ÆÁ» çÅ Ã¿òÅç çÆ æ» Çòð¯è Ãî¹µÚ¶ Çìðå»åÕ èðÅåñ Òå¶ êÃð Ü»çÅ þÍ ÚÇÔñ
çÆ òµÖðåÅ ÇÂÃ Çòð¯è ù ç¯ò¶º êÆó·ÆÁ» ç¶ àÅêÈé¹îÅ ÇòÔÅð ÇòµÚ ê¶ô Õðé çÆ éÔÄ
Ã×¯º éòÆ êÆó·Æ ù ÁÅêäÆ î½ÇñÕ Ã¯Ú éÅñ ÃÔÆ áÇÔðÅÀ¹ä çÆ þÍ ÇÂÃ¶ êÌÃ¿× ÇòµÚ
êðòÅÃ çÆ êÇÔñÆ êÆó·Æ çÅ ÕðåÅð ÇÃ¿Ø ÁÅêäÆ íåÆÜ¶ Õ¹ñçÆê å¯º Ãî¶º éÅñ
ìçñä çÆ éÃÆÔå ×ÌÇÔä ÕðçÅ þ-
ÒÒÚÅÚÅ ÜÆ, å¹ÃÄ Ôð ×µñ ÁÅêä¶ ò¶ñ¶ éÅñ î¶ñ Õ¶ ò¶Öç¶ Ô¯Í îËº ÇÕÃ¶ ù é·Æ ÇÃÖÅÇÂÁÅÍ
òÕå ìçñ Ç×ÁÅ ÁËÍ  å¹ÔÅâÅ òÕå Ô¹ä é·Æ ÇðÔÅÍ Ü¶Õð å¹ÃÆº òÆ òÕå ç¶ ÔÅä ç¶
Ô¯ ÜÅÀ¹×¶ å» å¹ÔÅù òÆ Õ¹Û ×ñå é·Ä ñµ×äÅÍÓÓC
              éÅòñ ÇòµÚ Õ÷é ×ð¹µê ç¶ ÃÅð¶ êÅåð» çÆ Ú¶å¿é Ô¯ºç éÅòñÕÅð ç¶
×ñêÆ ÇçzôàÆÕ¯ä ù ê¶ô ÕðçÆ þÍ Õ¹ñçÆê ÇÂÃ Ã¯Ú çÅ êÌåÆÇéè êÅåð þ Ü¯ ÇÕ
×ð¹µ¹¹ê ç¶ ìÅÕÆ îËºìð» ñÂÆ îÅâñ ìäçÅ þÍ ÁÅêä¶ èðî, ÜÅå Áå¶ ÃÇíÁÅÚÅð
ÇòµÚ ÇòÁÅÔ ÕðòÅÀ¹ä ç¶ îÅêç¿â» å¯º éÅìð Ô¯ Õ¶ À¹Õå Õ÷é ×ð¹µê ç¶ ÃÅð¶ îËºìð
îéîð÷Æ ç¶ ÇòÁÅÔ Ãì¿è» ÇòµÚ ÇòÚðç¶ ÔéÍ ÇÂÃ òðåÅð¶ ù ÃÇÔÜ íÅòÆ ê¶ô
ÕðÇçÁ» ñ¶ÖÕ êð¿êðÕ ÇòÚÅð» òÅñÆ êÆó·Æ çÅ ÇÔðç¶ êÇðòðåé òÆ À¹ç¯º éÅòñÆ
êÌòÚé ÇòµÚ çðÜ ÕðçÅ þ Üç¯º èðîÆ çÅ ÇòÁÅÔ ÜîÅÇÂÕÅ ç¶ îÈñòÅÃÆ þçð
ÁÃñî éÅñ Õðé çÆ åÜòÆ÷ ðµÖÆ Ü»çÆ þÍ
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ÒÒÕðîÆ èÆÂ¶, Ü¯ Õ¹Þ ÁÃÄ å¶ð¶ éÅñ ò¶Ö ò¶Ö ÇÃµÇÖÁÅ ÁË À¹Ã î¹åÅìÕ À¹Ô ÇÕÃ¶ èðî,
éÃñ çÅ Ô¯ò¶ ÃÅù Õ¯ÂÆ ëðÕ é·Æ êËºçÅÍ èðîÆ ñÂÆ ÃÅù Ãí îé÷Èð ÁËÍ ìÃ êó·ÅÂÆ
ÇñÖÅÂÆ ÒÚ À¹Ô èðîÆ ç¶ ìðÅìð çÅ Ô¯ò¶ÍÓÓD

ñ¶ÖÕ é¶ êµÛî ç¶ À¹çÅðòÅçÆ êÈ¿ÜÆòÅçÆ êÌì¿è ÇòµÚ îé¹µÖ çÆ ÜÅÇ×Ìå,
ÃòË ÇòôòÅÃÆ Áå¶ ÃÅèé Ã¿ê³é Ô¯ºç ù À¹ÃÅðÈ ÜÆòé çÅ ÇÂÕ îÅâñ ìäÅ Õ¶ ê¶ô
ÕÆåÅ þÍ éÅòñ ÇòµÚ Ç÷¿ç×Æ ÜÆÀ¹ä çÅ ÇÂÔ îÅâñ èðî, ÜÅå, íÈ×¯ñ Áå¶
ÃÇíÁÅÚÅð çÆÁ» Ã½óÆÁ» Ôµç» êÅð Õðé çÆ ÇòÚÅðÕ ÇçzôàÆ ç¹ÁÅðÅ ê¶ô Ô¯ÇÂÁÅ þÍ
ÇÂÃ¶ êÌÃ¿× ÇòµÚ éÅòñ Á¿çð éòÄ êÆó·Æ çÅ ÇÃµÇÖÁå, ÜÅ×ðÈÕ, ÇÚ¿åéôÆñ Áå¶
ÃôµÕå Ô¯äÅ Ã¯é¶ Òå¶ Ã¹ÔÅ×Å ìäçÅ þÍ ÇÂÃ éÅñ êÆó·Æ êÅó¶ ç¶ ðòÅÇÂåÆ Çòð¯è
òÅñ¶ ÇòÚÅð Çòð¯è çÆ æ» Ã¿òÅç ç¶ î¿Ú Òå¶ êÇðíÅÇôå Ô¯ä ñµ×ç¶ Ôé Í êÆó·ÆÁ» çÆ
Ã¯Ú ç¶ ÇÂÔ òµÖð¶ò¶º ÇðôåÅ éÅåÅ êÌì¿è ç¶ éÅñ éÅñ èðî ç¶ ÇÃè»åÕ Áå¶ ÇòÔÅðÕ
êÌì¿è éÅñ òÆ Ü¹ó¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ éòÄ êÆó·Æ Õ¯ñ ×¹ðìÅäÆ ç¶ ÇÂéÕñÅìÆ ëñÃë¶ Áå¶
ÇÃµÖ èðî çÆ ÇÃè»åÕÆ çÅ ôÅéÅîµåÆ ÇÂÇåÔÅÃ þ êð èÅðÇîÕ î¹µñ êÌì¿è ç¶ ÇòÔÅðÕ
Ö¯Öñ¶êä ÕðÕ¶ À¹Ô èðî ç¶ Ã¿ÃæÅ×å ÃðÈê å¯º çÈð Ô¯ä ñµ×çÆ þÍ À¹Ãç¶ ñÂÆ èðî
ç¶ ìÅÔðÆ ÃðÈê éÅñ¯º èðî ç¶ Á¿çðñ¶ ÇÕðçÅðÆ ÃðÈê çÅ è¹¿çñÅ Ô¯äÅ ÇÚ¿åÅ çÅ ÇòôÅ
þÍ éÅòñ ÇòµÚ Õ¹ñçÆê Áå¶ À¹Ãç¶ ÃÅæÆ Õ÷é, èðî ù ÃÅî¿åòÅçÆ îÅéÇÃÕ ÁÅò¶ô
éÅñ¯º éò¶º ï¹× çÆÁ» ñ¯ó» Áé¹ÃÅð ÃîÞä çÅ åðÕ À¹ÃÅðç¶ ÔéÍ À¹Ô ÇÃµÖ èðî ç¶
êÌÚÅð êÌÃÅð ñÂÆ Áå¶ éòÄ êÆó·Æ Õ¯ñ ÇÂÃ èðî çÅ Ã¿ç¶ô ê¹ÜÅÀ¹ä ñÂÆ éòÄ Ã¯Ú
Áå¶ éòÄ åÕéÆÕ çÆ ñ¯ó Òå¶ ÷¯ð Çç¿ç¶ ÔéÍ ÇÂÃ êÌÃ¿× ÇòµÚ Õ¹ñçÆê ×¹ðç¹ÁÅð¶ ç¶
×Ì¿æÆ ÇÃ¿Ø éÅñ Áå¶ ÁÅêä¶ ÇêåÅ éÅñ Ã¿òÅçÆ ñÇÔ÷¶ å¯º Ã¿ì¯Çèå Ô¹¿çÅ þ-
ÒÒÔ¹ä ê¹ðÅä¶ ò¶ñ¶ éÔÄ ðÔ¶ ÇÕ ÔÇæÁÅð üµÕ Õ¶ ñóé ñµ× êò¯Í ÁµÜ î¹ÕÅìñÅ
ÇçîÅ× çÅ ÁËÍ ÇÕ Õ½ä ÇÕ¿éÅ òµè êÇó·ÁÅ ÇñÇÖÁÅ å¶ ÇÃÁÅäÅ ÁËÍ Ã¯ ÃÅù ÚÅÔÆçÅ
ÁË ÇÕ ìµÇÚÁ» çÅ ÁÅÚðä À¹µÚÅ üµÕä çÆ ÇÃµÇÖÁÅ ç¶ÂÆÂ¶Í À¹é·» ù êó·ÅÂÆ ÒÚ ÇÂ¿éÅ
ÕÅìñ ìäÅÂÆÂ¶ ÇÕ À¹Ô ÇÃð À¹áÅ Õ¶ ç¹éÆÁÅ ÒÚ î¯ÔðÆ ìä ÃÕäÍ ÁµÜ ÇÕðêÅé» üµÕ
Õ¶ ñóé òÅñÆ ñóÅÂÆ çÆ ñ¯ó é·Æ ÁËÍÓÓE
                    ÇÂÃ åð·» éòÄ êÆó·Æ çÆ êðòÅÃ Á¿çð î½ÇñÕ Ãê¶Ã çÆ ÇéôÅéç¶ÔÆ
Õðé òÅñÅ ÔðîÇÔ¿çð ÚÇÔñ çÅ ÇÂÔ éÅòñ ÇÜµæ¶ êðòÅÃÆ ÜÆòé ïæÅðæ ç¶ éò¶º
ÇçÃÔµÇçÁ» òµñ å¹ðçÅ þ À¹µæ¶ ÔÆ êÆó·Æ êÅó¶ ç¶ Ã¿Õà çÅ êÌ×àÅòÅ ÕðçÅ ÇÂÃ Ã¿Õà
çÅ î¯Úé òÆ ÕðçÅ þÍ ñ¶ÖÕ Õ¯ñ êðòÅÃÆ ðÇÔåñ çÅ ×ÇÔðÅ Áé¹íò þÍ ÁîðÆÕÅ
òð×¶ ÁÇå ÇòÕÃå ç¶ô» Á¿çð åÆÜÆ ç¹éÆÁÅ ç¶ òÃéÆÕ» ç¶ ÃîÅÇÜÕ ÃÇíÁÅÚÅðÕ
êÅó¶ êðòÅÃÆ ×ñê çÆ Õ¶ºçðÆ è¹éÆ ðÔ¶ Ôé êð ÇÂé·» êÅÇóÁ» å¯º À¹åê³é îÅéòÆ
ì¶×Åé×Æ ù âÈ¿ØÅ Õðé çÆ æ» ñ¶ÖÕ ÇÂÃçÅ ìçñ éòÄ êÆó·Æ çÆ éòÄ Ã¯Ú ÇòµÚ¯º
ñµíçÅ þÍ ÇÂÔ Ã¯Ú ÇÂÃ éÅòñÆ Çìðå»å çÅ òµâÅ ÇÔµÃÅ îµñ Õ¶ Öó·Æ þÍ ÚÇÔñ Õ¯ñ
ØàéÅò» ç¶ ÇÃµè¶ ÃêÅà òðéä çÆ òÆ ÁÅêäÆ Çìðå»åÕ ÕñÅ þÍ À¹Ô éÅòñ ç¶

ØàéÅòÄ êÌì¿è ù  üÃå çð¹Ãå ðµÖçÅ êÅáÕ» çÆ êó·éï¯×åÅ ù í¿× éÔÄ Ô¯ä
Çç¿çÅÍ ñ¶ÖÕ ç¶ éÅòñÆ Ã¿ÃÅð ÇòµÚ ÇëñîÆ Á¿çÅ÷ òÅñ¶ ØàéÅ ò¶ðò¶, êÅåð» ç¶
éÅÇÂÕ/ÖñéÅÇÂÕ ÇÚÔð¶ Áå¶ îéíÅÀ¹ºç¶ ïæÅðæ ù ÇÃðÜä òÅñ¶ ÜÅä¶ êÛÅä¶ ç¯ô
òÆ ÔéÍ ÇÂÔ ç¯ô ÕÂÆ òÅð ×Ëð ÇòôòÅÃï¯× ò¶ðÇòÁ» çÆ êËçÅÇÂô òÆ ìäç¶ ÔéÍ
             Õ¹µñ ÇîñÅ Õ¶ ÚÇÔñ çÅ ÇÂÔ éÅòñ êðòÅÃÆ ê³ÜÅìÆ ÜÆòé ÇòµÚ ÜéîÆ
Áå¶ ÃæÅÇêå Ô¹¿çÆ éòÄ êÆó·Æ ç¶ òµÖð¶ Ã¿ÃÅð çÆ åð÷îÅéÆ ÕðçÅ þÍ ÇÂÃ êÆó·Æ çÅ
Ç÷¿ç×Æ ÜÆÀ¹ä Áå¶ îÅéä çÅ ÁÅêäÅ é÷ðÆÁÅ þ Ü¯ ÇÕ Ü×ÆðÈ ðÇÔ¿ç ÖÈ¿Ôç òÅñÆ
îÅéÇÃÕåÅ ñÂÆ êÌ¶ôÅéÆ çÅ Ãìµì Ô¯ ÃÕçÅ þ êð ÇÂÃ é÷ðÆÂ¶ ù éÕÅðé çÆ æ»
ÃòÆÕÅðé çÆ ÇçzôàÆ ÇÂÃ éÅòñÆ àËÕÃà Á¿çð Ã¿ÚÅðå ÕÆåÆ ×ÂÆ þÍ
ÔòÅñ¶ Áå¶ ÇàµêäÆÁ»ÔòÅñ¶ Áå¶ ÇàµêäÆÁ»ÔòÅñ¶ Áå¶ ÇàµêäÆÁ»ÔòÅñ¶ Áå¶ ÇàµêäÆÁ»ÔòÅñ¶ Áå¶ ÇàµêäÆÁ»

A. ÔðîÇÔ¿çð ÚÇÔñ, éòï¹×, Ã¿×î êÌÕÅôé, ÃîÅäÅ, ê³éÅ CI.
B. À¹ÔÆ, ê³éÅ  DA.
C. À¹ÔÆ, ê³éÅ AAD.
D. À¹ÔÆ, ê³éÅ ACE.
E. À¹ÔÆ, ê³éÅ GE.

î¹µÖÆ, ê¯Ãà ×ðËÜÈÂ¶à ê³ÜÅìÆ ÇòíÅ×,î¹µÖÆ, ê¯Ãà ×ðËÜÈÂ¶à ê³ÜÅìÆ ÇòíÅ×,î¹µÖÆ, ê¯Ãà ×ðËÜÈÂ¶à ê³ÜÅìÆ ÇòíÅ×,î¹µÖÆ, ê¯Ãà ×ðËÜÈÂ¶à ê³ÜÅìÆ ÇòíÅ×,î¹µÖÆ, ê¯Ãà ×ðËÜÈÂ¶à ê³ÜÅìÆ ÇòíÅ×,
ÃÌÆ ×¹ðÈ ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø ÖÅñÃÅ  ÕÅñÜ,ÃÌÆ ×¹ðÈ ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø ÖÅñÃÅ  ÕÅñÜ,ÃÌÆ ×¹ðÈ ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø ÖÅñÃÅ  ÕÅñÜ,ÃÌÆ ×¹ðÈ ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø ÖÅñÃÅ  ÕÅñÜ,ÃÌÆ ×¹ðÈ ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø ÖÅñÃÅ  ÕÅñÜ,

îÅÇÔñê¹ð ( Ô¹ÇôÁÅðê¹ð)- HDCG@ HIGFIîÅÇÔñê¹ð ( Ô¹ÇôÁÅðê¹ð)- HDCG@ HIGFIîÅÇÔñê¹ð ( Ô¹ÇôÁÅðê¹ð)- HDCG@ HIGFIîÅÇÔñê¹ð ( Ô¹ÇôÁÅðê¹ð)- HDCG@ HIGFIîÅÇÔñê¹ð ( Ô¹ÇôÁÅðê¹ð)- HDCG@ HIGFI

ñ̄Õ×Æå êÌÕÅôé, Ú¿âÆ×ó·ñ̄Õ×Æå êÌÕÅôé, Ú¿âÆ×ó·ñ̄Õ×Æå êÌÕÅôé, Ú¿âÆ×ó·ñ̄Õ×Æå êÌÕÅôé, Ú¿âÆ×ó·ñ̄Õ×Æå êÌÕÅôé, Ú¿âÆ×ó·



ôìç ÃêñÆîËºà-BF ×¾ñ ÇÂ¾Õ éÅòñ çÆ Çòô¶ô Á¿Õ ôìç ÃêñÆîËºà-BF ×¾ñ ÇÂ¾Õ éÅòñ çÆ Çòô¶ô Á¿ÕA@C A@D

           éò¶ºéò¶ºéò¶ºéò¶ºéò¶º     ï°×ï°×ï°×ï°×ï°×     çÆçÆçÆçÆçÆ     çÃåÕ:çÃåÕ:çÃåÕ:çÃåÕ:çÃåÕ:     éòï°×éòï°×éòï°×éòï°×éòï°×
(êÅáÕÆ êó·å)

-âÅ. îéÜÆå Õ½ð-âÅ. îéÜÆå Õ½ð-âÅ. îéÜÆå Õ½ð-âÅ. îéÜÆå Õ½ð-âÅ. îéÜÆå Õ½ð

 ÔðîÇÔ³çð ÚÇÔñ ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÇòÚ ÇÂÕ ÇÂÔ¯ ÇÜÔÅ ÔÃåÅõð ÔË ÇÜÃ
é¶ ÁÅêä¶ ÃÅÇÔåÕ Ãøð çÅ ÁÅ×Å÷ ÕÔÅäÆ ÇòèÅ å¯º ÕÆåÅÍ À°Ã çÆÁ» ÕÔÅäÆÁ»
ê³ÜÅìÆ ðÃÅÇñÁ», ÁõìÅð» ÇòÚ ÛêçÆÁ» ðÔÆÁ» ÔéÍ ÁîðÆÕÅ ç¶ òÃéÆÕ
ÔðîÇÔ³çð ÚÇÔñ ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÇòÚ ÇÂÕ ÇìñÕ°ñ éò» éÅî ÔËÍ ÇÂé·» ç¶ êÇÔñ¶
éÅòñ ç¶ êzÕÅôé éÅñ ÔÆ ÇÂé·» ù ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÇòÚ ×½ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂé·» çÅ
êÇÔñ» éÅòñ ÒìñÆÓ B@@I ÇòÚ êzÕÅÇôå Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂÔ éÅòñ êÅáÕ» òñ¯º ìÔ°å
ÃðÅÇÔÁÅ Ç×ÁÅÍ

ÔðîÇÔ³çð ÚÇÔñ çÅ ÇÂÔ éÅòñ Òéòï°×Ó ÁÇÜÔ¶ Çìðå»å çÆ ÇÃðÜäÅ
ÔË ÇÜÃ ÇòÚ êÅåð ê³ÜÅì çÆ èðåÆ ù Û¼â Õ¶ ÁîðÆÕÅ çÆ èðåÆ å¶ êðòÅÃ Õð
×Â¶ ÔéÍ ê³ÛÆÁ» ÇòÚ å» êðòÅÃ ÁÃÆº ÁÅî Ã¹ÇäÁÅ ÔË ÇÕ Á¼Ü Õ¼ñ· êðòÅÃÆ
ê³ÛÆ ÁÅÂ¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ ÇÂÃ çÅ Ç÷Õð ÃÅù ×°ðìÅäÆ ÃÅÇÔå ÇòÚ òÆ ÇîñçÅ ÔË Üç¯º
×°ðÈ ÃÅÇÔì ÇÂÔ å°Õ» À°ÚÅðç¶ Ôé;

À±â¶ À±Çâ ÁÅòË ÃË Õ¯Ã»
ÇåÃ¹ êÅÛ¶ ìÚð¶ ÛÇðÁÅÍ

êð ê³ÛÆÁ» ò»× ÇÂéÃÅé» ÇòÚ òÆ êðòÅÃ çÆ êzÇòðåÆ ù ÃÇÔÜ¶ ÔÆ
ò¶ÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ Üç¯º òÆ Õ¯ÂÆ ÇÂéÃÅé êðòÅÃ ÕðçÅ ÔË å» À°Ô ÁÅêä¶ éÅñ
ÁÅêä¶ ÃÇíÁÅÚÅð, Õçð»-ÕÆîå» ù òÆ ñË Õ¶ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂéÃÅé ÇòÚ ç¶ô-
Çòç¶ô» çÆ ïÅåðÅ çÆ êzÇòðåÆ å» ÁÅÇç ÕÅñ å¯º ÔÆ ÚñÆ ÁÅ ðÔÆ ÔË Áå¶ ÇÂÔ òÆ
ÇÂÕ ÜÆÀ±ºç¶ ÜÅ×ç¶ îé°¼Ö çÅ êzîÅä ÔËÍ îé°¼Ö çÆ ÇÂÃ êzÇòðåÆ éÅñ ÃÇíÁÅÚÅð»,
Ã³ÃÇÕzåÆÁ» çÅ Ã¹î¶ñ òÆ Ô°³çÅ ò¶ÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÇçzôàÆ å¯º ê³ÜÅì ù
êÇÔñ¶ æ» Óå¶ ð¼ÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ

êz¯øËÃð ç¶Çò³çð ÇÃ³Ø Çòç¶ô» ÇòÚ êðòÅÃ èÅðé ÕÆå¶ ÇÂé·» ê³ÜÅìÆÁ»
çÆÁ» ç¯ êÆó·ÆÁ» ìäÅÀ°ºç¶ ÔéÍ

TÇÂÕ êÆó·Æ AIF@ å¯º êÇÔñ» çÆ êÆó·Æ ÔË Ü¯ Çòç¶ô» ç¶ Ã³Õñê å¯º òè¶ð¶
ÕðÕ¶ ÁÚ¶å ÃÆÍ ÇîÔéå îÜçÈðÆ ÓÚ æ¼Õ-à°¼à Õ¶, À°Ô ç¶ô í°¼ñ¶ ðÇÔ³ç¶Í AIF@ å¯º
ìÅÁç çÆ êÆó·Æ, Ü¯ Çòç¶ôÅ» ÓÚ ðÇÔ Õ¶ òÆ ÁÅêä¶ Ô¼Õ» êzåÆ ÜÅ×ð¹Õ ÃÆ Áå¶ À°æ¯º
ç¶ ÃæÅÂÆ òÃéÆÕ» çÆ ÇÕÃ¶ êzÕÅð çÆ ÕÆåÆ Ô¼åÕ ù ÃòËîÅé éÅñ Ü¯ó À°Ã À°êð
ð¯Ô êz×à ÕðçÆÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ À°Ôé» çÆÁ» ÇÃîzåÆÁ» ÓÚ ç¶ô êzåÆ î¯Ô å¶ êzç¶ô éÅñ
åÕðÅð Ã¹íÅòÕ ÃÆÍU

ÇÂÃ éÅòñ ÇòÚ ÔðîÇÔ³çð ÚÇÔñ é¶ ÇÜÔóÆ î¹¼Ö Ãî¼ÇÃÁÅ éÅñ ðÈìðÈ
ÕðòÅÇÂÁÅ ÔË À°Ô ÔË êðòÅÃ èÅðé ÕÆå¶ ê³ÜÅìÆÁ» ç¶ ÃÅÔò¶º ê¶ô ÁÅÀ°ºçÆÁ»
Ãî¼ÇÃÁÅò»Í ÖÅÃ ÕðÕ¶ ÇÂÃ Çòç¶ôÆ èðåÆ å¶ êËçÅ Ô̄ÂÆ À°é·» çÆ Á½ñÅç ÔËÍ ÇÂÔ ÇÂÃ
ê¼ÛîÆ ÃÇíÁåÅ ÇòÚ Ü³îÆ êñÆ å¶ ò¼âÆ Ô¯ÂÆ, À°é·» çÅ ê³ÜÅì, ê³ÜÅìÆÁå å¶
ÃÇíÁÅÚÅð éÅñ Õ¯ÂÆ ñ×Åò éÔÆº Ô°³çÅÍ ÇÂÔ ì¼Ú¶ ÇÂÃ¶ ê¼ÛîÆ/Çòç¶ôÆ ÃÇíÁÅÚÅð
å̄º êzíÅÇòå Ô̄ Õ¶ ÇÂÕ ò¼ÖðÆ åð·» çÅ ÜÆòé ÜÆÀ±ä ñ×ç¶ Ôé, ÇÜÔóÅ ÇÕ ÇÂé·» ç¶
î»-ìÅê ù ÇìñÕ°ñ ÔÆ êÃ³ç éÔÆº huMdw[

êðòÅÃ Õ¯ÂÆ ÇòÁÕåÆ Ü» å» ÁÅêäÆ ÇÂ¼ÛÅ éÅñ ÕðçÅ ÔË Ü» ÕÂÆ òÅðÆ
êðòÅÃ ÁÅðÇæÕ îÜìÈðÆÁ» òÃ òÆ ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂé·» ÇòÚ¯º çÈÜÅ ÕÅðä òè¶ð¶
ò¶Öä ù ÇîñçÅ ÔËÍ êðòÅÃ ç¶ Üç̄º ÁÃÆº çÈÜ¶ ÕÅðä ÁÅðæÕ î³çÔÅñÆ çÆ ×¼ñ Õðç¶
Ô» å» éÅòñ ÇòÚ ÚÅÇÔñ é¶ ÇÕðêÅñ êÅåð ðÅÔÆº ÇÂÃ çÅ Çìðå»å ÇÃðÇÜÁÅ ÔË:

ÒÒìÅêÈ Ü¶ îËº ÇÂ¼æ¶ ÇðÔ» å» ÕÆ Ô¯À°? òè å¯º òè ÚÅð êËÃ¶ Øð¶
ÁÅÀ°ä ñ× ÜÅä×¶Í êð îËù êåÅ ÁË ÇÕ ÁËâ¶ ò¼â¶ à¼ìð çÅ ÇÂÃ
éÅñ ÃðéÅ é·ÆÍ êð Ü¶Õð Õ¶ð» îËº ÁîðÆÕÅ ÚÇñÁÅ Ç×ÁÅ å»
Ãí è̄ä¶ è¯å¶ ÜÅä×¶ÍÓÓ

ÃèÅðä î¼è òð× ç¶ ñ¯Õ ÇÜé·» çÆÁ» ÁÅðæÕ ñ¯ó» ç¶ô ÇòÚ ðÇÔ Õ¶
êÈðÆÁ» éÔÆº Ô̄ ÃÕçÆÁ», À°Ôé» ù î÷ìÈðÆ òÃ êðòÅÃ ÕðéÅ ÇêÁÅÍ ÇÂé·» ñ¯Õ» é¶
ÇÜÃ ù ÁÃÆº êÇÔñÆ êÆó·Æ ÕÇÔ³ç¶ Ô», ÇÂé·» é¶ Çòç¶ô» ÇòÚ ÜÅ Õ¶ Ô¼âí³éòÆº
ÇîÔéå ÕÆåÆ Áå¶ ÁÅêä¶ ÁÅê ù ð¯àÆ ÕîÅÀ°ä ï¯× ìäÅ ÇñÁÅÍ ÇÂÔ êÆó·Æ Üç¯º
Çòç¶ô» ÇòÚ ×ÂÆ å» ÁÅêä¶ éÅñ ÁÅêäÆ Ã³ÃÇÕzåÆ, Õçð»-ÕÆîå» òÆ éÅñ ñË Õ¶
×ÂÆ ÇÕÀ°ºÇÕ êðòÅÃ ÇÃðø ÇòÁÕåÆ çÅ ÔÆ éÔÆº Ô°³çÅ Ü» èðåÆ çÅ ÔÆ éÔÆº Ô°³çÅ
Ã×¯º ÃÇíÁÅÚÅðÕ Õçð»-ÕÆîå» çÅ òÆ Ô°³çÅ ÔËÍ ÁÅêäÆ íÈ×¯ÇñÕ ÇÂÕÅÂÆ å¯º å»
À°Ô ÇòÛóçÅ ÔÆ ÔË éÅñ ÔÆ ÇÂÕ íðêÈð ÜÆòé ôËñÆ å¯º òÆ ÇòÛóçÅ ÔËÍ ÇÂÃ êÆó·Æ
é¶ ÇÜæ¶ ÁÅê å» êðòÅÃ ÕÆåÅ ÔÆ, éÅñ ÔÆ ÁÅêä¶ êÇðòÅð» ù òÆ êðòÅÃ
ÕðòÅÇÂÁÅÍ

Òéòï°×Ó éÅòñ ê³ÜÅì çÆ èðåÆ ù Û¼â Õ¶ ÁîðÆÕÅ çÆ èðåÆ å¶ êðòÅÃ
Õð ×Â¶ êÅåð» çÆ ÕÔÅäÆ ÔË ÇÜÔóÆ À°æ¶ ÜÅ Õ¶ Ô¼â-í³éòÆº ÇîÔéå ÕðçÆ ÔËÍ ÇÂæ¶
ÁÅ Õ¶ ÇÂÃ êÆó·Æ ù ÕÂÆ î¹ôÕñ» ÇÜò¶º êÇðòÅð ÇòÛ¯óÅ/çÈðÆ, éÃñÆ ÇòåÕðÅ,
ÁðæÕ å³×Æ å¶ ì¶×Åé×Æ ÇÜÔÆÁ» î¹ôÕñ» éÅñ ÜÈÞäÅ ÇêÁÅÍ ÇÜò¶º ÇÕ ÇÂÃ éÅòñ
çÅ êÅåð ÇÕðêÅñ ÔËÍ ÇÕðêÅñ íÅðå å¯º âÅÕàðÆ çÆ êó·ÅÂÆ ÕðÕ¶ ÁîðÆÕÅ
ÁÅÀ°ºçÅ ÔË Áå¶ ìÅÁç ÇòÚ ÁÅêä¶ íðÅò» å¶ À°é»· ç¶ êÇðòÅð» ù òÆ ì¹ñÅ ñËºçÅ ÔËÍ
íÅò¶º À°Ô Á¼Ü ÁÅê À°Ôé» éÅñ ÇÃðø ÇòÁÅÔ ôÅçÆÁ» Ü» öîÆ ç¶ î½Õ¶ å¶ ÔÆ
ÇîñçÅ ÔË Áå¶ ÇÂÕ¼ñÅ ÔÆ ðÇÔ Õ¶ Ô¼âí³éòÆº ÇîÔéå ÕðçÅ ÔËÍ ÁÅêäÆ ÇÂÃ¶ ÇîÔéå
ÃçÕÅ À°Ãé¶ ÃîÅÜ ÇòÚ ÇÂÕ Ú³×Å ð¹åìÅ, ÁÅñÆôÅé îÕÅé, îÇÔ³×ÆÁ» îÇÔ³×ÆÁ»



ôìç ÃêñÆîËºà-BF ×¾ñ ÇÂ¾Õ éÅòñ çÆ Çòô¶ô Á¿Õôìç ÃêñÆîËºà-BF ×¾ñ ÇÂ¾Õ éÅòñ çÆ Çòô¶ô Á¿ÕA@E A@F

ÕÅð» ìäÅ ñÂÆÁ» ÔéÍ ÇÜæ¶ À°Ã ç¶ íðÅ ê³çð»-ê³çð» Ø³à¶ ÇîÔéå Õðç¶ Ôé êð
Çëð òÆ À°Ô ÇÕðêÅñ ÇÜ³é» éÔÆº ÕîÅ ÃÕç¶Í ÇÂÃ ÕÅðä ôÅÇÂç ÇÂÔ åÆÜÆ êÆó·Æ
ÇÜÔóÆ ÇÂÃ¶ ÃÇíÁÅÚÅð ÇòÚ Ü³îÆ êñÆ å¶ ò¼âÆ Ô¯ÂÆ ÔË, À°Ô ÁÅêäÅ ÁÅçðô
ÇÕðêÅñ ù î³éç¶ Ôé å¶ À°Ô òÆ À°µÚ ÇòÇçÁÅ ÔÅÃñ ÕðÕ¶ Ú³×Æ Ü×·Å é½ÕðÆ ÕðéÅ
ÚÅÔ°³ç¶ ÔéÍ ÇÂÃ êÆó·Æ ÇòÚ¯º Ãí å¯º ò¼â¶ ì¼Ú¶ Õ°ñçÆê å¶ ÕðîÆ ÇÜÔó¶ ÇÂÃ åÆÜÆ
êÆó·Æ ç¶ êzåÆÇéè êÅåð Ôé, À°Ô êó· ÇñÖ Õ¶ Ú³×Æ é½ÕðÆ Õð ðÔ¶ ÔéÍ À°Ôé» å̄º Û̄à¶
ì¼Ú¶ òÆ ÇÂé·» ç¯Ô» çÆÁ» êËó» Óå¶ Úñ ðÔ¶ ÔéÍ

ÇÂÔ åÆÜÆ êÆó·Æ çÆ éÅòñ ÇòÚ êzåÆÇéèåÅ, Õ°ñçÆê, ìÆðÅ, çÆêÅ,
Çé¿çÆ, èðîÆ, ÕðîÆ òð×¶ êÅåð Õðç¶ é÷ð ÁÅÀ°ºç¶ ÔéÍ ÇÂÔ êÅåð ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶ Ôé
ÇÜÔó¶ òðåîÅé ÇòÚ ÇÜÀ±ä ÓÚ ÇòôòÅÃ ð¼Öç¶ ÔéÍ ÇÂÔ êÆó·Æ Ã³òÅç Óå¶ Öñ¯åÆ
Ô¯ÂÆ ÔËÍ ÇÂÔ Ôð ×¼ñ ù åðÕêÈðä é÷ðÆÂ¶ å¯º ò¶ÖçÆ ÔËÍ Ãí å¯º ÖÅÃ ×¼ñ å» ÇÂÔ
ÔË ÇÕ íÅò¶º ÇÂÔ éòÆº êÆó·Æ ÔË êð ÇÂÔ ÁÅêä¶ ê¹ðÅä¶ ÇÂÇåÔÅÃ å¶ ÇòðÃ¶ çÆ ÃÈÞ
òÆ ð¼ÖçÆ ÔËÍ î¶ðÆ ÜÅÚ¶ À°Ô ÇÕèð¶ éÅ ÇÕèð¶ ÁÅêäÆ ê¹ðÅåé êð³êðÅ ù òÆ éÅñ ñË
Õ¶ å°ðçÆ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ÃÅâ¶ ×°ðÈ ÃÅÇÔìÅé» é¶ òÆ å» Ã³òÅç ðÚÅÀ°ä çÆ ×¼ñ À°å¶
÷¯ð Çç¼åÅ ÔËÍ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ òÆ å» ÇÂÔ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÒÜì ñ×° ç¹éÆÁÅ ðÔÆÁË
éÅéÕ, ÇÕÛ° Ã¹äÆÁË ÇÕÛ ÕÔÆÁËÍÓ

Õ¹ñçÆê å¶ ìÆð¶ ç¶ Ã³òÅç ÇòÚ¯º ÇÂÔ ×¼ñ ÃÅë À°íð Õ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°ºçÆ
ÔË Üç¯º ìÆðÅ èðî êÇðòðåé ÕðÕ¶ î¹ÃñîÅé ìäéÅ ÚÅÔ°³çÅ ÔË å» Õ°ñçÆê À°Ã
éÅñ Ã³òÅç ðÚÅÀ°ºÇçÁ» ×°ðÈ ÃÅÇÔì çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ ç¼Ã Õ¶ À°Ãç¶ îé ç¶ ô³ÇÕÁ»
çÅ ÇéòÅðä ÕðçÅ ÔË,

ÒÒÔ» ÃÅâ¶ ×°ðÈÁ» é¶ ôÔÅçå» ç¶ Õ¶ ÇîÃÅñ» ÕÅÇÂî ÕÆåÆÁ»Í
ê³Üò¶º ×°ðÈ å¶ é½ò¶º ×°ðÈ ÃÅÔì é¶ ô»åîÂÆ ðÇÔ³ÇçÁ» Õ°ðìÅéÆÁ»
Çç¼åÆÁ»Í À°é·» é¶ ì³ç¶ ç¶ î¹¼ãñ¶ ÁÇèÕÅð» çÆ ðÅÖÆ ñÂÆ
ôÔÆçÆ Çç¼åÆÍ ñóÅÂÆÁ» À°é·» òÆ ñóÆÁ» êð ÇÕÃ¶ ù îÅðé
òÅÃå¶ éÔÆº Ã×¯º ÃËñø ÇâëËºÃ òÅÃå¶ÍÓÓ

ÇÂÔ êÆó·Æ ÁÅêä¶ Ô¼Õ» êzåÆ Ú¶åé é÷ð ÁÅÀ°ºçÆ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ À°é·» çÅ
ÇòÚÅð ÔË ÇÕ Á¼Ü Ãî» ÔÇæÁÅð» éÅñ ñóé çÅ éÔÆº Ã×¯º ÇçîÅ× éÅñ ñó·é çÅ
ÔË:

ÒÒÁÜ ê¹ðÅä¶ ò¶ñ¶ é·Æ ðÔ¶Í Ã³ÃÅð ìçñ Ç×ÁÅ ÁËÍ ìÔ°å¶ î¹ñÕ»
ÓÚ Øð¶ñÈ ï°¼è Ú¼ñ ðÔ¶ é¶Í éÅñ¶ ìÆð¶ Á¼Ü ñóÅÂÆ îÅðÅ îÅðÅÂÆ
çÆ é·Æ ðÔÆÍ Á¼Ü ñóÅÂÆ ÇçîÅ× çÆ ÁËÍ å°ÃÆº ò¼è å¯º ò¼è
êó·ÅÂÆ ÕðÕ¶ ÁÅêä¶ î¹ñÕ çÆ åð¼ÕÆ ÓÚ ÇÔ¼ÃÅ êÅò¯ å» ÇÕ
ÃÅâÅ î¹ñÕ ÇÕÃ¶ å¯º Çê¼Û¶ éÅ ðÔ¶ÍÓÓ

éòÆº é½ÜòÅé êÆó·Æ ÁÅêä¶ èðî, ÁÅêä¶ ÇòðÃ¶, êð³êðÅ çÆ êÈðÆ Ã¯ÞÆ
ð¼ÖçÆ ÔËÍ À°Ã Óå¶ Á³éÅ ÇòôòÅÃ éÔÆº ÕðçÆ, åðÕ å¶ å°ñéÅåîÕ ðò¼ÂÆÁÅ òÆ
ð¼ÖçÆ ÔËÍ ÇÜò¶º ÇÕ éÅòñ ÇòÚ Õ°ñçÆê ÇÂÃñÅîÆ Ü¶ÔÅç çÆ ×¼ñ ÕðçÅ Ô¯ÇÂÁÅ
çÃ êzÕÅð ç¶ Ü¶ÔÅç ìÅð¶ ç¼ÃçÅ ÔË Áå¶ ÇÂÔ ÇòÚÅð ê¶ô ÕðçÅ ÔË ÇÕ Á×ð ì³ç¶ é¶
é½º Ü¶ÔÅç Óå¶ ÕÅìÈ êÅ ÇñÁÅ å» çÃò¶º Ü¶ÔÅç å¶ îðé-îÅðä çÆ ñ¯ó ÔÆ éÔÆº
ðÔ¶×ÆÍ

éÅòñ ÇòÚ ê¼ÛîÆ ÜÆòé ç¶ êzíÅò ÓÚ ÜÆÀ°ºçÆ éòÆº êÆó·Æ Ö¹¼ñ· â°¼ñ çÅ
ÜÆòé ìåÆå ÕðéÅ ÚÅÔ°³çÆ ÔËÍ ÇÂÃ ÇòÚ À°Ô î»-ìÅê ç¹ÁÅðÅ ñ×ÅÂÆÁ» êÅì³çÆÁ»,
À°é·» ç¹ÁÅðÅ ñ¼í¶ ÜÆòé ÃÅæÆ éÅñ ÇòÁÅÔ ÕðÅÀ°ä å¯º òÆ ÇÂéÕÅðÆ ÔéÍ éÅòñ
ÇòÚñÅ êÅåð Õ°ñçÆê, éò¶º ÇòÚÅðÅ òÅñÅ ìÔ°å ÔÆ ÃÈÞòÅé å¶ ÇÃÁÅäÅ î¹³âÅ ÔËÍ
Õ°ñçÆê ç¶ î»-ìÅê À°Ã å¯º ê¹¼Û¶ Çìé» À°Ã ç¶ ÇòÁÅÔ çÆ ×¼ñ ÚñÅÀ°ºç¶ ÔéÍ À°é·»
ç¶ òÅðåÅñÅê ÇòÚ¯º ÔÆ ÇÂÔ ×¼ñ Ãêôà Ô°³çÆ ÔË ÇÕ ÇÂÔ êÆó·Æ ÁÅêä¶ øËÃñ¶ õ°ç
ÕðéÅ î³×çÆ ÔË ÚÅÔ¶ À°Ô øËÃñÅ ÇòÁÅÔ, é½ÕðÆ, êó·ÅÂÆ çÅ ÔÆ ÇÕÀ°º éÅ Ô¯ò¶Í ÇÂÔ
ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂæ¶ ê¼ÛîÆ ÃÇíÁÅÚÅð ÇòÚ êñ¶ ìó¶ Ô¯Â¶, ÇÂé·» ù íÅðå ÇòÚ ÇÕÃ åð·»
çÅ ÃÇíÁÅÚÅð ÔË, ÇÕÃ¶ çÆ ÇÕ³éÆ ÷îÆé ÔË, ÇÕåéÆ ç½ñå ÔË, ÇÂé·» ×¼ñ» éÅñ ÇÂÃ
êÆó·Æ çÅ Õ¯ÂÆ òÅÃåÅ éÔÆºÍ ÇÂÔ ÇÕÃ¶ òÆ ñÅñÚ ÇòÚ éÔÆº ëÃäÅ ÚÅÔ°³çÆ Ã×¯º
òðåîÅé ÇòÚ ðÇÔ³ç¶ Ô¯Â¶ ÁÅêä¶ øËÃñ¶ õ°ç ÕðéÅ ÚÅÔ°³çÆ ÔËÍ À°Ô ÁÅêäÆ êÃ³ç ç¶
ÜÆòé ÃÅæÆ éÅñ êÇÔñ» ç¯ÃåÆ ÕðÕ¶, ÇÂÕ çÈÜ¶ ù ÃîÞ Õ¶ ÇòÁÅÔ ÕðéÅ ÚÅÔ°³ç¶
ÔéÍ ÇÂÔ ì¼Ú¶ Ç÷ÁÅçÅåð ÇñÇò³× Çðñ¶ôé ÇòÚ ÔÆ ðÇÔäÅ ÚÅÔ°³ç¶ Ôé Áå¶
ÇòÁÅÔ ÇÜÔ¶ ì³èé ÇòÚ éÔÆº ì¼ÞäÅ ÚÅÔ°³ç¶Í À°æ¶ çÈÜÆ åðë òðÜäÅò»/àËìÈ÷ ç¶
îÅÔ½ñ ÇòÚ¯º ÇéÕñç¶ ÇÂé·» ç¶ î»-ìÅê òÅñÆ êÆó·Æ ÃÇÔÜ¶ ÔÆ Ö¹¼ñ·¶ îÅÔ½ñ ù ìóÆ
ÁÃÅéÆ éÅñ ÕìÈñ å» ÕðçÆ ÔË êð ÁÅêä¶ Ã³ÃÕÅð, Õçð»-ÕÆîå» ù éÔÆº í°ñÅ
ÃÕçÆÍ À°é·» çÆ Ã¯Ú/÷ÇÔéÆÁå ÇòÚ ÔÅñ¶ òÆ ÁÅêä¶ êð³êðÕ ÇòÚÅð íÅðÈ ÔéÍ
À°Ô ÔÅñ¶ òÆ Á×ð ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ» çÅ ÇòÁÅÔ ÕðéÅ ÚÅÔ°³ç¶ Ôé å» ÁÅêä¶ ç¶ô
ÇòÚ ÔÆ ÕðéÅ ÚÅÔ°³ç¶ ÔéÍ ÇÂé·» ç¶ î»-ìÅê ù ÇÂÔ Þ¯ðÅ ÖÅÂÆ Ü»çÅ ÔË ÇÕ Tê¹¼å
ÇêÛ¯º Õ¯ÂÆ é» ñËä òÅñÅ òÆ Ô¯À±×Å ÇÕ é·ÆÍU î»-ìÅê ÃîÅÜ ÇòÚ ÁÅêäÆ é¼Õ
À°ÚÆ Õðé ñÂÆ ÇÕ ÃÅâ¶ ì¼Ú¶ é¶ ÃÅâÆ îð÷Æ çÅ ÇòÁÅÔ ÕðòÅÇÂÁÅ ÔË å¶ ÇÂÃ¶ ×¼ñ
ç¶ îÅä ÇòÚ ÜÆÀ±ºç¶ Ôé ÇÜò¶º ÇÕ éÅòñ ÇòÚñÆ êÅåð ÕðîÆ ÔËÍ ÕðîÆ é¶ ÁÅêä¶
î»-ìÅê çÆ îð÷Æ éÅñ ÇòÁÅÔ ÕðòÅÇÂÁÅ ÃÆ Áå¶ ÒÇÜÔóÆ Ç×¼ñÆ ñ¼Õó ò»×È
ÁÜ åÕ è¹Ö ðÔÆ ÔËÍÓ

éÅòñÆ Çìðå»å ðÅÔÆº ÇÂÔ ×¼ñ Ãêôà Ô¯ Ü»çÆ ÔË,
TÀ°èð ìñÕÅð ÇÃ³Ø ÔËðÅé Ô¯ ÇðÔÅ ÃÆ ÇÕ Õ°ñçÆê, îÅéòåÅ ê¼Ö¯º ìó¶

À°Ú¶ ÇÖÁÅñ» çÅ ÔËÍ ÇÂÕ ÇòèòÅ Õ°óÆ éÅñ Ç÷³ç×Æ ÇìåÅÀ°ä çÅ åÔ¼ÂÆÁÅ ÕðÆ
ìËáÅ ÔËÍU
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Õ°ñçÆê ÇêÛñ¶ ÚÅð ÃÅñ» å¯º ÇÜÃ Õ°óÆ éÅñ ðÇÔ ÇðÔÅ ÔË À°Ô ÇòèòÅ ÔË
å¶ À°Ãç¶ ç¯ ì¼Ú¶ òÆ ÔéÍ Õ°ñçÆê ç¹ÁÅðÅ ñ¶ÖÕ ÇÕèð¶ éÅ ÇÕèð¶ é½ÜòÅé/éòÆº
êÆó·Æ ðÅÔÆº ÁÅêä¶ ÇòÚÅð òÆ êÅáÕ» éÅñ Ã»Þ¶ ÕðçÅ é÷ð ÁÅÀ°ºçÅ ÔË ÇÕ Ô°ä
Ãî» ìçñ Ç×ÁÅ ÔËÍ éòÆº êÆó·Æ ÁÅêäÆ ÃÈÞ-ìÈÞ å¶ ÇòôòÅÃ ÕðÕ¶ ëËÃñ¶ ñËºçÆ ÔËÍ
À°Ôé» ù ÃîÅÜ Ã¹ÃÅÇÂàÆ çÆ Õ¯ÂÆ êðòÅÔ éÔÆº ÔË ÇÕ Õ¯ÂÆ ÕÆ ÕÔ¶×ÅÍ À°Ô
òðåîÅé ÇòÚ ÜÆÀ±ä òÅñÆ êÆó·Æ ÔËÍ

éÅòñ çÅ ÇÂÕ Ô¯ð è¹ðÅ ÔË- Á½ðå îðç çÅ ÇðôåÅÍ ÇÂÔ éÅòñ ÇòÚ
çðôé å¶ ÕðîÆ ç¶ ðÈê ÇòÚ ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°ºçÅ ÔËÍ íÅò¶º Ô¯ð êÇÔñÆ êÆó·Æ çÆÁ»
ÇÂÃåðÆ êÅåð» ù òÆ ÁÅêä¶ ëËÃñ¶ Ö¹ç ñËä çÅ ÁÇèÕÅð éÔÆº ÔËÍ ÇÂÃ êÆó·Æ ç¶
ÃÅð¶ ëËÃñ¶ îðç ÔÆ Õðç¶ ÔéÍ ÇÕÀ°ºÇÕ êð³êðÕ ÃîÅÜ, îðç êzèÅé ÃîÅÜ ÃÆ ÇÂÃ
ÕðÕ¶ ÃÅð¶ ëËÃñ¶ ñËä çÅ Ô¼Õ òÆ îðç ù ÔÆ ÃÆÍ êð³å± éÅòñ ÇòÚ éòÆº êÆó·Æ
çÆÁ» ÇÂÃåðÆ êÅåð ÁÅ÷Åç Ôé å¶ ÁÅêä¶ ëËÃñ¶ À°Ô Ö¹ç ÕðçÆÁ» ÔéÍ éÅòñ
ÇòÚ ÇÂÕ êÅåð çðôé ÔË Ü¯ íÅðå å¯º ÁîðÆÕÅ, ÕðîÆ éÅñ ÇòÁÅÔ ÕðòÅ Õ¶
ÁÅÇÂÁÅ ÔËÍ çðôé êÅåð ðÅÔÆº òÆ éÅòñÕÅð ÇÂÕ ×³íÆð Ãî¼ÇÃÁÅ ò¼ñ ÇèÁÅé
ç¹ÁÅÀ°ºçÅ ÔËÍ À°Ô ÔË ÇÕ íÅðåÆ î¹³â¶/Õ°óÆÁ» ÞÈá çÅ ÃÔÅðÅ ñË Õ¶ ÁîðÆÕÅ å¯º
ÁÅÂ¶ î¹³â¶/Õ°óÆÁ» éÅñ ÇòÁÅÔ ÕðÅÀ°ºç¶ ÔéÍ À°é·» çÅ îÕÃç ÇÃðë ÇÂÔ ÔÆ Ô°³çÅ
ÔË ÇÕ ÁÃÆº ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ åð·» Çòç¶ô êÔ°³Ú ÜÅÂÆÂ¶, ÇÕÀ°ºÇÕ Çòç¶ôÆ ÚÕÅ-Ú½ºè
À°Ôé» ù ÁÅÕðôå ÕðçÆ ÔËÍ ÇÜò¶º ÇÕ éÅòñ ÇòÚ çðôé À°Ü¼â ÇÕÃî çÅ çÃòÆº
êÇó·ÁÅ î¹³âÅ ÔËÍ ÇÂÔ ÞÈá ì¯ñ Õ¶ ÇÕ À°Ô Õ³ÇêÀ±àð ÇÂ³ÜÆéÆÁð ÔË, ÕðîÆ éÅñ
ÇòÁÅÔ ÕðòÅ Õ¶ ÁîðÆÕÅ êÔ°³Ú Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÔ ÁîðÆÕÅ ÁÅ Õ¶ òÆ ÇòÔñÅ ðÇÔäÅ
ÚÅÔ°³çÅ ÔËÍ Üç¯º ÕðîÆ À°Ãù é½ÕðÆ Õðé ñÂÆ ÁÅÖçÆ ÔË å» À°Ãù åÅÔéÅ îÅðçÅ
ÔË ÇÕ,

TîËº îñ¯à çÅ Ü¼à Á»Í ò¼à å¶ Öó·¯ Õ¶ ÇÜæ¶ åÕ é÷ð Ü»çÆ ÁË éÅ Ãí
î¶ðÆ êËñÆ ÁËÍ éÅ Ü¼à é¶ Õç¶ Õ³î ÕÆåÅ ÁË å¶ éÅ Õð¶Í å±³ ìÔ°åÆ ÇÚ¼Õ ÇÚ¼Õ éÅ ÕðÍ
Ü¶ Ü¼à çÆ ÜÅó· Ô¶á ÁÅ ×ÂÆ éÅ Ú¼ì Õ¶ ð¼ÖçÈ³×ÅÍU

çðôé ÇÂÕ êð³êðÕ Ã¯Ú òÅñÅ êÅåð ÔËÍ Ô½ñÆ Ô½ñÆ À°Ô ÕðîÆ å̄º Øð òÆ
ÁÅêä¶ éÅî ÕðòÅ ñËºçÅ ÔË å¶ ÁÅêä¶ î»-ìÅê, îÅÃÆ-îÅÃó ù ì¹ñÅ Õ¶ ÕðîÆ å¶
ìÔ°å åô¼çç ÕðçÅ ÔËÍ ÕðîÆ éòÆº Ã¯Ú çÆ êó·Æ ÇñÖÆ Õ°óÆ Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç òÆ
ÁÅêä¶ î»-ìÅê çÆ ÇÂ¼÷å ÖÅåð À°Ã çÆÁ» òèÆÕÆÁ» ù ÃÇÔä ÕðÆ Ü»çÆ ÔËÍ
ÕðîÆ ÁÅêä¶ î» ìÅê ù éÃÆÔå òÆ ç¶ºçÆ ÔË ÇÕ î¶ð¶ éÅñ å» Ü¯ Õ°Þ òÆ À°é·» ÕÆåÅ
Ã¯ ÕÆåÅ, êð À°ÃçÆ íËä éÅñ éÅ ÕðéÅÍ À°Ô ÁÅÖçÆ ÔË,

TÃîÅÜ ÓÚ î» ÇêÀ° çÆ ÇÂ¼÷å ìäÅÂÆ ð¼Öä ñÂÆ ×ñ ÇêÁÅ ã¯ñ òÜÅÂÆ
ÜÅ ðÔÆ Á»Í êð ÇÂÕ ×¼ñ çÃ Çç³çÆ Á» ÇÕ Çñøä òÅñÆ ÚÆ÷ ÇñøçÆ ðÇÔ³çÆ ÁË,
êð Üç¯º Ô¼ç¯º òè ÇñøÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÜÅò¶ å» À°Ô à°¼à Ü»çÆ ÁËÍU

ÇÂæ¶ éòÆº êÆó·Æ çÆÁ» ÇÂÔ Á½ðå» ÷°ñî ÃÇÔä å¯º ÇÂéÕÅðÆ òÆ Ô¯
Ü»çÆÁ» ÔéÍ ÇÜò¶º ÇÕ ÕðîÆ ÇÂÕ Ô¼ç åÕ ÔÆ çðôé çÅ ÷°ñî ÃÇÔ³çÆ ÔËÍ ÁÖÆð
å¶ À°Ô ÁÅêäÅ òÖðÅ ðÅÔ ÁõÇåÁÅð ÕðçÆ Ô¯ÂÆ À°Ã å¯º åñÅÕ ñË ñËºçÆ ÔËÍ ÇÂÔ
êÆó·Æ ÷°ñî ç¶ ÇÖñÅë êzåÆÕðî ÕðçÆ Ô¯ÂÆ ÁÅêäÆ ê¹ðÅäÆ êÆó·Æ éÅñ Ã³òÅç
ðÚÅÀ°ºçÆ é÷ð ÁÅÀ°ºçÆ ÔËÍ éòÆº å¶ ê¹ðÅäÆ êÆó·Æ çÆ Ã¯Ú ç¶ Á³åð ù ñ¶ÖÕ é¶ ìóÆ
ìÅÖÈìÆ ÇìÁÅé ÕÆåÅ ÔË:

ÒÒÇÂÔ¯ å°ÔÅâÆ êzÅìñî ÁËÍ å°ÃÆº ÃÅù ÇÂ³Þ ÃîÞç¶ Ô¯ ÇÜò¶º
ÁÃÆº Õ¯ÂÆ ÃóÕÛÅê Ô¯ÂÆÂ¶Í å°ÔÅù ñ×çÅ ÂÆ é·Æ ÇÕ ÁÃÆº
×ð¯éÁ¼ê ÁÅÍ ìÃ êÅêÅ ÁÅÔÆ ëðÕ ÔË å°ÔÅâ¶ å¶ ÃÅâ¶ ÇòÚÍ
ÁÃÆº Õ¯ÂÆ êÅêó é·Æ ò¶ñç¶Í Õ¯ÂÆ ôÅðàÕ¼à é·Æ ñ¼íç¶Í öñåÆ
Ô¯ä Óå¶ î¹ÁÅøÆ î³×ä ÓÚ òÆ Õ¯ÂÆ ÇÞÜÕ é·ÆÍ êð Ü¶Õð ÁÃÆº
ÃÔÆ Ô¯ÂÆÂ¶ å» êÅêó ò¶ñä çÆ Õ¯ÂÆ ÷ðÈðå ÂÆ é·ÆÍÓÓ

ÇÂÔ éòÆº êÆó·Æ çÆÁ» Õ°óÆÁ» ê¼ÛîÆ ÜÆòé ò»× Ö¹¼ñ ÚÅÔ°³çÆÁ» ÔéÍ
êð À°Ôé» ç¶ î»-ìÅê ÇÂÃçÅ Çòð¯è Õðç¶ ÔéÍ ÇÜÃ éÅñ ÇÂÕ åäÅú íðêÈð
ÃÇæåÆ Ôî¶ôÅ ìäÆ ðÇÔ³çÆ ÔËÍ ÇÂÔÆ êÆó·Æ-êÅóÅ ÔË ÇÜÔóÅ ÇÕ ÇÂÕ ÇòÕðÅñ ðÈê
èÅðé Õð Ç×ÁÅ ÔËÍ

ñ¶ÖÕ ÇÂÃ éÅòñ ÇòÚ ÇÂÕ Ô̄ð Ãî¼ÇÃÁÅ òñ òÆ ÇèÁÅé ç¹òÅÀ°ºçÅ ÔË ÇÕ
Çòç¶ô» ÇòÚ Ü³îÆ êñÆ ÇÂÔ êÆó·Æ ÕÂÆ òÅðÆ öñå Õ³î» ÇÜò¶º ÃîÅÜÕ ÇízôàÅÚÅð
çÅ òÆ ÇôÕÅð Ô̄ Ü»çÆ ÔËÍ ÇÂÃçÅ ÕÅðä ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÂÔé» ç¶ î»-ìÅê êËÃÅ ÕîÅÀ°ä
ÇòÚ ÇÂÃ Õçð ÇòÁÃå Ô°³ç¶ Ôé ÇÕ À°Ô ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ» ò¼ñ ÇèÁÅé ÔÆ éÔÆº ç¶
êÅÀ¹ºç¶, ÇÜÃ ÕðÕ¶ À°Ô ÇÂÕ¼ñåÅ çÅ ÇôÕÅð Ô°³ç¶ Ôé å¶ ç¯Ãå» ÇòÚ ÁÅêäÆ
ÇÂÕ¼ñåÅ ù Öåî ÕðéÅ ÚÅÔ°³ç¶ ÔéÍ ÕÂÆ òÅðÆ Õ°Þ öñå ñ¯Õ» ÇòÚ òÆ ëÃ Ü»ç¶
Ôé ÇÜò¶º ÇÕ éÅòñ ÇòÚ ìÆðÅ êÅåð ÔË, ÇÜÔóÅ ÇÕðêÅñ çÅ ê¹¼åð ÔËÍ À°Ãç¶ ç¯ò¶º
î» å¶ ìÅê é½ÕðÆ Õðç¶ ÔéÍ À°Ôé» çÆ ÇÂåéÆ ÇòÁÃå Ç÷³ç×Æ ÇòÚ À°Ôé» çÅ
ê¹¼åð ìÆðÅ öñå ðÅÔ, éÇôÁ» çÆ åÃÕðÆ Õðé ò¼ñ å°ð êËºçÅ ÔËÍ ìÆðÅ Õ³ÇêÀ±àð
ÇÂ³ÜÆéÆÁð ìäéÅ ÚÅÔ°³çÅ ÔË êð³å± ÇÕðêÅñ À°Ã ù âÅÕàð ìäÅÀ°äÅ ÚÅÔ°³çÅ ÔËÍ À°Ô
ÁÅêä¶ Ã¹êé¶ ÁÅêä¶ ê¹¼åð ðÅÔÆº êÈðÅ ÕðéÅ ÚÅÔ°³çÅ ÔËÍ ÇÂÔÆ éòÆº å¶ ê¹ðÅäÆ êÆó·Æ ç¶
åäÅú çÅ ÕÅðä ÔË ÇÕ î»-ìÅê, ì¼ÇÚÁ» Óå¶ ÁÅêäÆ îð÷Æ æ¯êç¶ Ôé Áå¶ ì¼Ú¶ À°Ã
å¯º ÇÂéÕÅðÆ Ô°³ç¶ ÔéÍ ÇÂÔÆ êÆó·Æ-êÅóÅ ÔË ÇÜÔóÅ ÇÕ ÇÂÃ éÅòñ çÆ î¹Ö Ãî¼ÇÃÁÅ
ìä Õ¶ ÃÅð¶ éÅòñ ÇòÚ À°íðçÅ ÔËÍ ÃÅð¶ éÅòñ ÇòÚ éòÆº-ê¹ðÅäÆ êÆó·Æ çÅ
àÕðÅú, À°Ôé» çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ çÅ øðÕ ÇÃð Úó· Õ¶ ì¯ñçÅ é÷ð ÁÅÀ°ºçÅ ÔËÍ ÕÂÆ
òÅðÆ éòÆº Ã̄Ú ç¶ èÅðéÆ ì¼Ú¶ öñå ÕÆîå» éÅñ òÆ ÃîÞ̄åÅ Õð ñËºç¶ Ôé Áå¶ ÕÂÆ
î¹ÃÆìå» ç¶ ÃÅÔò¶º Ô°³ç¶ ÔéÍ êð ÕÂÆ òÅðÆ À°Ô ÁÅêäÆ ê¹ðÅäÆ êÆó·Æ çÅ Çòð¯è òÆ
Õðç¶ ÔéÍ ÇÜò¶º éÅòñ çÆ êÅåð èðîÆ, ÇÜÔóÆ ÕðîÆ çÆ Û¯àÆ íËä ÔË, ÁÅêä¶ î»-
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ìÅê ç¹ÁÅðÅ ñ¼í¶ Çðôå¶ å¯º ÇÂéÕÅðÆ ÔËÍ À°Ô ÇÂÕ êó·Æ ÇñÖÆ Ú¶åé Õ°óÆ ÔË ÇÜÔóÆ
ÁÅêä¶ î»-ìÅê ÃÅÔîä¶ ìöÅòå Õðé çÅ ÃÅÔÃ òÆ ð¼ÖçÆ ÔË,

ÒÒîËº èðîÆ Á», ÕðîÆ éÆ Ü¯ î» ÇêÀ° çÅ ÇÕÔÅ ê¹×ÅÀ°ä õÅåð
ÇÕÃ¶ éÅñ òÆ é±ó Çç¼åÆ ÜÅÀ±×ÆÍ î¶ð¶ î» ÇêÀ° å» Õ°¼å¶ ç¶
ò¼ã¶ ÁËÍ ÕðîÆ ò»×¿È îËù òÆ é±óé ù Çëðç¶ Ô¯ä×¶Í êð Ô°ä
éÆÍ À°é·» é¶ êÇÔñ» ÂÆ î¶ðÆ íËä ÖÈÔ ÓÚ Ã¹à Çç¼åÆ, Ô°ä Ô¯ð
é·ÆÍÓÓ

Ã̄ éÅòñ çÆ ÇÂÕ ÖÈìÃÈðåÆ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ÇòÚ ñ¶ÖÕ ÇÂÕ Ã³ç¶ô òÆ ç¶äÅ
ÚÅÔ°³çÅ ÔËÍ ê¹ðÅäÆ êÆó·Æ Ü» î» ìÅê ù, éòÆº êÆó·Æ ù ÃîÅÜ ÇòÚ ÇòÚðé, Çðôå¶
ÇéíÅÀ°ä, ÁÅêä¶ ëËÃñ¶ ÁÅê ñËä çÆ Ö¹¼ñ· ç¶äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ À°é·» Óå¶ ÁÅêä¶ ëËÃñ¶
éÔÆº æ¯êä¶ ÚÅÔÆç¶ íÅò¶º À°Ô À°é·» çÆ êó·ÅÂÆ, ÇòÁÅÔ, åñÅÕ Ü» Õ¯ÂÆ òÆ Ô¯ð
îÃñÅ Ô¯ò¶Í Á¼Ü çÆ é½ÜòÅé êÆó·Æ, êó·Æ ÇñÖÆ å¶ ÃîÞçÅð ÔËÍ ôÅÇÂç À°Ô ÁÅêäÆ
Ç÷³ç×Æ ç¶ ëËÃñ¶ ÁÅêä¶ î»-ìÅê å̄º òè¶ð¶ Ú³×Æ åð·» Õð ÃÕäÍ ÇÂÔ å» ç¹éÆÁ» çÅ
ÇÂÕ çÃå±ð ÔË ÇÕ Ü¯ Á¼Ü éò» ÔË, À°Ã çÆ Ü×·Å Õ¼ñ· çÈÃðÆ Ã¯Ú Ü» Ô¯ð éòÆº Ã¯Ú é¶
ñË ñËäÆ ÔËÍ ÇÂÔ å» ÇÃzôàÆ çÅ Ú¼Õð ÔË ÇÕ Ü ̄Á¼Ü éò» ÔË À°Ãé¶ Õ¼ñ· ê¹ðÅäÅ Ô̄äÅ ÔÆ
ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÃ ÇòÚÅðèÅðÕ êÅó¶ ù ÇîàÅ Õ¶ ÇÂÕ éò¶º ï°¼×, éò¶º Ãî¶º ù çÅÁòå
ç¶äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ Á×ð ÁÃÆº ÇÂÔ éÔÆº Õð»×¶ å» Çëð ìÔ°å ÃÅð¶ Ã³Õà» ç¶ ÃÅÔîä¶
Ô¯ò»×¶Í éòÆº êÆó·Æ, ê¹ðÅäÆ êó·Æ ù ÁÅêä¶ ÁÅê ù ìçñä ñÂÆ ÁÅÖçÆ ÔË ÇÕ
ÃîÅÜ çÆ êðòÅÔ Û¼â Õ¶ Ô°ä ì¼ÇÚÁ» çÆ Ö¹ôÆ ò¶ÖäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË:

ÒÒÃîÅÜ çÆ êzòÅÔ ÕðéÆ Û¼â̄Í ÁÅêç¶ Ççñ çÆ Ã¹ǟºÍ ÃîÅÜ ÇÕÃ¶
ù Õç¶ ÃðÅÔ°³çÅ é·ÆÍ Ôî¶ôÅ öñåÆÁ» Õ¼ãçÅ ÁË Ôð¶Õ ÇòÚÍÓÓ

éÅòñ çÅ Á³å ç¹Ö»åÕ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ çðôé êÅåð ÇÜÔóÅ ÇÕ ÕðîÆ çÅ
êåÆ ÃÆ, Ô°ä À°Ã éÅñ¯º åñÅÕ Ô ̄Ú¹ÇÕÁÅ ÔË å¶ À°Ãù ÁîðÆÕÅ çÅ ×ðÆé ÕÅðâ òÆ
Çîñ Ú¹ÇÕÁÅ ÔË, À°Ô ÁÅêäÆ êð³êðÕ Ã¯Ú ÁèÆé ÇÂÔ ÃÇÔä ÔÆ éÔÆº Õð êÅÀ¹ºçÅ
ÇÕ À°ÃçÆ êåéÆ ÕðîÆ ÇÕÃ¶ Ô¯ð éÅñ ÇòÁÅÔ ÕðòÅÂ¶Í ÇÂÃ¶ ñÂÆ À°Ô À°Ãç¶
ÇòÁÅÔ òÅñ¶ Ççé ê³âÅñ ÓÚ ÜÅ Õ¶ øÅÇÂÇð³× Õð ç¶ºçÅ ÔË ÇÜÃ ÇòÚ ÕðîÆ çÅ êåÆ
Ç×³éÆ, ÕðåÅð å¶ ÕÂÆ Ô¯ð ì³ç¶ îÅð¶ Ü»ç¶ ÔéÍ çðôé å¶ ê¹ÇñÃ ×¯ñÆ ÚñÅÀ°ºçÆ ÔË,
À°Ô òÆ îÅÇðÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÃ Çìðå»å ðÅÔÆº ñ¶ÖÕ ÇÂÔ ç¼ÃäÅ ÚÅÔ°³çÅ ÔË ÇÕ éò¶º
ï°× ù ÁÅÀ°ä ÇòÚ ÕÅøÆ Ãî» å¶ ÕÅøÆ î¹ôÇÕñ» çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êËºçÅ ÔË êð
ÁÅÀ°ºçÅ À°Ô ÷ðÈð ÔËÍ ÇÜò¶º ðÅå å¯º ìÅÁç Ãò¶ð¶ ÇéôÇÚå ÔË, À°Ã¶ åð·» ê¹ðÅä¶ å¯º
ìÅÁç éò» ï°×Í Ã̄ Ãî¹¼Ú¶ ðÈê ÇòÚ ÇÂÃ éÅòñ ç¹ÁÅðÅ êðòÅÃÆ ê³ÜÅìÆ éÅòñ ù
ÁÇèÁé Õðé çÆ ÇÂÕ éòÆº ÇçôÅ ÇîñçÆ ÔË ÇÜÃ Óå¶ ÔÅñ¶ ÚðÚÅ Ô¯äÅ ìäçÅ ÔËÍ

ìÅÕÆ ê³éÅ é¿. HE Óå¶ìÅÕÆ ê³éÅ é¿. HE Óå¶ìÅÕÆ ê³éÅ é¿. HE Óå¶ìÅÕÆ ê³éÅ é¿. HE Óå¶ìÅÕÆ ê³éÅ é¿. HE Óå¶

               ÇðôÇåÁ»ÇðôÇåÁ»ÇðôÇåÁ»ÇðôÇåÁ»ÇðôÇåÁ»     çÆçÆçÆçÆçÆ     À°è¶ó-ì¹é:À°è¶ó-ì¹é:À°è¶ó-ì¹é:À°è¶ó-ì¹é:À°è¶ó-ì¹é:     éòï°×éòï°×éòï°×éòï°×éòï°×
-âÅ.-âÅ.-âÅ.-âÅ.-âÅ.     ÔðîÆåÔðîÆåÔðîÆåÔðîÆåÔðîÆå     Õ½ðÕ½ðÕ½ðÕ½ðÕ½ð

ÁÜ¯Õ¶ Ãî¶º çÆ êzÇÃ¼è ÇòèÅ éÅòñ ÔË ÇÂÔ Çìðå»å çÆ ÇÂ¼Õ ÕñÅ ÔËÍ
ÇòÇ×ÁÅé ç¶ ÇòÕÅÃ éÅñ îé°¼Ö çÅ ÇçzôàÆÕ¯ä ïæÅðæòÅçÆ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ
ÇçzôàÆ å¯º ÃÅÇÔåÕÅð» é¶ ÇÜÃ éò¶Õñ¶ ÃÅÇÔå çÆ ðÚéÅ ÕÆåÆ ÔË À°Ã ù éÅòñ
ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÁÅî ÜÆòé Çò¼Ú ÇòÚðç¶ Ô¯Â¶ îé°¼Ö» ò»× ÔÆ éÅòñ ç¶ êÅåð òÆ
Õ°Þ ØàéÅò» Áå¶ ÃÇæåÆÁ» Çò¼Ú¯º ×°÷ðç¶ Ô¯Â¶ çðÃÅÂ¶ Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÂÔ êÅåð
òÅÃåÇòÕ ÜÆòé ò»× ÔÆ ÇðôÇåÁ»-éÅÇåÁ» Çò¼Ú ì¼Þ¶ Ô¯Â¶ é÷ð ÁÅÀ°ºç¶ Ôé Í
ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ ÔÆ òÅÃåÇòÕ ÜÆòé çÅ ÞÅÀ°ñÅ êzåÆå Ô°³ç¶ Ôé êð å» òÆ éÅòñ çÅ
Ü×å ÇÕÃ¶ òÅÃåÇòÕ  ØàéÅ Ü» ÜÅ×ç¶ îé°¼Ö çÆ ÜÆòéÆ éÔÆº Ô°³çÅÍ éÅòñÕÅð
ÜÆòé ÇòÚ¯º ØàéÅò» Áå¶ ÃÇæåÆÁ» ÷ðÈð Ú¹äçÅ ÔË êð ê¶ô À°Ô ÁÜéìÆÕðé çÆ
ÇòèÆ ðÅÔÆº ÔÆ ÕðçÅ ÔËÍ ÇÂÔÆ ÕÅðä ÔË ÇÕ éÅòñ çÅ Ü×å òÅÃåÇòÕ éÅ Ô¯ Õ¶
ÕÅñêÇéÕ ÔÆ Ô°³çÅ ÔËÍ éÅòñ ÇòÚñ¶ ÇÂÃ Ü×å ù ×ñêÆ-Ü×å ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔË
Ü¯ Õ°Þ Ã¼Ú å¶ Õ°Þ ÕÅñêÇéÕ Ô°³çÅ ÔËÍ TÁÃñ Çò¼Ú éÅòñ çÆ ÕæÅ Çéð¯ñ îé-
Øóå éÔÆº Ô°³çÆÍ ÇÂÔ òÅÃåò ÇòÚ ìÆÇåÁ» ØàéÅò» À°å¶ ÁèÅÇðå Ô°³çÆÁ»
Ôé, ÇÜé·» ù ñ¶ÖÕ ÁÅêä¶ ÇòÇòè Áé°íò Áé°ÃÅð ð¯î»ÇàÕ å¶ éÅàÕÆ í»å ð½ÚÕ
ìäÅ Çç³çÅ ÔËÍUA

êðòÅÃÆ Áé°íò ìÅð¶ éÅòñÕÅð» çÆ ç¶ä ìÔ°å îÔ¼åòêÈðé æ» ð¼ÖçÆ
ÔËÍ òÆÔòÆº ÃçÆ ç¶ çÈÜ¶ çÔÅÕ¶ ÇòÚ ìÔ°å ÃÅð¶ ê³ÜÅìÆ ð¹÷×Åð çÆ åñÅô ÇòÚ
ÇÂ³×ñËºâ, Õé¶âÅ Áå¶ ïÈ. ÁËÃ. Â¶ òð×¶ ÇòÕÇÃå ç¶ô» ò¼ñ êðòÅÃ Õð ×Â¶ ÕÂÆ
éÅòñÕÅð» ÇÜò¶º çðôé ÇÃ³Ø èÆð, ÔðÜÆå ÁàòÅñ, îéÜÆå ðÅäÅ, ÁÜÅÇÂì
Õîñ é¶ ÁÅêä¶ êðòÅÃÆ Áé°íò Áå¶ ÁÇíÇòÁÕåÆ ç¶ éò¶º ÇçÃÔ¼ÇçÁ» ù
Ö¯Çñ·ÁÅÍ Õ°Þ ÁÜ¶Ô¶ ÇÕÃî ç¶ êðòÅÃÆ Áé°íò ù ÁÅêäÆ ×ñê ÇÃðÜäÅ ÇòÚ
éÅòñÕÅð ÔðîÇÔ³çð ÚÇÔñ Çéò¶Õñ¶ ã¿× éÅñ ê¶ô ÕðçÅ ÔËÍ À°Ã é¶ êðòÅÃÆ
ÜÆòé éÅñ Ü°ó¶ Áé°íò ç½ðÅé êéêç¶ îé°¼ÖÆ ÇðôÇåÁ» ç¶ ÁÜ¯Õ¶ Ã³Õà ù ìÅÖÈìÆ
ÇÃðÇÜÁÅ ÔËÍ éÅòñÕÅð çÆ ðÚéÅåîÕ ÇòèÆ êzòÅÃÆ ÜÆòé ç¶ ïæÅðæ ç¶ ò¼è å¯º
ò¼è é¶ó¶ êÔ°³ÚçÆ ÔËÍ

Òéòï°×Ó éÅòñ çÆ ÕÔÅäÆ Çéîé î¼è òð×Æ êÇðòÅð å¯º ìä¶ À°µÚ î¼è
òð×Æ êÇðòÅð éÅñ Ã³ì³Çèå ÔË ÇÜÔóÅ ê³ÜÅì ç¶ ÇÂ¼Õ Çê³â å¯º ÁÅ Õ¶ ÁîðÆÕÅ
ÇòÚ òÃ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÜò¶º ÇÕ ÇÂÃ éÅòñ ç¶ é» å¯º ÔÆ êåÅ ñ¼×çÅ ÔË ÇÂÔ éÅòñ
éòï°× Òéò¶ ï°¼×Ó Çò¼Ú ÁÅÂ¶ êÇðòðåé íÅò¶º À°Ô ÇðôÇåÁ» Çò¼Ú Ô¯ä, îÅéÇÃÕ
Ô¯ä, íÅÂÆÚÅðÕ Ô¯ä Ãí ç¶ Ã³çðí Çò¼Ú ð½ôéÆ çÅ êÅÃÅð ÔË, ÃÈðÜ çÅ À°çË Ô¯äÅ



ôìç ÃêñÆîËºà-BF ×¾ñ ÇÂ¾Õ éÅòñ çÆ Çòô¶ô Á¿Õ ôìç ÃêñÆîËºà-BF ×¾ñ ÇÂ¾Õ éÅòñ çÆ Çòô¶ô Á¿ÕAAA AAB

ð½ôéÆ çÆ ïÅåðÅ çÅ ÁÅð³í ÔËÍ ÇÂÔ éò» ï°× îé°¼ÖÆ ÇðôÇåÁ» ù ÇòÃåÅð òÆ
Çç³çÅ ÔË Áå¶ ÃÈðÜ çÆ ð½ôéÆ ò»× îé°¼Ö ç¶ êÅÖ³â ù òÆ À°ÜÅ×ð ÕðçÅ ÔËÍ ÇÂ³Ü
òÆ ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ íÅðåÆ ê¼ÛîÆ êÇðòÅð» çÆ ð¯÷ îðÅ çÆ Ç÷³ç×Æ ù
Òéòï°×Ó éÅòñ ÇòÃåÅð Çç³çÅ ÔËÍ ÇÂÃ éÅòñ çÆ ÕÔÅäÆ ÜÆòé çÅ À°Ô ×¶ó ÔË
ÇÜÃ ìÅð¶ ÇéôÇÚå å½ð å¶ Õ°Þ òÆ éÔÆº ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ

éÅòñÕÅð ÔðîÇÔ³çð ÚÇÔñ é¶ éòï°× ôìç ù íÅðåÆ ê¼ÛîÆ êÇðòÅð»
Çò¼Ú ðÇÔ³ç¶ ì÷°ð×Å çÆ îé¯ÃÇæåÆ òÜ¯º òðÇåÁÅ ÔËÍ éÅòñÕÅð é¶ ÇÕðêÅñ,
ìñÕÅð, Ü×åÅð, ÕðåÅð Áå¶ êÅñÆ çÆ  êÇÔñÆ êÆóÆ çÅ Á×ñ¶ðÆ êÆóÆ çÆ Ã¯Ú
éÅñ àÕðÅÀ°, ÁÅêÃÆ î¼åí¶ç Áå¶ ÇðôÇåÁ» çÆ À°è¶ó-ì¹é ù ÇÚåÇðÁÅ ÔËÍ
éÅòñÕÅð é¶ ÇÂÃ Ã³çðí ÇòÚ êéêç¶ Ã³Øðô, Õ°ðìÅéÆ Áå¶ Ü¼ç¯-ÜÇÔç ù òÆÔ
íÅ×» Çò¼Ú ÇìÁÅÇéÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ éÅòñ çÅ À°ç¶ô íÅðåÆ ê¼ÛîÆ êÇðòÅð» ÇòÚñ¶
ÁÃ³å°Çñå ÇòÔÅð, ì¶î¶ñ ÇòÁÅÔ  Áå¶ êÆó·Æ-êÅó·¶ éÅñ  Ü°óçÆÁ» åäÅú ×zÃå
ÃÇæåÆÁ» ù Ã¹ñÞÅÀ°ä ñÂÆ ÃîÞ½å¶ çÅ ê¼ñÅ ëÇó·ÁÅ ÔË, éÅòñÕÅð é¶ ÇÂÕ
Ã³íÅòéÅ î¹¼ÖÆ ê¼Ö À°ÜÅ×ð ÕÆåÅ ÔËÍ

éÅòñ ç¶ ÁÅð³í Çò¼Ú ÇÕðêÅñ Ü¯ ÇÕ ÁÅêäÆ âÅÕàðÆ çÆ êó·ÅÂÆ êÈðÆ
Õðé ñÂÆ Áäæ¼Õ ÇîÔéå ÕðçÅ ÔË ÁîðÆÕÅ ÜÅ Õ¶ ÃÅð¶ íðÅò» å¶ íËä ù òÆ
ÁîðÆÕÅ ì¹ñÅ ñËºçÅ ÔËÍ À°æ¶ À°é·» ù àËÕÃÆ ÚñÅÀ°ä ç¶ Õ³î Çò¼Ú ÃËà òÆ ÕðçÅ ÔËÍ
éÅñ ÔÆ ÇÂÔ òÆ ÜåÅ Çç³çÅ ÔË ÇÕ å°ÃÆº Ãí Ô°ä ÃËµà Ô¯ ×Â¶ Ô¯ å¶ Á¼Ü å¯º Øð
çÆÁ» Ãí Ç÷³î¶òÅðÆÁ» Ô°ä å°ÃÆ ÃÅð¶ íðÅò» çÆÁ» Ôé Í

TñË ìÂÆ Ã¹ä ñË ×¼ñ î¶ðÆÍ îËº âÅÕàðÆ ê¶ô¶ å¯º êÅÃ¶ ÇèÁÅé éÆ ç¶ä»Í
Ô°ä åËù ÁîðÆÕÅ ñË ÁÅÇÂÁÅ Ô»Í ç¼ì Õ¶ Õ³î ÕðÍ çÈÇÜÁ» çÅ îËº ÁêñÅÂÆ ÕÆåÅ
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË À°Ô òÆ Ãí ÁÅ ÜÅä×¶Í êð Ô°ä Øð çÆ Ç÷³î¶òÅðÆ å¶ðÆ ÔËÍ îËù, êËÃ¶
î³× Õ¶ êð¶ôÅé éÅ ÕÇðúÍ îËº ÁÅêäÆ Ç÷³î¶çÅðÆ êÈðÆ Õð Çç¼åÆ ÁËÍÓÓ B

ÁÃñ ÇòÚ Üç¯º Õ¯ÂÆ òÅÃåÇòÕ ØàéÅ ÇÕÃ¶ ÃÅÇÔå ç¶ ðÈêÅÕÅð ÇòÚ
ãñ Ü»çÆ ÔË å» À°Ô ÃÅÇÔåÕ-êÅá çÅ ÇÔ¼ÃÅ ìä Ü»çÆ ÔËÍ À°Ã ØàéÅ ÇòÚñ¶
òÅÃåÇòÕ ðÈê Çò¼Ú ÕñêéÅ çÅ Õ¯ÂÆ Á³ô î½ÜÈç ðÇÔ³çÅ ÔËÍ À°Ã ØàéÅ çÅ
ÁÜéìÆÕðé ÕðÕ¶ ê¶ô ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË ÇÜÔóÆ òÅÃåÇòÕ Ô¯ä çÅ ÞÅÀ°ñÅ êÅÀ°ºçÆ
ÔËÍ ÇÂÃ ØàéÅ éÅñ Ã³ì³èå ÃÅð¶ êÅåð éÅòñÕÅð ò¼ñ¯º Øó¶ Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÜò¶º
ÔðîÇÔ³çð ÚÇÔñ ðÅÔÆ ØÇóÁÅ êÅåð ÒçðôéÓ Ü¯ ÕðîÆ çÅ ØðòÅñÅ ÔË, ÕðîÆ
ÇÕðêÅñ çÆ íËä çÆ èÆ ÔËÍ ÇÂÕ êó·Æ-ÇñÖÆ Õ°óÆ ÔË ÇÜÔóÆ ÇÂÕ Ú³×¶ ÁÔ°ç¶ çÆ
é½ÕðÆ Óå¶ ñ¼×Æ Ô¯ÂÆ ÔËÍ À°Ô ÁÅêä¶ ìðÅìð ç¶ î¹³â¶ éÅñ ÇòÁÅÔ ÕðòÅÀ°äÅ
ÚÅÔ°³çÆ ÔË êð À°Ã ç¶ îÅåÅ ÇêåÅ ÁÅêäÆ ñ¯Õ-ñÅÜ ù î¯ÔðÅ ìäÅ Õ¶ Áå¶ ÃîÅÜ
Á³çð ÁÅêä¶ íÅÂÆÚÅð¶ ÇòÚ ÁÅêäÆ ÇÂ¼÷å ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÁÅêäÆ Õ°óÆ çÅ
ÇòÁÅÔ ÇÂÕ ÁÇÜÔ¶ ÇÂéÃÅé éÅñ Õð Çç³ç¶ Ôé ÇÜÔóÅ ÇÕÃ¶ ÇñÔÅ÷ éÅñ ÕðîÆ

çÆ ìðÅìðÆ éÔÆº Õð ÃÕçÅ ÃÆÍ éÅ å» À°Ô êÇó·ÁÅ ÇñÇÖÁÅ ÃÆ éÅ ÔÆ Õ¯ÂÆ Õ³î-
ÕÅÜ ÕðçÅ ÃÆÍ À°Ãé¶ ÁîðÆÕÅ ÁÅÀ°ä ñÂÆ ÇòÁÅÔ ÕðòÅÇÂÁÅ ÃÆ å» ÇÕ
ÁîðÆÕÅ ÁÅ Õ¶ ÃËµà Ô¯ ÃÕ¶ å¶ À°Ã ù ×ðÆé ÕÅðâ Çîñ ÃÕ¶Í À°Ã ù éÇôÁ» çÆ òÆ
ÁÅçå ÃÆÍ ÕðîÆ Üç òÆ çðôé ù é½ÕðÆ ñÂÆ ÁêñÅÂÆ Õðé òÅÃå¶ À°Ã ç¶
ÃðàÆÇëÕ¶à î³×çÆ å» À°Ô àÅñ-îà¯ñ Õð Õ¶ ×¼ñ ù Öåî Õð Çç³çÅÍ å¶ Ôî¶ôÅ
ìÔÅé¶ ñ×ÅÀ°ºçÅ ðÇÔ³çÅ ÇÕ îËº Õ¯ÂÆ ÁËÃÅ Õ³î Õð ñËºçÅ Ô» ÇÜæ¶ ÃðàÆÇëÕ¶à çÆ
ñ¯ó éÅ Ô¯ò¶Í ÇÂÃ ì¶î¶ñ ÇòÁÅÔ çÅ ÖÅÇîÁÅ÷Å ÁÅÖð ÕðîÆ ù í°×åäÅ ÔÆ êËºçÅ
ÔËÍ À°Ô éÅ ÚÅÔ°³ç¶ Ô¯Â¶ òÆ À°Ã éÅñ ÁÅêäÅ ÇðôåÅ ÇéíÅÀ°ºçÆ ÔËÍ À°Ã çÆÁ» ç¯
Õ°óÆÁ» Ô°³çÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ å¯º î×ð¯º ÕðîÆ ù ñ¼×çÅ ÔË ÇÕ ôÅÇÂç çðôé Ã¹èð
ÜÅò¶×Å êð çðôé é¶ Ô°ä Ã¹èðéÅ å¶ Û¼â¯ Çò×óé çÆ òÆ Á¼å Õð Çç¼åÆ ÃÆÍ Ô°ä
À°Ô ÇÕÃ¶ ×¯ðÆ Õ°óÆ éÅñ éÜÅÇÂ÷ ÇðôåÅ ìäÅÀ°ºçÅ ÔË, ÜÈÁÅ Ö¶âçÅ ÔË Áå¶ Ôð
êzÕÅð çÅ éôÅ òÆ ÕðçÅ ÔË å¶ ÕðîÆ éÅñ Ôî¶ôÅ ñóçÅ ðÇÔ³çÅ ÔËÍ

TÀ°Ô ÕÇÔ³çÆ ÁË ÇÕ À°ÃçÅ, çðôé å¯º åñÅÕ ÕðòÅ ÇçúÍ À°Ô À°Ã éÅñ
Ô¯ð é·Æº ðÇÔ ÃÕçÆÍ ÇÂ¼Õ ÇÕÃî çÆ òÅðÇé§× ç¶ Õ¶ ×ÂÆ ÁËÍ ÕÇÔ³çÆ ÇÕ ÇÜÃ ×¼ñ å¯º
âðçÆ ÃÆ çðôé À°Ã¶ ðÅÔ êË Ç×ÁÅ ÁËÍ éÅñ ç¶ àËÕÃÆ âðÅÂÆòð» éÅñ ðñ Õ¶
×¯ðÆÁ» ÕÅñÆÁ» Õ°óÆÁ» î×ð å°ÇðÁÅ ÇëðçÅ ÁËÍ À°Ã ù ÇÂÔ òÆ ôðî éÆ ÕÆ À°Ã
ç¶ Øð çÆÁ» ç¯ èÆÁ» ÔéÍU C

ÇÂÃ ç¶ Ú¼ñç¶ çðôé é¶ ÕðîÆ å¶ ç¯ òÅðÆ Ô¼æ òÆ Ú¹¼ÇÕÁÅÍ êÇÔñÆ òÅðÆ
å» À°Ã é¶ Ú¶åÅòéÆ ç¶ Õ¶ Û¼â Çç¼åÅ ÃÆ êð ÇÂÃ òÅðÆ À°Ô ìÔ°å ç¹ÖÆ Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÃÆÍ
À°Ã é¶ ÁÅÇÖð ê¹ñÃ ÇòÚ Çðê¯ðà ÇñÖòÅ Çç¼åÆ, À°Ã ù Ü¶ñ Çò¼Ú ì³ç ÕðòÅ
Çç¼åÅÍ å¶ ÇÂÔ ì¶î¶ñ ÇòÁÅÔ åñÅÕ å¼Õ êÔ°³Ú Ç×ÁÅÍ åñÅÕ å¯º ìÅÁç òÆ çðôé
ÁÕÃð ÕðîÆ ù êð¶ôÅé ÕðçÅ ðÇÔ³çÅ ÃÆ ÕðîÆ çÅ Çê¼ÛÅ ÕðçÅ ðÇÔ³çÅ ÃÆÍ çðôé
é¶ ÇÂ¼Õ òÅð ÕðîÆ ù À¹Ãç¶ ê¹ðÅä¶ ç¯Ãå Ç×¿éÆ éÅñ ò¶Ö ÇñÁÅ å» À°Ã é¶ ÇÕÔÅ
TÕð ñË Õð ñË ÇÚ¼å Ö¹ôÍ ÇÂÃ éò¶º ïÅð çÆ å» åËù îËº Ô¯ä éÆ Çç³çÅÍ Ü¼à ç¶ ì¯ñ
ïÅç ð¼ÖÆºÍ å±³ ÇÕ ÃîÞ¶º×Æ ÇÕ ÇÕÃ éÅÿ êÅÿÅ ÇêÁÅ ÃÆÍUD

ÇÂÃ¶ åð» çðôé ÁÕÃð ÕðîÆ ù èîÕÅÀ°ºçÅ ðÇÔ³çÅ ÃÆ Áå¶ ÁÅÀ°ºç¶
Ü»ç¶ Ô¯Â¶ À°Ã å¶ é÷ð òÆ ð¼ÖçÅ ÃÆÍ ÕðîÆ é¶ Ç×³éÆ éÅñ ÁÅêä¶ Çðôå¶ ù Á¼×¶
òèÅÀ°ä ìÅð¶ Ã¯ÇÚÁÅ å» ÇÂÃ çÆ ÇíäÕ çðôé ù êË ×ÂÆ À°Ã é¶ ÕðîÆ ù À°Ãç¶
ÁêÅðàîËºà ÇòÚ ÁÅ Õ¶ èîÕÅÇÂÁÅÍ

TîËº åËù à¼Ú ÕðÕ¶ ñËäÅ òÆ Õ°Þ éÆºÍ êð åËù ÇÂ¼Õ òÅðÇé§× ç¶ä
ÁÅÇÂÁÅ Á»Í å±³ ÇÂÔ îå Ã¯ÚÆº ÇÕ îËº å¶ðÅ ÖÇÔóÅ Û¼â Çç¼åÅÍ Ü¶Õð å±³ î¶ðÆ éÔÆ
ìä Õ¶ ðÔÆº å» åËù ÇÕÃ¶ Ô¯ð çÆ òÆ éÔÆº Ô¯ä ç¶äÅÍ î¶ðÅ ×ðÆé ÕÅðâ Çîñ¶ Ü» éÅ
Çîñ¶, ì¼Ú¶ îËù Çîñä Ü» éÅ ÇîñäÍ î¹¼ÕçÆ ×¼ñ, íÅò¶º î¶ðÆ ÜÅé ÚñÆ ÜÅò¶ êð
åËù îËº ÃìÕ ÇÃÖÅ Õ¶ ÔàÈ³×Å ÍUE
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íÅðå Çò¼Ú ÔÆ éÔÆº Ã×¯º ìÅÔðñ¶ ç¶ô» Á³çð òÆ åñÅÕ Ô¯ ÜÅä å¯º
ìÅÁç òÆ Á½ðå çÅ ÜÆòé ÃÕÈé éÅñ Ã¹ÖÅò» íÇðÁÅ íÅò êÈðÆ åð·» Ã¹å³åð éÔÆº
Ô°³çÅÍ åñÅÕ Ô¯ä å¯º ìÅÁç òÆ êåÆ ÁÅêäÆ îñÕÆÁå î³éçÅ Ô¯ÇÂÁÅ êåéÆ ù
îÅéÇÃÕ ê¼èð å¶ âðÅ èîÕÅ Õ¶ êz¶ôÅé ÕðçÅ ðÇÔ³çÅ ÔËÍ éÅòñÕÅð é¶ êðòÅÃ
ÁèÆé Á½ðå ç¶ Ç÷³ç×Æ éÅñ Ã³ì³Çèå ïæÅðæîÂÆ ÇÚåðä ê¶ô ÕÆåÅ ÔËÍ

ÇÂÃ éÅòñ ÇòÚ éÅòñÕÅð é¶ ÁÇÜÔ¶ ì¶î¶ñ ÇòÁÅÔ Áå¶ Çðôå¶ Ô¯ð òÆ
ÇòÖÅÂ¶ é¶ ÇÜò¶º Õ°ñçÆê ç¶ îÅåÅ-ÇêåÅ òÆ ÁÅêäÆ à½Ôð ìäÅÀ°ä ñÂÆ À°Ã çÅ
ÇòÁÅÔ ÁÅêäÆ ìðÅçðÆ Á³çð ÇÂ³âÆÁÅ Çò¼Ú ÕðéÅ ÚÅÔ°³ç¶ Ãé êð Õ°ñçÆê îéÅ
Õð Çç³çÅ ÔË ÇÕ î¶ðÆ íËä ÕðîÆ ù å°ÃÆº êÇÔñ» ÔÆ â¯ì Çç¼åÅ Ô°ä Ô¯ð é·Æº æ¯âÆ
îð÷Æ Ú¼ñä ç¶äÆÍ

Tê¹¼å, èÆÁ» ç¶ ÇòÁÅÔ î» ÇêÀ° çÆ îð÷Æ éÅñ ÔÆ Ã¯ºÔ¿ç¶ é¶ÍÓÓ Á¼×¯º
Õ°ñçÆê ÕÇÔ³çÅ ÔË,

TÀ°Ô ìËáÆ å» ÔË î¶ðÆ í±ÁÅ çÆ èÆ î» Çêú çÆ îð÷Æ éÅñ ÇòÁÅÔÆ
Ã¯ºÔ¿çÆÍ Çé¼å Ç×¼ñÆ ñ¼Õó ò»×ð» è¹¼ÖçÆ ÁËÍ À°Ã ç¶ î»-Çêú çÅ ÕÆ Ç×ÁÅÍ Ô»
ÁÅêçÆ ÕÇîÀ±ÇéàÆ ÒÚ ÜðÈð à¯Áð ìäÅ ñÂÆ ÇÕ Õ°óÆ é¶ ÃÅâ¶ ÁÅÖ¶ ñ¼× Õ¶ ÇòÁÅÔ
ÕðòÅÇÂÁÅ ÁËÍÓÓ

ÒÒÀ°Ô ì³ç¶ îÅó¶ ÇéÕñ ×Â¶ ÕÂÆ òÅð ÇÂéÃÅé ç¶ Õðî òÆ îÅó¶ Ô°³ç¶ é¶ÍÓÓ
ÒÒå¶ Ô¯ð ÇÜÔóÆ ×¼ñ À°ñà Ü»çÆ ÔË À°Ô Õðî» å¶ Ã¹¼à ÇçúÍUF
Õ°ñçÆê çÆÁÅ ÇÂÔ Ãí ×¼ñ» Ã¹ä Õ¶ À°Ã ç¶ ÇêåÅ ìñÕÅð ÇÃ³Ø ÁÅêä¶

ÁÅê ù ìÔ°å ÔÆ Û¯àÅ ÃîÞç¶ ÔéÍ
TÃÅâÆ ×ñåÆ, ÃÅâ¶ Ü³îä òÅÇñÁ» çÆ ×ñåÆ, Ü¯ å°ÔÅù ÇòÁÅÔ

òÅÃå¶ ÕÇÔ ìËá¶Í Ü¯ îð÷Æ Õð¯Í êð ì³ç Õð¯ ÇÂÔ ñËÕÚð ìÅÜÆÍ ÁÃÆº îÅó¶ Ô» ìÔ°å
îÅó¶ Ô» ÃÅù îÅë Õð¯ Ô°äÍUG

Â¶éÅ ÕÇÔ Õ¶ ìñÕÅð ÇÃ³Ø Øð¯º ÚÇñÁÅ Ü»çÅ ÔË À°ÔçÆ êåéÆ òÆ Õ°Þ
éÔÆº ì¯ñ ÃÕçÆ À°Ô ðÃ¯ÂÆ ÇòÚ ìËá Õ¶ ð¯ä ñ¼× Ü»çÆ ÔËÍ ÇÂÃ åð·» ÁÅêäÆ à½Áð
ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÕÂÆ òÅð îÅåÅ-ÇêåÅ ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ» çÆ Ç÷³ç×Æ ìÅð¶ éÅ Ã¯Úç¶ Ô¯Â¶
ÁÅêäÆ îð÷Æ À°é·» Òå¶ æ¯ê Çç³ç¶ ÔéÍ ÇÜÃ çÅ éåÆÜÅ ÇÂÔ Ô°³ç» ÔË  ì¼ÇÚÁ» ç¶
åñÅÕ Ô¯ Ü»ç¶ Ôé Ü» Çëð Õ°ñçÆê çÆ åð·» ÇòÁÅÔ êzåÆ Áò¶Ãñ¶ Ô¯ Ü»ç¶ ÔéÍ

À°èð ÇÕðêÅñ Ü¯ ÇÕ ÇÂ¼Õ ò¼âÅ å¶ î³ÇéÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ âÅÕàð ÔË À°Ã é¶
ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ» ù Ú³×¶ å¯º Ú³×¶ ÃÕÈñ ÇòÚ êó·ÅÇÂÁÅ-ÇñÖÅÇÂÁÅ À°é·» çÆ Ôð
÷ðÈðå ù êÈðÅ ÕÆåÅÍ ÇÕðêÅñ Ôî¶ô» ÔÆ ÁÅêäÆ ÒîËºÓ ù À°µêð ð¼ÖçÅ ÃÆ å¶ ÁÅêä¶
ç¯Ãå» ÇòÚ ÁÅêäÆ à½Áð ìäÅÂÆ ð¼Öä ñÂÆ ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ» ù òÆ Üìðé âÅÕàðÆ
ê¶ô¶ ÇòÚ êÅ Çç¼åÅ ÃÆ À°Ã çÅ ì¶àÅ ìÆðÅ Áå¶ ì¶àÆ îéÆ òÆ âÅÕàð ÔÆ ìäéÍ êð

ìÆð¶ ù Õ³ÇêÀ±àð çÆ êó·ÅÂÆ ÔÆ êÃ³ç ÃÆ À°Ã é¶ ÁÅêä¶ ÇêåÅ å¯º Ú¯ðÆ ÁÅêä¶ Çòô¶
ìçñ ñÂ¶ ÃÆÍ

 ÇÕðêÅñ òÆ ÁÅêä¶ íðÅò» ò»× ÁÅêäÆ à½Áð ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÁÅêä¶
ê¹¼åð çÅ ÇòÁÅÔ ÁÅêä¶ ç¯Ãå Ü¯ ÇÕ Ú³âÆ×ó ðÇÔ³çÅ ÃÆ ÇÜÔóÅ ÇÂ¼Õ ò¼âÅ ÁëÃð
Ô°³çÅ ÔË À°Ã çÆ ì¶àÆ éÅñ ÕðÅÀ°ä ñÂÆ Ôð åð·» ÔæÕ³â¶ ÁêäÅÀ°ºçÅ ÔËÍ

TìÆð¶, î¶ðÆ À°îð íð ÇÂÕ åî³éÅ ðÔÆ ÁË ÇÕ î¶ð¶ ç¯Ãå çÆ èÆ å¶ðÆ êåéÆ
ìä Õ¶ ÇÂÃ Øð ÁÅò¶ ÇÂÔ Ç÷³ç×Æ çÆ Ãí å¯º ò¼âÆ Ö¹ôÆ Ô¯ò¶×ÆÍ——Ü¶Õð Ç÷³ç×Æ
ù Ö¹ôÆ éÔÆº Çîñ ÃÕçÆ ÔË å» ÜÆÀ° Õ¶ òÆ ÕÆ ÕðéÅ ÁËÍ Ú³×Å Ô°³çÅ Üç¯º ÁàËÕ
Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ À°ç¯º ÂÆ ÃòÅÃ ÇéÕñ Ü»ç¶Í Úñ¯ ÔÅñ¶ òÆ Õ°Þ éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ ÔË îËº ÃðÜðÆ
éÔÆº ÕðÅò»×ÅÍÓÓ

ÒÒêÅêÅ å°ÔÅù Ö¹ç êåÅ ÁË ÇÕ ÃðÜðÆ ÇÕ³éÆ ÷ðÈðÆ ÁËÍÓÓ
ÒÒîéÆ, ì³çÅ ÇÕÃ¶ îÕÃç òÅÃå¶ ÇÜÀ°ºçÅ ÁËÍ Üç¯º îÕÃç ÔÆ Õ¯ÂÆ éÆº å»

Çëð ÁËò¶º ð¯àÆÁ» å¯óé ñÂÆ ÇÜÀ°ºç¶ ðÇÔä çÅ ÕÆ ëÅÇÂçÅÍ îËù  ÁÇÜÔÆ ÃðÜðÆ
çÆ ñ¯ó é·ÆºÍ îËº ìÆð¶ ñÂÆ ÕÆ ÕÆ éÔÆº ÕÆåÅ? ÇÂÃ ù ÇÕ³éÆÁ» î¹ôÕñ» ÒÚ¯º
ìÚÅÇÂÁÅÍ Õç¶ Á½ÖÅ éÔÆº ðÇÔä Çç¼åÅÍ ÇÂÔ îËù À°Ã çÅ ÇÂÔ ÇÃñÅ ç¶ ÇðÔÅ ÔËÍ
Çë¼à¶ ñÅÔéå ÁË î¶ð¶ ÇÜÀ°ä ç¶ÍUH

ÇÂÃ¶ åð» Çé§çÆ ç¶ ÇêåÅ òÆ À°ÃçÅ ÇòÁÅÔ ÇÕÃ¶ ê¶ºâ± î¹³â¶ éÅñ Üìðé
ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ À°Ã ù ÇÂ³âÆÁÅ ñË Ü»ç¶ Ôé À°ÃçÅ ð¯ÕÅ ÕðòÅ Çç³ç¶ ÔéÍ ÕðåÅð
ÇÃ³Ø ÁÅêäÆ Õ°óÆ ù ô°ðÈ å¯º ÔÆ ÇÂ³âÆÁÅ ÇòÁÅÔ°äÅ ÚÅÔ°³çÅ ÃÆ À°Ã ù ÁîðÆÕÅ ç¶
êó·¶-ÇñÖ¶, êñ¶ ìó¶ î¹³â¶ ÇìñÕ°ñ êÃ³ç éÔÆº ÃÆÍ

Tå°ÃÆº ÇÂÀ°º éÅ Õð¯ Õ°óÆ é¶ éÔÆº î³éäÅÍ éÅñ¶ À°Ã çÆ êó·ÅÂÆ ÔÅñ¶
ÇòÚÕÅð ÁËÍÓÓ

ÒÒîËù À°Ã çÆ êó·ÅÂÆ çÅ Õ¯ÂÆ ÇëÕð éÆ Ü¶Õð êó·éÅ Ô¯ÇÂÁÅ å» À°Ô
Çê¼Û¯º òÆ êó· ÃÕçÆ ÁËÍ ìÅÕÆ À°Ã ç¶ î³éä çÅ å±³ ÇøÕð éÅ Õð å±³ ÁÅêäÅ îÈ³Ô
ì³ç ð¼ÖÍÓÓ

ÒÒêÇÔñÅ ÕðîÆ ù ÇÂ³âÆÁÅ ÇòÁÅÔ Õ¶ ò¶ÇÖÁÅ éÔÆ ÇÕ ÇÂÔ ÇòÁÅÔ
ÕÅîïÅì éÔÆº Ô°³ç¶ÍUI

ÇÂÃ åð·» ÇÂÃ éÅòñ Çò¼Ú ì¶î¶ñ ÇòÁÅÔ çÆ Ãî¼ÇÃÁÅ ù çðÃÅÇÂÁÅ
Ç×ÁÅ ÔËÍ ÃÅâ¶ ò¼â¶ ÃÅâÅ Ãí çÅ íñÅ ÔÆ ÚÅÔ°³ç¶ é¶ êð À°Ô í°¼ñ Ü»ç¶ Ôé ÇÕ
êðç¶Ã» Çò¼Ú êñ¶ êó·¶ ì¼Ú¶ ÇÂ³âÆÁé ì¼ÇÚÁ» éÅñ Üìðé ÇòÁÅÔ éÔÆº ÕðòÅÀ°äÅ
ÚÅÔ°³ç¶Í ìÔ°å ÃÅð¶ ñ¯Õ ×ðÆé ÕÅðâ ñËä ñÂÆ, ìÅÔð ÃËµà Ô¯ä ñÂÆ ìÔ°å Õ°Þ
ñ°ÕÅÀ°ºç¶ Áå¶ ÞÈá ì¯ñç¶ Ôé ÇÜò¶º çðôé ç¶ î»-Çêú é¶ ÕÆåÅ, ìÆð¶ çÆ êåéÆ
ð¼åÆ ç¶ î»-Çêú é¶ ÕÆåÅ Ü» Çëð Çé§çÆ ç¶ Çðôå¶çÅð Çòúºå ìäÅ ðÔ¶ ÃéÍ ÇÂÔ
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Ãí ÁÅêä¶ Ã¹ÁÅðæ» çÆ êÈðåÆ Õðé ñÂÆ ÇÕÃ¶ òÆ Ô¼ç å¼Õ ÜÅ ÃÕç¶ Ôé ÇÕÃ¶ çÅ
îÅéÇÃÕ å½ð å¶ é°ÕÃÅé Õðé å¯º òÆ éÔÆº âðç¶ Í

ÇÜÔó¶¶ ÃÅâ¶ ñ¯Õ êðç¶Ã» ÇòÚ ÜÅ Õ¶ ò¼Ã Ü»ç¶ Ôé À°é·» Á³çð ÇÂÕ åð·»
çÅ í±-Ô¶ðòÅ ÔÆ ÔË Ü¯ ÇÂÔé» å¯º ÇÂÔ ì¶î¶ñ ÇòÁÅÔ ÕðòÅÀ°ä çÆ ðÅÔ» Õ¼ãçÅ ÔËÍ
À°é·» çÅ ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ» ç¶ ÇòÁÅÔ ç¶Ã Çò¼Ú Õðé çÅ î¹¼Ö À°ç¶ô ÁÅÀ°ä òÅñÆÁ»
êÆóÆÁ» ÁÅêä¶ ÃÇíÁÅÚÅð å¶ ÁÅêäÆ Çî¼àÆ éÅñ Ü°óÆÁ» ðÇÔäÍ êð À°Ô ÇÂÔ
í°¼ñ Ü»ç¶ Ôé ÇÕ êðç¶Ã» ÇòÚ êñ¶ êó·¶ ì¼Ú¶ ÇÜÔó¶ êðç¶ÃÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅð ç¶ ÁÅçÆ
Ô¯ Ú¹¼Õ¶ Ôé À°é·» çÅ êðç¶Ã ÔÆ ÁÅêäÅ ç¶Ã ìä Ü»çÅ ÔËÍ Ü¶Õð ÇÂÔ ì¼Ú¶ ÁÅêäÆ
êÃ³ç ç¶ éÅñ êðç¶Ã ÇòÚ Ü³î¶-êñ¶ ê³ÜÅìÆ ì¼ÇÚÁ» ù ÔÆ êÃ³ç Õðé å» ÇÂÃ Çò¼Ú
î»-Çêú ù Õ¯ÂÆ Ôð÷ éÔÆº Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅÍ î»-Çêú ù Ãî¶º ç¶ éÅñ ìçñäÅ òÆ
ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÜòº¶ ÇÕ ÕðîÆ Áå¶ ìÆð¶ éÅñ Ô¯ÂÆ Ç÷ÁÅçåÆ å¯º ìÅÁç ÇÕðêÅñ Áå¶
À°Ã ç¶ ÃÅð¶ íËä íðÅ ÁÅÇÖð ÁÅêä¶ ÁÅê ù éòÆº êÆó·Æ ç¶ ÇÔÃÅì éÅñ ìçñä çÆ
Õ¯Çôô Õðç¶ Ôé êð çðôé òð×¶ ñ¯Õ ÕçÆ òÆ ìçñ éÔÆº ÃÕç¶Í ÇÜò¶º ÇÕ ÕðîÆ
Ç×³éÆ ù ìÔ°å êÃ³ç ÕðçÆ ÔË å¶ À°Ã éÅñ ÇòÁÅÔ ÕðÅÀ°ä Ü»çÆ ÔËÍ çðôé ù ÇÂÃ
ÇòÁÅÔ çÆ õìð Çîñ Ü»çÆ ÔË å¶ À°Ã Õ¯ñ¯º ÕðîÆ çÅ ÇÕÃ¶ Ô¯ð éÅñ Ô¯äÅ ìðçÅôå
éÔÆº Ô°³çÅÍ À°Ô ÇòÁÅÔ òÅñÆ æ» êÔ°³Ú Õ¶ ×¯ñÆÁ» ÚñÅÀ°äÆÁ» ô°ðÈ Õð Çç³çÅ ÔË
å¶ Ç×³éÆ, ÔËçð, ÁÃñî Áå¶ ÕðåÅð îÅð¶ Ü»ç¶ ÔéÍ Çé§çÆ Áå¶ ÕðîÆ òÆ ÷õîÆ Ô¯
Ü»çÆÁ» ÔéÍ ê¹ÇñÃ ç¶ ÁÅ ÜÅä éÅñ çðôé òÆ îÅÇðÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÖËð ì¹ðÅ Õðé
òÅñ¶ ù À°Ã çÆ Ã÷Å Çîñ Ü»çÆ ÔËÍ éÅñ ÔÆ ÇÜé·» çÆ Õ¯ÂÆ ×ñåÆ éÔÆº Ô°³çÆ À°é·»
ù òÆ ÖÅÇîÁÅ÷Å ÁÅêäÆ ÜÅé ç¶ Õ¶ í°×åäÅ êËºçÅ ÔËÍ éÅòñ çÅ Á³å ç¹Ö»å
ÇçÖÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÂÃ å¯º ÇÂ³Þ ÔÆ ñ×çÅ ÔË Ü¶Õð ÇÂÔ ì¶î¶ñ ÇòÁÅÔ éÅ Ô¯Â¶ Ô°³ç¶
å» ôÅÇÂç ÇÂÔ Ççé ò¶ÖäÅ éÅ êËºçÅ Òå¶ Á¼Ü Ãí ÇÜÀ°ºç¶ Ô°³ç¶Í éÅòñÕÅð ÇÂÃ
Á³å ð»ÔÆ ÇÂÔ ÃîÞÅÀ°äÅ ÚÅÔ°³çÅ ÔË ÇÕ ÃÅù Õ¯ÂÆ òÆ øËÃñÅ ÇìéÅ Ã¯Ú¶ ÃîÞ¶ éÔÆº
ñËäÅ ÚÅÔÆçÅ ÇÜÃ çÅ Á³å ç¹Ö»åÕÅðÆ Ô°³çÅ ÔËÍ

ÔòÅñ¶ÔòÅñ¶ÔòÅñ¶ÔòÅñ¶ÔòÅñ¶     Áå¶Áå¶Áå¶Áå¶Áå¶     Çà¼êäÆÁ»Çà¼êäÆÁ»Çà¼êäÆÁ»Çà¼êäÆÁ»Çà¼êäÆÁ»
A. Ö¯Ü êÇåzÕÅ, êìñÆÕ¶ôé ÇìÀ±ð¯, B@@B, ê³éÅ-AIH
B. ÔðîÇÔ³çð ÚÇÔñ, éòï°×, ê³éÅ-AD
C. À°ÔÆ, ê³éÅ-ACB   D. À°ÔÆ, ê³éÅ-AHG
E. À°ÔÆ, ê³éÅ-AIF   F. À°ÔÆ, ê³éÅ-H@
G. À°ÔÆ, ê³éÅ-HA    H. À°ÔÆ, ê³éÅ-ABE
I. À°ÔÆ, ê³éÅ-A@H

ÁÇÃÃàËºà êz¯¯ëËÃð
îËåz¶ÂÆ ÕÅñÜ

Çç¼ñÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ, ë¯é- IFE@DGBGBI

ÔðÜÆå ÁàòÅñ çÅ éò» ÕÔÅäÆ Ã§×zÇÔ ÒîÃåÓÒîÃåÓÒîÃåÓÒîÃåÓÒîÃåÓ

Ã¿×î êìñÆÕ¶ôé÷, ÃîÅäÅÃ¿×î êìñÆÕ¶ôé÷, ÃîÅäÅÃ¿×î êìñÆÕ¶ôé÷, ÃîÅäÅÃ¿×î êìñÆÕ¶ôé÷, ÃîÅäÅÃ¿×î êìñÆÕ¶ôé÷, ÃîÅäÅ
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é½ÜòÅé ÕÔÅäÆÕÅð ðòÆ ô¶ðÇ×ñ çÅ êñ¶áÅ ÕÔÅäÆ Ã§×zÇÔ
ÒÇÕå¶ À¹Ô éÅ Ô¯ò¶ÓÒÇÕå¶ À¹Ô éÅ Ô¯ò¶ÓÒÇÕå¶ À¹Ô éÅ Ô¯ò¶ÓÒÇÕå¶ À¹Ô éÅ Ô¯ò¶ÓÒÇÕå¶ À¹Ô éÅ Ô¯ò¶Ó

Ã¿×î êìñÆÕ¶ôé÷, ÃîÅäÅÃ¿×î êìñÆÕ¶ôé÷, ÃîÅäÅÃ¿×î êìñÆÕ¶ôé÷, ÃîÅäÅÃ¿×î êìñÆÕ¶ôé÷, ÃîÅäÅÃ¿×î êìñÆÕ¶ôé÷, ÃîÅäÅÃ¿×î êìñÆÕ¶ôé÷, ÃîÅäÅÃ¿×î êìñÆÕ¶ôé÷, ÃîÅäÅÃ¿×î êìñÆÕ¶ôé÷, ÃîÅäÅÃ¿×î êìñÆÕ¶ôé÷, ÃîÅäÅÃ¿×î êìñÆÕ¶ôé÷, ÃîÅäÅ



ôìç ÃêñÆîËºà-BF ×¾ñ ÇÂ¾Õ éÅòñ çÆ Çòô¶ô Á¿Õ ôìç ÃêñÆîËºà-BF ×¾ñ ÇÂ¾Õ éÅòñ çÆ Çòô¶ô Á¿ÕAAI AB@

Ã¿×î êìñÆÕ¶ôé÷, ÃîÅäÅÃ¿×î êìñÆÕ¶ôé÷, ÃîÅäÅÃ¿×î êìñÆÕ¶ôé÷, ÃîÅäÅÃ¿×î êìñÆÕ¶ôé÷, ÃîÅäÅÃ¿×î êìñÆÕ¶ôé÷, ÃîÅäÅ
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